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Abstract
Neue Heimatmuseen sind Uberwiegend in Gebduden untergebracht, die zuvor einer anderen
Funktion dienten. Als museumsuntypische Geb&ude, mit verwinkelten Rdumen, vielen

Fenstern und Durchblicken, Schwellen und verschachtelten Wegen, stellen sie bei ihrer

...aufderdem danke ich dem gesamten Forschungsteam und der VW-Stiftung fur die (Um)Nutzung zu Museen besondere Anforderungen, sowohl an die Akteur*innen, welche sie
Zusammenarbeit, Unterstitzung, Férderung und die gute Zeit miteinander; einrichten, als auch an die Besuchenden der Ausstellungen. Anhand von finf Beispielmuseen

Albert Kimmel-Schnur fir die Beratung und Motivation; untersuche ich in meiner Arbeit die Auswirkungen der Gebdude und ihrer Infrastruktur auf die

Oliver und Anna fir die Unterstitzung am Ende; museale Wissensproduktion. Darauf aufbauend erlautere ich abschlieRend wie, zwischen

Marlies fur all die Hilfe unterwegs; Planung und Zufall, Veranderungen in den Vermittlungsstrategien der Museen zustande

bckrsjrgn fir die Bilder. kommen und wie den Herausforderungen der Zukunft begegnet werden kann.
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Das Land (Vorwort)

Ich komme nicht vom Land. Ich bin in einer idyllischen Kleinstadt in Suddeutschland
aufgewachsen. Sie ist meine Heimat. Das fiihle ich so. Oder genauer, seit ich weggezogen
bin, nach Norddeutschland, ist die gesamte Bodenseeregion meine Heimat. Heimat gibt es
also nicht einfach. Heimat ist eine Perspektive der Rickschau, der Distanz, der Abwesenheit.
Beim Gedanken an die Landschaft — Wasser, Schilf, Berge, Grin und Sonne — werde ich
nostalgisch. Auch das ist ja bekanntermaf3en eine Form der Distanzierung: romantisch wird
der Blick, der nach hinten schaut. Auch der Nebel ist dort nicht derselbe wie im Norden. Der
Bodensee-Nebel ist mir vertraut, es ist mein Heimatnebel, in dem ich mich sicher fihle. Im
Wetter im Norden habe ich mich nie wirklich wohl gefihlt, zu unbestandig; dazu die
Landschaft zu flach. Immer wieder konnte ich auch verstehen, was die Leute daran finden,
am Norden, und warum viele gerne dort leben, sich woanders unwohl fihlen. Ich liebe
Klischees — sie sind eine Briicke an Orte, die man auf anderen Wegen nicht erreichen kann:
Der raue Wind, schwarzer Tee mit Wélkchen, Grog, Fisch, Schnack — das erfreut mich, hat

aber nie gereicht, um anzukommen, um nicht das Gefiihl zu haben, von dort weg zu missen.

1 In seinen Klischees bleibt der Norden rau
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Jetzt lebe ich mit meiner Frau in Berlin, noch weiter weg vom Bodensee als zuvor. Und doch
fGhle ich mich viel mehr zuhause. Mein Vater kommt aus Berlin, meine Eltern haben sich hier
kennengelernt und unzdhlige meiner ehemaligen Kommiliton*innen sind hier gelandet.
Ausgehend von unserem gemeinsamen kreativen Bachelor haben sie sich in die Szene

gemischt, in Film, Fernsehen, Startups, Kunst, Computerkram und Modedesign.

2 Home is where the heart is?

Groflerist alles geworden, von Etappe zu Etappe. Und wenn uns die grof3e Stadt zu viel wird,
fahren wir raus, aufs Land. Aber an komme ich dort nicht. Denn ich komme nicht vom Land.
Das habe ich erst spat kennengelernt. Und zwar mit dem ersten Traktor, denich im Odenwald
fotografiert habe. Das war unweit des kleinen Ortes, aus dem meine Frau stammt, als wir das
erste Mal als Paar zusammen dort hingefahren sind, erst mit dem Zug, dann wurden wir mit
dem Auto abgeholt.

Das habe ich gleich gelernt —auf dem Land, wo der OPNV spérlich ausgebaut ist, fahrt man
Auto (und ,nur Alkis fahren hier Fahrrad®, so der Volksmund). Ich hatte mir vorgenommen,
das ,Land* zu fotografieren und mit dem Traktor war es so weit. Dieses Bild hat sich mir

eingebrannt, als Sinnbild fir meinen ersten aktiven Blick auf der Suche nach dem ,Land".
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3 Schlisselmoment in Firth (Odenwald)

Es stimmt eigentlich nicht, dass ich erst dann das Land kennenlernte. Es war nur der erste
bewusste Blick. Gekannt habe ich es eigentlich ,schon immer": als higelige Landschaft, durch
die ich mit meinen Eltern gefahren bin, zu Freunden auf der schwabischen Alb, zum
Biobauern oder auf den Bisonhof, als Urlaubsort, in der Hitte im Schwarzwald — vom Bauern
Milch holen, Feuer machen, wandern, Ausflugslokale, Wasserfélle, hohes Gras, Grashipfer,

Blaubeeren —in meiner Erinnerung die pure Unbeschwertheit und Naturverbundenheit.

4 Der Autor in jungen Jahren

Ich kdnnte weitererzahlen, vom Markt und unserem Garten, gesundem Essen, dem Spielen
im Wald, dem Frésche fangen und Staudamme bauen und es tut gut, daran zu denken —aber
es gibt eine andere Geschichte zu erzahlen, eine andere Forschung vorzustellen, die zwar fir
mich mit dieser zusammenhangt, aber anders erzahlt werden muss. Die Geschichte Neuer

Heimatmuseen®.

1,Neue Heimatmuseen® wird als etablierter Begriff fur den untersuchten Museumstyp im Forschungsprojekt
verwendet, in dem meine Arbeit entstanden ist, und wird in meiner eigenen Arbeit gro8 geschrieben.
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Um Uber Rdume Neuer Heimatmuseen schreiben zu kénnen, muss man zunachst mehreres
klarstellen: Was ist Heimat aus der Perspektive dieser Museen? Was ist unter einem Neuen
Heimatmuseum zu verstehen? Ist auch das ein rickwartsgewandter oder ein Blick, der weit
in die Zukunft reicht? Von welchen Radumen schreibe ich? Und was will ‘ich' von ihnen? Wie
lautet die Frage, auf die die Neuen Heimatmuseen die Antwort sind?

Was ein Heimatmuseum ist, scheint auf den ersten Blick nicht kldrungsbedurftig. Die
Vorurteile und alles bereits vor jedem Besuch wissenden Bilder sind klar: Alles ist alt und
verstaubt, es gibt alte Sachen zu sehen, es riecht nach Holz, der Boden knarrt, und man
musste in der Jugend gezielt mit der Schule hinfahren, um von friher zu horen. Das sind die
Ublichen Vorstellungen. Nach der Schule haben die meisten dann darauf verzichtet, ein

solches Museum zu besuchen.?

5 Blicke in Raume der funf untersuchten Museen: Heimatmuseen, wie man sie sich vorstellt?

2 Dieses Bild von Heimatmuseen kristallisiert sich aus einer nicht reprasentativen, informellen Befragung unter
Studierenden am Institut fur Materielle Kultur und einer ganzen Reihe unterschiedlicher Personen heraus, die
ich im Laufe meiner Forschungsarbeit danach fragte, was sie mit Heimatmuseen verbinden
(Museumsakteur*innen, Bewohner*innen der Orte, an denen sich die Museen befinden, Freunde und
Verwandte, Kolleg*innen an der Universitat und auf Tagungen und weitere Interessierte, mit denen ich Gber
meine Arbeit gesprochen habe).
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Holz, Spinnenweben, Dielen und Fachwerk, Staub, alte Sachen. Das sind Heimatmuseen.
Deutlich wird bereits hier, wie sehr sich der Begriff der ,Heimat’ von der Vorstellung des
,Heimatmuseums’ unterscheidet: die Heimat ist umgeben von der Gloriole der Herkunft, das
Heimatmuseum belastet mit dem Gewicht des Provinziellen. Heimat und Heimatmuseum —
das scheinen zwei Seiten derselben Minze zu sein. Denn auch unsere Vorstellungen bilden ja
einvirtuelles Museum, eines, das mit der Postproduktion des Heimatfilms beschéftigt ist, den
das Heimatmuseum als Last und Verdrangtes dem noch einmal Davongekommenen vor die

FURRe wirft.

Ahnlich klare Vorstellungen existieren auch in puncto Heimat. Fir mich ist sie der Ort, an dem
man geboren wurde, die Gegend, in der man aufgewachsen ist, das Zuhause, in dem man
sich wohlfthlt, die Region, an die man denkt. Heimat ist das alles zusammen, eine
persénliche Sammlung, vorstellbar als Alben, in denen Bilder, Texte, Fragmente, aber auch
Erinnerungen in Form von Gerlichen, Geschmackern, Ténen, Bewegungen, und Erspirtem
unter dem Titel ,Heimat' gebindelt werden. Vergleicht man mehrere solcher Sammlungen,
werden Muster erkennbar, eine Ubergeordnete Betrachtung wird maglich.3

Das gilt auch fur die ,Heimat’ ausstellenden oder reprasentierenden Museen. Den Ansatz,
eine Ubergeordnete Systematik von Heimatmuseen zu eruieren, verfolgte das
Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen als Institutionen der Wissensproduktion, aus dem
heraus die vorliegende Arbeit entstand. Im Mittelpunkt dieses Projekts stand die
Untersuchung von finf Museen. Diese tragen, vergleichbar zu den fiktiven Heimat-Alben,
Bilder, Schriftsticke, Texte und eine Vielzahl sinnhafter Eindricke zu einem abstrakten
umbrella term ,Heimat' zusammen, gehen aber dariber hinaus, indem sie zudem auch
Objekte zu ,Heimat' mit einbinden. Zugleich bleiben sie aus eben demselben Grunde dahinter
zurick: Heimat als Erinnerung ist immer dynamisch — Heimat im Museum klebt
notgedrungenermafen am Ort, bewegt sich nicht, ist nicht beliebig verfugbar fir

Umdeutungen. Die Museen tragen allerdings nicht, wie andere Heimat-Alben nur persénlich

3 Stichprobenartig konnte ich im Verlauf meiner Forschung die ,Heimat-Sammlungen' einiger
Museumsakteur*innen, Freunde und Bekannte kennenlernen, die mein Heimat-Verstandnis mitpragten. Auf
eine umfassende Auswertung dieser sich ergebenden Gespréche zielte ich dabei nicht. Das wirde diesen im
Rahmen meiner Arbeit auch einen zu hohen Bedeutungshintergrund zumessen.
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oder fir einen kleinen Kreis zusammen, sondern 6ffentlich, nicht nur nach dem Gefihl einer
einzelnen Person, sondern gemeinsam, zu mehreren und sogar Uber mehrere Jahrzehnte
hinweg. Und selbstverstdndlich tun sie es nicht in einem Album, sondern in begehbaren
Raumen, in Museen als dreidimensionale Alben, die zum ,Lesen* begangen werden und damit
in ihrer Erzdhlweise komplexer sind als ein blatterbares Buch.

In den letzten Jahren habe ich mich intensiv mit diesen Orten und den Menschen, die sie
geschaffen haben, auseinandergesetzt. In Gedanken kann ich durch die Rdume gehen, deren
Entstehungsgeschichten ich mir in dieser Zeit erarbeitet habe. Sie sind Teil meines Lebens
geworden und ich habe in ihnen so einige Winkel, Nischen und Blicke gefunden, die mir
besonders eindricklich geblieben sind. Darum freue ich mich nun sehr, Sie, liebe Lesenden,

durch die Rdume dieser Neuen Heimatmuseen mitnehmen zu durfen.
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Aufbau der Arbeit

Ich beginne die Arbeit mit einem Anschluss an die offenen Fragen aus dem Vorwort: Was
meine ich mit Rdumen Neuer Heimatmuseen? Wie untersuche ich diese? Und noch einmal —
denn fir eine wissenschaftliche Arbeit ist diese Frage noch ungeniigend beantwortet: Was ist
Heimat? Im Folgenden werde ich diese Fragen in der zuvor genannten Reihenfolge
theoretisch beantworten. Als grundlegend stelle ich zuerst das Forschungsprojekt Neuve
Heimatmuseen als Institutionen der Wissensproduktion vor. AnschlieRend gehe ich genauer
auf meinen innerhalb dieses Projekts entwickelten Forschungsschwerpunkt und die
Durchfihrung meiner Forschung ein. In Kapitel zwei stelle ich den konzeptionell-
theoretischen Hintergrund zu Museumsrdumen aus raum- und architekturtheoretischer
Perspektive und im Verhdltnis zur Geschichte der Heimatmuseen vor. Die Vorstellung meines
Materials und meiner Methoden erfolgen in Kapitel drei, auf dessen Grundlage aufbauend ich
im vierten Kapitel die finf untersuchten Museen ausfihrlich betrachte. Erste Basisergebnisse
stelle ich in Kapitel funf vor. Diese Basiserkenntnisse bilden die Grundlage fir mein zentrales
Analysekapitel, Kapitel sechs, das den Weg von den Geb&duden zur Nutzung als Museen
nachzeichnet. Das Kapitel sieben ,Im Museum angekommen' ist den Verdnderungen
gewidmet, die an den Museen nach deren Ersteinrichtung und im Laufe des
Forschungsprojekts stattfanden. Der Fokus liegt dabei darauf wie es zwischen den
Raumlichkeiten und den Museumsakteur*innen“ zu den Verdnderungen kam. In Kapitel acht
widme ich mich den zukinftigen Herausforderungen der Museen ehe ich die Arbeit in Kapitel
neun mit einem Ruckblick und Schlussfolgerungen zusammenfasse. Das letzte Kapitel bietet
einen Ausblick und zeigt mégliche Ankniipfungspunkte an die Arbeit auf.

Entstanden ist meine Arbeit im Rahmen des Forschungsprojekts Neuve Heimatmuseen als
Institutionen der Wissensproduktion in der Forderlinie ,Forschung an Museen' der VW-
Stiftung. Ins Leben gerufen wurde es von Karen Ellwanger, der Leiterin des Instituts fur
Materielle Kultur und des dort angeschlossenen Studiengangs Museum und Ausstellung, an
der Carl von Ossietzky-Universitat Oldenburg und der Volkskundlerin Gabriele Speckels, die
zum Zeitpunkt der Beantragung des Projekts zwei niedersachsischer Museen leitete: das

Handwerksmuseum Ovelgénne und das Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel.

4 Unter Museumsakteur*innen verstehe ich explizit nicht die Besuchenden, sondern die an den Museen
Mitwirkenden, die Museumsmitarbeiter*innen.
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Unter der Kernfrage der Wissensproduktion an Neuen Heimatmuseen leistete das
Forschungsprojekt Grundlagenforschung zu diesem Museumstyp 5. Die vier beteiligten
Forschenden, mich einschliefend bearbeiteten die Kernfrage unter unterschiedlichen
Schwerpunkten. Dr. Smilla Ebeling widmete sich der Untersuchung von Gender, Natur und
Ethnizitat, Sebastian Bollmann der Reprédsentation von Heimat, Antje Vogt den
Bestandsbildungsprozessen und ich mich der Konstitution von Raumen und den Effekten der
Raumlichkeiten auf deren (Um)Nutzung zu Museen und Nutzung durch die Besuchenden.
Koordiniert wurde das Projekt bis zu ihrem Ausscheiden im dritten Forschungsjahr zentral
von Gabriele Speckels, die sich inhaltlich zudem mit Aspekten von Landschaft und
Geschichte auseinandersetzte. Dr. Beate Bollmann begleitete das Forschungsprojekt durch
eine partizipative Begleitforschung, in deren Rahmen regelmdRig eine gemeinsame
Reflexion des Forschungsprozesses durch das universitare Forschungsteam und die an den

Museen tatigen Akteur*innen erfolgte.

5 Eine Definition Neuer Heimatmuseen folgt im nachsten Kapitel.
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1. Neues zu Heimatmuseen — eine theoretische Perspektive

Unser Forschungsprojekt untersuchte wahrend des dritten Museumsbooms gegrindete,
regional ausgerichtete Museen in landlichen Gebieten. Damit schlielt es eine Licke
museologischer Forschung. Solche Museen sind ndmlich bisher kaum Gegenstand der
Forschung geworden. Wahrend andere Museumstypen fortlaufend beschrieben und manche
groRen Museen®, wie beispielsweise das jidische Museum in Berlin7, intensiv erforscht
wurden und viel Aufmerksamkeit bekamen, erhielten die regionalen, léndlichen Museen
bisher wenig Aufmerksamkeit von Seiten der Forschung. Im Mittelpunkt unseres Projektes
stand die Untersuchung der fir diese Museen typischen Wissensproduktion. Die behandelten
Museen werden dazu als ,Neue Heimatmuseen' zusammengefasst. Acht Kerncharakteristika
definieren diese Gruppe:

e Eshandelt sich um kleine Museen.

e Sie befinden sich im léndlichen Raum.

e Siewurden in den 1980er Jahren gegriindet oder neu aufgestellt.

e Sie weisen zumindest eine Spezialisierung auf (z.B. Handwerk).

e Sie zeigen eine verstarkte Tendenz zur (Um-)Nutzung alter (Dorf-)Gebaude als

Ausstellungsraumlichkeiten.
e Anihnen zeigt sich ein verdnderter Bezug zu Natur und Landschaft, der 6kologische
Aspekte in den Vordergrund rickt.
e Sie weisen selbstreflexive Momente auf.
e |hre Sammlungen reprasentieren das Natur- und Kulturerbe einer Region und stellen

neue Sammlungsrichtungen dar. (Ellwanger/Speckels 2010, 1f)

6 Den Begriff,grof3e Museen' verwende ich auch im Folgenden als Sammelbegriff fir Museen, die den Gegenpol
zu den Neuen Heimatmuseen bilden. Er ist dem alltagssprachlichen Gebrauch der Museumsakteur*innen
entnommen, die diesen in den gefihrten Interviews verwenden, indem sie ihre Museen den ,grof3en Hausern'
gegenUberstellen, wobei das ,Grof3' sich auf die Architektur ebenso bezieht wie auf die (personelle, finanzielle
und sonstige materielle) Ausstattung. Zwar wirkt der Begriff etwas flapsig, tatsachlich aber spiegelt er das
Selbstverstandnis der Museumsakteur*innen von Neuen Heimatmuseen als kleine, minder ausgestattete und
kulturpolitisch wenig beachtete Museen wider, was mich zu seiner Nutzung bewogen hat.

7 Zu den wissenschaftlichen Arbeiten zum judischen Museum, (beispielsweise Weinland 1997, Schneider 1999,
Dorner 2006, Pieper 2006, Bussenius 2014) wurden Geschichte und Architektur des jidischen Museum in Berlin
in vielen Bildbanden, Broschiren, Artikeln und Dokumentationen behandelt.
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Unter diese Charakteristika fallen sehr viele der wahrend des dritten Museumsbooms
gegrindeten Museen®. Die Bezeichnung als ,Neue Heimatmuseen’ ist der Versuch einer
Zusammenfassung dieser Museen; der Begriff ,Neue Heimatmuseen' ein Arbeitsbegriff.
Dahinter steht eine Fragerichtung — nach den Merkmalen der Museumsgruppe — und das
Interesse herauszufinden, inwieweit — im Abgleich mit dlteren Heimatmuseen — ein neuer
Museumstyp zu erkennen ist, der als ,Neue Heimatmuseen' bezeichnet werden kann. Dabei
stellt sich zugleich die Frage nach der Reichweite und dem Mehrwert des Arbeitsbegriffs.
Zentrale Gemeinsamkeit all dieser Museen ist ihr lokaler Bezug. Die umrissene Gruppe weist
damit Uberschneidungen zu allen Museen auf, die im internationalen Kontext unter dem
weitgreifenden Begriff der ,regional museums' gebindelt werden. Damit gemeint sind
Regional-, Stadt- und Ortsmuseen, Landschafts-, Freilicht- und Heimatmuseen, sowie solche
mit Spezialisierung auf einen Themenbereich unter regionaler Ausrichtung. Der Grad der
Gemeinsamkeiten dieser Museen unterscheidet sich von Typ zu Typ und auch von Fall zu Fall.
Sie decken eine enorme Bandbreite ab, von staatlich getragenen Stadtmuseen mit mehreren
hundert Mitarbeiter*innen bis zu ehrenamtlichen Privatinitiativen in kleinen Dorfern, mit
einer Handvoll Beteiligten. Der Bindelung aufgrund der Gemeinsamkeit der Ausrichtung auf
eine Region bzw. einen definierten Bezugsraum steht also die Diversitdt der Museen
entgegen. So ist dieser derzeit am starksten in der wissenschaftlichen Diskussion vertretene
Begriff des ,regional museums' in seiner Einsatzfahigkeit begrenzt, ebenso wie andere
Begriffe, mit denen versucht wird, die sich &hnelnden Museen im Gesamten, oder in
Untergruppen zu biundeln. z.B. ,Kulturhistorische Museen®, ,Ortsmuseen’, ,kleine Museen?,
Regional-, Dorf und Stadtmuseen'. Da keine der bestehenden Begriffe und Gruppen das im
Projekt untersuchte Forschungsfeld prézise fasst, wurde der Begriff ,Neue Heimatmuseen'
entwickelt, erprobt und zur Eingrenzung genutzt.

Funf Museen, welche die zuvor angefihrten zentralen Charakteristika Neuer Heimatmuseen
erfillend, bildeten den zentralen Untersuchungsgegenstand des Forschungsprojekts und der

vorliegenden Arbeit. Verteilt auf den deutschsprachigen Raum sind dies das Létschentaler

8 Auch Uber diesen Museumsboom hinaus sind Museen, die die Kerncharakteristika der,Neuen Heimatmuseen’
erfillen, eine der, wenn nicht die groBte Gruppe an Museen im deutschsprachigen Raum, vermutlich sogar
weltweit.
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Museum in Kippel in der Schweiz9, die beiden niedersachsischen Museen Handwerksmuseum
Ovelgénne ** und Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel ** , das Thiringer
Werratalmuseum Gerstungen** und das in Schleswig-Holstein gelegene Landschaftsmuseum
Angeln/Unewatt *3 . * Diese fUnf Museen wurden aufgrund des breiten Spektrums als
Kooperationsmuseen ausgewahlt, das sie bilden. Sie haben alle die Grundeigenschaften
Neuer Heimatmuseen und bilden zugleich durch ihre Varianz, beispielsweise in Gréfe, Lage,
Organisation und Themenfeldern, einen breiten Querschnitt ,Neuer Heimatmuseen'.
Einzelfallanalysen werden dadurch ebenso mdglich, wie Vergleiche der Museen

untereinander.

Mein Forschungsschwerpunkt

Mein Forschungsschwerpunkt war die Untersuchung der Entstehung und Nutzung der
konkreten Raumlichkeiten Neuer Heimatmuseen. Zwei zentrale Fragestellungen nebst
Zusatzfragen, standen dabeiim Vordergrund.

1. Wodurch werden die Gebdude Neuer Heimatmuseen zu Museen und innerhalb welcher
Beziehungs- und Machtrdume geschieht dieser Prozess?

2. Welche Auswirkungen haben die Gebdude und ihre Infrastruktur auf Wissensproduktion:
einerseits auf der Ebene der (Um)Nutzung zu Museen (welche Anforderungen stellen die
Raumlichkeiten an die Museumsakteur*innen?), andererseits, bei der Nutzung durch
Besuchende? (welche Anforderungen stellen die umgenutzten R&umlichkeiten an
Besuchenden?).

Die Fragen entwickelte ich aus der Beobachtung, dass sich die Museen in fur den Zweck der
Sammlung und Vermittlung von Objekten und Geschichten untypischen Geb&uden befinden,

zu denen auch Auf3enanlagen gehoren und dass sie in fir diesen Museumstyp besonderen

9 Lotschentaler Museum: Museumsweg 1, CH 3917 Kippel, Tel. +41 (o) 0279391871,
info@loetschentalermuseum.ch, www.loetschentalermuseum.ch.

10 Handwerksmuseum Ovelgonne: Breite Str. 27, 26939 Ovelgonne, Tel. +49 (0) 440181955,
office@handwerksmuseum-ovelgoenne.de, www.handwerksmuseum-ovelgénne.de.

11 Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel: Am Hafen 4, 26969 Butjadingen, Tel. +49 (0) 47338517,
nlph.museum-butjadingen@ewetel.net,  http://www.nationalparkhaus-wattenmeer.de/nationalpark-haus-
museum-fedderwardersiel.

12 Werratalmuseum Gerstungen: Tel. +49 (0) 3692231433, Sophienstr. 4, 99834 Gerstungen,
museum@gerstungen.de, www.gerstungen.de/scripts/angebote/2017

13 Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt: Unewatter Str. 1A, 24977 Langballig, Tel. +49 (0) 46361021,
info@museum-unewatt.de, www.museum-unewatt.de.

14 Ausfihrliche Beschreibungen der Museen folgen in Kapitel vier.
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Beziehungs- und Machtstrukturen entstehen. Leitend ist dabei die These, dass die
Raumlichkeiten und die Rahmenbedingungen, unter denen die Museen entstanden ganz
massiv am Begriff ,Heimat' arbeiten. Diese Museen stellen immer auch ihr ,Gewordensein’,
ihre eigene Geschichte aus. Sie mUssen deshalb auch anders bewertet werden als sogenannte
,grof3e Museen’, denn sie stellen Verhandlungsorte fir das dar, was Heimat ist, sein kénnte
oder sollte. Das kann sich als rickwartsgewandte Nostalgie entpuppen, ein hilfloser Versuch,
sich der Zeit entgegenzustellen. Das kann aber auch — und vielleicht gerade in seiner
Fehlerhaftigkeit, Fragmentierung und Versponnenheit — ein durchaus produktiver
Gegenentwurf sein, der sich auch in anderen Feldern neuer Kulturarbeit zeigt, etwa in der
DIY-Szene, dem Citygardening, der Kultur (oder Mode) der Achtsamkeit und
Entschleunigung oder auch der neu erwachten ,Landlust’, um leicht schmunzelnd von einem
Trend fUr gut situierte Menschen jenseits der 40, die gerne Schweinchen ohne Mist und
Fliegen hétten, zu sprechen. Zudem sei an die Wiederentdeckung der Provinz durch die
Popliteratur der letzten 10 Jahre erinnert, beispielsweise Heinz Strunks Roman Junge rettet
Freund aus Teich (2014). Neue Heimatmuseen sind also umkdmpfte Orte und Orte des
Kampfes —nach vorn, nach hinten und, nolens volens, aber vielleicht gehért auch das zu ihrer

Produktionslogik, immer auch gegen sich selbst.

Zentrale Begriffe
Innerhalb meiner Arbeit nutze ich eine Reihe wiederkehrender Begriffe, die ich an dieser

Stelle einfUhre.

Réumlichkeiten

Unter dem Begriff ,Rdumlichkeiten' fasse ich die Geb&dude der Museen und die durch die
Museen genutzten Auf3enrdume zusammen. Bei diesen AuRenrdumen handelt es sich um
konkrete, geographische und architektonische Raume. Zur genaueren Untersuchung
unterteile ich diese in AuRenrdume, die zum Museum gehdren, indem sie sich in dessen
Besitz befinden, von diesem angemietet oder gepachtet wurden und solche, die vom
Museum mit genutzt werden, aber nicht direkt zu diesem gehoren, beispielsweise

mitgenutzte Wege der die Museen umgebenden Gemeinden.
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Infrastruktur

Von den Gebéauden (als architektonische Hulle) unterscheide ich die Infrastruktur, unter der
ich alles verstehe, was der Hille hinzugefigt wird, also in die Gebdude hinein- oder an diese
angebaut wird. Darunter fallen alle Ausstellungselemente, aber auch Beleuchtung,
Heizkorper, Sicherheitsvorrichtungen, Empfangstresen usw. Um Teil der Infrastruktur zu
sein, ist dabei der Zeitpunkt der Untersuchung ausschlaggebend. Die firr die Untersuchung
relevante Infrastruktur umfasst die gesamten Einbauten zum Zeitpunkt der Untersuchung,
ferner sowohl die von einer vorherigen Nutzung der Geb&ude Ubriggeblieben und weiterhin
im Museum zu findenden Einbauten, als auch die Einbauten, die zusatzlich fir die Nutzung
als Museum getédtigt wurden. Dies gilt sowohl fir die Ausstellungsraume als auch fir die
Raume und Gebdude, die nicht direkt Teil der Ausstellung sind, beispielsweise
Funktionsraume wie Depots, Biros, sanitdre Anlagen und Veranstaltungsraume. Unter der
Infrastruktur fasse ich alles, was letztlich zum Museumszweck geplant, umgedeutet,

umgestaltet und beibehalten wurde und Uber die reine Gebdudearchitektur hinausgeht.

Kerngebdude und Erweiterungen

Die verschiedenen Geb&dude der Museen unterscheide ich, basierend auf ihrer
Entstehungszeit, in Kerngebaude und Erweiterungen. Als ,Kerngebaude' bezeichne ich dabei
die Gebaude, die als erste als Museumsgebdude genutzt wurden. In allen finf untersuchten
Museen sind dies bis heute die zentralen Gebadude der Museen. Von ihnen unterscheide ich
,Erweiterungen', worunter ich die nach der Einrichtung des Museums im Kerngebdude

hinzugekommenen Anbauten, Gebaude und Rdume zusammenfasse.

Beziehungs- und Machtrdume

In Abgrenzung zu den Raumlichkeiten der Museen handelt es sich bei den von mir
untersuchten Beziehungs- und Machtrdumen nicht um konkrete, territoriale, sondern um
abstrakte R&ume. Die in ihnen stattfindenden Aushandlungsprozesse haben allerdings
Auswirkungen auf konkrete Raumlichkeiten, z.B. auf die Ausstellungen der Museen, die ja
selbst nicht hinreichend beschrieben sind, wenn man in ihnen nur das Vorfindliche und nicht
das, was durch ihre dispositionelle Struktur in den Besuchenden ausgeldst werden soll,

versteht. Museen sind folglich immer gleichermaf3en real und virtuell, konkret greifbar und
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Vorstellungsgespinste. Dies fihre ich insbesondere in Kapitel sechs aus. Mein Versténdnis
von Beziehungs- und Machtrdumen basiert grundlegend auf dem Verstandnis von Macht als
ein ,offenes, mehr oder weniger [...] koordiniertes Bindel von Beziehungen", wie es Michel
Foucault in Dispositive der Macht definiert (Foucault 1978, 126). Abgeleitet von diesem
Verstandnis verstehe ich Beziehungs- und Machtraume als Raume, in denen sich
Beziehungen verdichten, im konkreten Fall meiner Untersuchung solche Beziehungen, die

die Museen und die Ausstellungen in ihnen entstehen lassen und verandern.

Heimat

Eine allgemein akzeptierte Definition von Heimat existiert nicht. Ich verstehe ,Heimat" als
Sammelbegriff. Heimat in Bezug auf Heimatmuseen steht vor allem fir ein mehr oder
weniger klar umgrenztes Territorium, mit dem Personen, die dieses Territorium als ,Heimat*
ansehen, Uber Gefihle der Zugehdrigkeit verbunden sind. Man sieht schon hier: Heimat
erscheint als Dispositiv, als vektorielles Feld. Heimat ist immer zugleich der Boden, die
Scholle, aber auch die Beziehung, die man zu diesem Stick Erde pflegt. Und natirlich zeigt
sich: Heimat — das kdnnen auch urbane Orte sein. Aufgrund unserer automatischen, wiewohl
pejorativen Verknipfung von ,Heimat' und ,Provinz’, ,Provinz' und ,Land’, werden der Dreck
der aufgelassenen Zechen, das Nirgendwo von sog. ,sozialen’ Wohnungsbauten und die
selbst gemachten Albtraume von Siedlungen, wie sie seit den 1970er Jahren entstanden sind,

gern nicht dazu gezahlt. Mein Thema jedoch ist das Land.

Zugleich ist mit ,Heimat' ein Verlustgefihl verbunden, das sich an den Neuen Museen
dadurch zeigt, dass Heimat als Kompensationsbegriff herangezogen wird, um Verluste
auszugeichen 5 . Interessanterweise muss man gleich hinzufigen, dass das angeblich
Verlorene dieser ,Heimat’ so nie gewesen ist. ,Heimat’ und ihr ,Verlust’ sind retrospektive

soziale Konstruktionen.

15 Die Entstehung und Verwendung des Heimatbegriffs in Zusammenhang mit Heimatmuseen fihre ich in
Kapitel zwei ausfuhrlicher aus.
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Konstitution

Unter der ,Konstitution Neuer Heimatmuseen' verstehe ich in erster Linie — und das
entspricht einer der zentralen Bedeutungen von Konstitution —ihre Verfassung (Duden 2013,
625). Dieses Synonym fir Konstitution fragt nach dem Zustand des Konstituierten. Dieser
Zustand ist Ausgangspunkt meiner Frage nach dessen Entstehungsweise. Diese Frage
schwingt auch beim Versténdnis von Konstitution als ,Beschaffenheit’ mit und tritt noch
starker bei weiteren Synonymen fir Konstitution hervor: ,Aufbau’, ,Aufstellung' und
,Anordnung' stehen nicht nur durch die gebildete Alliteration nah beieinander, sondern
verweisen auf die Tatigkeit, die der Konstitution innewohnt, ndmlich das Tun, das Machen,

also das Prozesshafte, welches das Konstituierte erst ,beschafft'.

Wissensproduktion und Wissen

Mein Versténdnis von Wissen richtet sich nach der klassischen Definition Michel Foucaults.
Foucault geht Uber ein alltagssprachliches Verstandnis von Wissen als Faktenwissen hinaus,
indem er Wissen als diskursiv und veranderbar versteht. Diesem Verstandnis zufolge ist
Wissen alles Denk-, Sag- und Machbare innerhalb eines begrenzten historischen und

kulturellen Bezugsrahmens; Wissen ist folglich zugleich Ergebnis und Bedingung von Macht:

,Das Wort Wissen wird also gebraucht, um alle Erkenntnisverfahren und -wirkungen zu
bezeichnen, die in einem bestimmten Moment und in einem bestimmten Gebiet
akzeptabel sind. Und zweitens wird der Begriff Macht gebraucht, der viele einzelne,
definierte Mechanismen abdeckt, die in der Lage scheinen, Verhalten oder Diskurse zu

induzieren." (Foucault 1992, 32)

Auch das Museum ist, Foucault (1992) folgend, eine von machtvollen Strukturen
durchzogene Institution, die dariber entscheidet, was inner-, aber auch auRerhalb der
Institution als ,sag-" und ,machbar’ angesehen werden kann und welche Wahrheiten und
Vorstellungen in dieser etabliert werden. Wissensproduktion, sprich, die Generierung dessen,
was fur wahr angesehen werden kann, abzustecken, ist eine der wichtigsten und

komplexesten Funktionen des Museums. Die Museen erzeugen durch verschiedene

26

Akteur*innen Evidenzen und epistemische Ordnungen. *® Ebenso wie Wissen ist auch
Wissensproduktion nicht eindimensional zu verstehen und zu untersuchen. Unter
Wissensproduktion verstehe ich die Herstellung von Wissen auf rdumlicher Ebene genauso
wie auf derjenigen der Beziehungen und der von diesen organisierten Machtverhaltnisse
(Ellwanger/Speckels 2010, 2), wie ich sie in meiner Arbeit untersuche oder auf den Ebenen
der Wissensproduktion zu Natur, Gender, Ethnizitdt und Heimat und auf Ebene der

Bestandsbildungsprozesse.*

Bricoleur und Ingenieur

Um die Arbeitsweise an den Museen zu erfassen nutze ich im weiteren Verlauf der Arbeit die
Begriffe des ,Bricoleurs', des Bastlers, und ,Ingenieurs', des gebildeten Konstrukteurs.
Aufbauvend auf Lévi-Strauss verwendet Angela Jannelli diese Begriffe fir die
Museumsanalyse, um die Arbeit an von ihr so genannten ,wilden Museen' zu analysieren,
unter denen sie die Vielzahl unterschiedlicher kleiner, kulturhistorischer Museen
zusammenfasst. Der ,Bricoleur' steht fUr das ,wilde Denken' und arbeitet mit dem, was ihm
zur Verfigung steht.*® Der Ingenieur — als Gegenstick — steht fir das ,wissenschaftliche
Denken'. Er will die Grenzen des zur Verfigung stehenden Uberwinden, erstellt erst einen
konzeptionellen Plan, besorgt sich danach was er braucht und beginnt erst dann mit der
Arbeit. (Jannelli 2012, 26ff; Lévi-Strauss 1968) Mir dienen diese Begrifflichkeiten, um
Verdnderungen in der Arbeitsweise der Museumsakteur*innen an Neuen Heimatmuseen zu

benennen.

Datenbasis und gemeinsame Methoden
Als gemeinsame Grundlage fur alle Forschungsschwerpunkte des Forschungsprojekts Neve
Heimatmuseen als Institutionen der Wissensproduktion diente eine in den ersten eineinhalb

Jahren des Projekts erhobene Grunddatenbasis. Im Rahmen gemeinsamer

16 Auf diesen Wissensbegriff bauten unter anderem Eilean Hooper-Greenhill (1992), Anke te Heesen (2005)
sowie Roswitha Muttenthaler und Regina Wonisch (2006) in ihren Arbeiten zum Museum auf.

17 Diese Formen der Wissensproduktion werden von meinen Kolleg*innen des Forschungsteams untersucht.
18 ,Wildes Denken" ist von Lévi-Strauss in Nachfolge von Lévi-Bruhl als pralogisches, mythologisches
Konstruieren von Weltzusammenhangen definiert worden. Das ,wilde Denken’ der landlichen Museumsleute
teilt Familienghnlichkeiten mit dieser Auffassung ,primitiven Denkens’, ohne sich mit ihr zu decken.
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Forschungsaufenthalte des Teams wurden die Museen fotografisch dokumentiert, es wurden
Interviews mit fir die Museumsarbeit zentralen Akteur*innen gefihrt, Dokumente gesichert
und Begehungen durchgefihrt, die durch Notizen, Audio- und Videomitschnitte
dokumentiert wurden. Zudem erfolgten Flachenmessungen der Ausstellungsraume und
Zahlungen der inihnen befindlichen Ausstellungsobjekte nach Anzahl und Material. Um auch
den Kontext der Museen zu erfassen, wurden zusatzlich ausliegende Informationsmaterialien
sowie ausgewahlte Zeitungsausschnitte gesichert und fotografisch dokumentiert, Museen
im Umfeld der Kooperationsmuseen besucht und Gberblicksartig die (digitalen)
BestandsiUbersichten und Bibliotheken der Kooperationsmuseen gesichtet. Auf der
Grundlage dieser Dokumentation, die in ihrem Umfang einer Gesamtaufnahme nahekam,
sowie anschlieRender punktueller Auswertungen, vertieften die Teammitglieder wdhrend
erneuter Forschungsaufenthalte ihre Schwerpunkte individuell und eigenstandig, mit Hilfe
dazu frei gewdhlter Methoden. Die Aufenthalte in dieser Grunddatenphase fanden teilweise
auBerhalb der Offnungszeiten der Museen statt, wahrend der Winterpausen des
Museumsbetriebs und an Tagen, an denen die Museen nicht fir die Offentlichkeit zugénglich
sind. Dies brachte eine Fokussierung auf die Museen ohne Besuchende mit sich. In meinem
Fall steigerte dies die Konzentration auf die Architektur der Raumlichkeiten. Diese
architektonische Fokussierung war jedoch auch wahrend der Aufenthalte am Lotschentaler
Museum und am Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt gegeben, die wahrend der
Forschungsaufenthalte fir Besuchende gedffnet waren, da sich nur wenige Besuchende in
den Museen aufhielten. Abgesehen davon, dass die Untersuchung von Besuchende im
Forschungsprojekt nicht vorgesehen war, wurde diese dadurch zusatzlich ausgeklammert.
Zudem brachten die Besuche auRerhalb der Offnungszeiten mit sich, dass die Museen sich
teilweise in Zwischensituationen des Umbaus und der Vorbereitung auf die kommende
Saison befanden, was eine Untersuchung der dabei stattfindenden Prozesse explizit moglich
machte. Mir lieferte diese Situation vor allem Einblicke in die Funktions- und
Entstehungsweisen der Museen und ihrer Ausstellungen. Dariber hinaus erleichterte die
Abwesenheit von Besuchenden die Forschung dadurch, dass sich das Forschungsteam frei in
allen Rdumen der Museen bewegen konnte, ohne auf Besuchende achten zu missen, die
beispielsweise offene Tiren als Einladung zum Eintreten in nicht fir sie vorgesehene Raume

verstehen kénnten.
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Fokussierte Zeitriume

Die Nutzung der Museen durch Besuchende erfolgt in der Regel erst, wenn die Gebaude als
Museen eingerichtet sind, ab dem Zeitpunkt der Eréffnung. Dies fallt mit der Fertigstellung
der Umnutzung der Geb&dude und Ersteinrichtung der Museen zusammen, die zuvor unter
Ausschluss von Besuchenden erfolgt®. Dadurch wird der Zeitpunkt der (Wieder)Eréffnung
der Museen fir mich besonders relevant. Um meine Forschungsfragen nach der
(Um)Nutzung der Gebaude zu Museen und der Nutzung durch Besuchende zu beantworten,
bedarf es darum der Unterteilung und Betrachtung mehrerer Zeitrdume. Insgesamt
unterscheide ich drei bzw. vier Zeitraume, zunachst den Zeitraum der Einrichtung der
Museen vor deren Erdffnung fur die Offentlichkeit, bzw. der Wiedereréffnung im Fall des
Werratalmuseums Gerstungen, von jenem, ab welchem das Museum der Offentlichkeit und
damit der Nutzung durch Besuchende zuganglich war. Ausschlaggebend ist dabei stets die
(Wieder-)Eroffnung im Kerngebdude des jeweiligen Museums. Die Auswirkungen der
Gebdude und ihrer Infrastruktur lassen sich hinsichtlich der Anforderungen an die
Besuchenden ab diesem Zeitpunkt untersuchen. Die Raumlichkeiten aller Museen haben sich
seit deren Erdffnung verandert haben — weitere Gebdude und Raume kamen hinzu,
Ausstellungs- und Funktionsbereiche wurden umstrukturiert?°. Darum differenziere ich den
Zeitraum nach der (Wieder-)Eréffnung der Museen fir die Offentlichkeit zusétzlich in zwei
weitere Zeitrdume: zum einen in den Zeitraum von der Ersteinrichtung bzw.
Wiedererdffnung bis zum Beginn meiner Forschung, zum anderen in den Zeitraum meiner
Forschung, jeweils von Beginn des ersten Forschungsaufenthaltes bis zum Ende des letzten
Forschungsaufenthaltes am jeweiligen Museum. Diese Unterscheidung treffe ich, um
Veranderungen an den Museen konkret jeweils fir diese beiden Zeitraume analysieren zu
konnen und eine Vergleichbarkeit unter den Museen herzustellen. Durch das direktere

Mitverfolgen der Verdnderungen gewinnt die Analyse fir den Zeitraum meiner Forschung

19 Das Werratalmuseum Gerstungen bildet eine Ausnahme zu dieser Regel. Es war bereits seit den 1930er
Jahren fir Besuchende gedffnet. Nach der temporéren SchlieBung zur Zeit der DDR wurde es in den 1980er
Jahren wiedereréffnet. Statt einer Ersteinrichtung erfolgte dazu in diesem Fall eine Uberarbeitung vor der
Wiedereréffnung. Dieser Zeitpunkt ist hinsichtlich der Nutzung durch Besuchende vergleichbar mit der
Ersteinrichtung der anderen Museen. Zum anderen bildet das Handwerksmuseum Ovelgénne eine Ausnahme.
Dieses wurde fir Besuchende zuganglich gemacht, ohne dass die Arbeiten an der Dauerausstellung
abgeschlossen waren.

20 Die Expansion der Museen auf weitere Raume vertiefe ich in den Kapiteln 5.1, 7.1.2 und 7.1.3.
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eine andere Qualitat als fir den Zeitraum von der Ersteinrichtung bzw. Wiedererdffnung, den
ich zur Analyse rekonstruieren musste. Diesem Unterschied komme ich mit der
Differenzierung der beiden Zeitrdume entgegen. Damit verzichte ich bewusst auf eine
detaillierte Unterteilung des Zeitraums von der (Wieder-)Er6ffnung bis zum Beginn meiner
Forschung. Dies tue ich, da sich dieser Zeitraum nicht in fir meine Untersuchung
gewinnbringende Abschnitte unterteilen ldsst. Die Zwischenzeit, zwischen (Wieder-
)Eréffnung und Beginn meiner Forschung, als einen gesamten Zeitraum zusammenzufassen,
macht diesen zu GenUge vergleichbar, auch hinsichtlich der Verdnderungen an den Museen,
ohne dabei erschopfend Uber die Museumsbeschreibungen in Kapitel vier auf alle Details der
Geschichte der Museen und der Verdnderungen an den Museen eingehen zu missen. Meine
Forschungsphase hingegen bietet die Mdglichkeit, das Material aus der umfangreichen
Dokumentation =~ wahrend  der  ersten, zeitlich nah  beieinanderliegenden
Forschungsaufenthalte mit dem Material aus den zweiten Forschungsaufenthalten
abzugleichen. Dadurch sind detaillierte und gleichwertige Vergleiche und Analysen
hinsichtlich Veranderungen mdglich, die in der Zwischenzeit, also in der gesamten
Forschungsphase, erfolgten. Dariber hinaus wurden wahrend der Forschungsphase keine
wesentlichen Verdnderungen an den gegebenen Raumlichkeiten, im Sinne einer
Hinzunahme neuer Gebaude oder AufRRenanlagen, vollzogen, was die Vergleichbarkeit

zusatzlich starkt.
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2. Rdume machen Museen - Museen machen Raume: Raum — Museum — Heimatmuseum

In diesem Kapitel gebe ich einen Uberblick Gber die theoretischen Grundlagen, auf denen
mein Verstandnis von Museumsrdumen und Heimatmuseen aufbaut. Doch nicht nur
Heimatmuseen, sondern auch die sie umgebenden Diskurse und theoretischen Grundlagen
sind der Konjunktur unterworfen. Es sind drei Grindungswellen von Heimatmuseen zu
unterscheiden, im Rahmen derer sich auch die zugehdrigen Theorien wandelten: die erste
Grindungswelle um 1900, die zweite wahrend der Weimarer Republik und die dritte ab den
ausgehenden 1960er Jahren, die sich bis in Anfang der 1990er Jahre zog und auch die
Griundungszeit der Neuen Heimatmuseen umfasste.

Gegliedert ist das Kapitel in einen ersten Teil, in dem ich mich vorwiegend den
Museumsraumen aus raum- und architekturtheoretischer Perspektive widme und einen
zweiten Teil, in dem ich meinen theoretischen Hintergrund zu Heimatmuseen mit dem Fokus

auf Traditionslinien, Kontexte und das Neue an Neuen Heimatmuseen darlege.

2.1. Museumsrdaume aus raum- und architekturtheoretischer Perspektive

Geht es um Museen im Allgemeinen und Museumsarchitektur im Speziellen, stehen die
grof3en Museen im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit. lhnen sind die meisten der
theoretischen Auseinandersetzungen gewidmet und es existiert inzwischen auch eine
Vielzahl weniger wissenschaftlicher Publikationen zu diesen, beispielsweise in Form von
Bildbdnden und anderen eher unterhaltsam ausgerichteten Bichern, in denen die Gestaltung
im Vordergrund steht und in denen vor allem Kunstmuseen behandelt werden. Dahingegen
gibt es kaum Literatur, die sich gezielt mit der Architektur kleinerer Museen
auseinandersetzt. Allgemein gibt es vergleichsweise nur sehr wenig Literatur, die sich
Uberhaupt mit Heimatmuseen und mit ihnen vergleichbaren Museen beschéftigt. Zu Zeiten
der ersten Grindungswelle, Ende des 19., Anfang des 20. Jahrhunderts, der Entstehungszeit
der ersten Heimatmuseen, waren vor allem Empfehlungen verbreitet, die behandelten,

warum und wie Heimatmuseen eingerichtet werden sollten. 2* Zur Zeit des dritten

21 Die Veroffentlichungen betonen den Wert der Heimatmuseen fir die Gesellschaft, fordern zu Grindungen
auf und geben Anleitung zum Aufbau der Museen. Beispielhaft ist hier die Publikation von Eidmann (1909).
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Museumsboomes, der die letzte grofRe Grindungswelle fir Heimatmuseen darstellte, kam es
erneut zu vermehrter Beschaftigung in der Literatur. Insgesamt fdllt die Anzahl der
Publikationen im Rahmen der Gesamtliteratur zu Museen und im Vergleich zu anderen
Museumstypen dennoch gering aus, insbesondere seit den goer Jahren. Dies entspricht der
Sonderstellung die diese Museen als Gegenpol zu den grofen einnehmen. Diese
Sonderstellung zeigt sich auch anhand ihrer Behandlung im Rahmen von Einfihrungen in die
Museumsgeschichte, Museumswissenschaft und Museumstheorie. Die Geschichte der
Heimatmuseen und allgemein der kleinen Museen, ist dabei Ublicherweise, wenn Gberhaupt
aufgegriffen, ein Seitenstrang®2.

Noch spezieller verhalt es sich mit Literatur zur Geschichte ihrer Architektur und zu mit ihnen
verbundenen Auffassungen Raum und Ra&umlichkeit. Eine Beschaftigung mit den
raumtheoretischen Grundlagen von Heimatmuseen, mit den diesen zugrundeliegenden
Konzepten von Raum, blieb bislang weitgehend aus. Ebenso die Beschaftigung mit
zugrundeliegender Architekturtheorie. Die Beschaftigung mit Museen aus raum- und
architekturtheoretischer Perspektive und deren raum- und architekturtheoretischen
Grundlagen findet, wie erwahnt, vor allem mit dem Fokus auf grof3e Hauser statt und dabei
in erster Linie in der Beschaftigung mit Kunstmuseen, zumeist ausgehend vom ,White

Cube'23,

Fir Heimatmuseen werden nicht fir diesen Zweck vorgesehene Gebdude genutzt, die einen
spezifischen Einfluss auf ihre Einrichtung und Nutzung haben. Diese Umnutzung
unterscheidet sie von vornherein von gréf3eren, mit aufwendigem Budget geplanten
Museumsgebauden. 2 Heimatmuseen sind selten in Neubauten untergebracht und wenn,
dann meist in solchen, die wenig an der gegenwartigen Bauweise von Museen orientiert sind.
Vielmehr werden fir Heimatmuseen vorwiegend Gebdude mit zuvor anderen Funktionen

genutzt. Geht man davon aus, dass es zu einem weiten Teil die Ausstellungen sind, die

22 So beispielsweise bei und Fligel (2005), Vieregg (2006), te Heesen (2012). Lediglich Hartung (2010) geht in
seiner Publikation Kleine Deutsche Museumsgeschichte intensiver auf Heimatmuseen ein.

23 Grundlegend hierzu O'Doherty: The White Cube (1976).

24 Das verbindet die Heimatmuseen interessanterweise mit dem Urtypus aller birgerlichen Museen, dem
Louvre. Vielleicht wirde ein Blick auf die revolutionéare Situation, in der aus dem exklusiven Zentrum absoluter
Macht ein Ort kollektiver Bildbetrachtung wurde, auch fir die Analyse von Heimatmuseen produktiv sein. An
dieser Stelle muss ich mich auf den Hinweis begrenzen, ohne ihm ausfihrlich nachgehen zu kénnen.
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Museen ausmachen und dass es bei diesen wiederum die Art und Weise ist, wie die Dinge
arrangiert sind und wie Menschen sich durch die Rdume bewegen, so wird schnell klar, dass
Ausstellungen von Heimatmuseen auf spezielle Weise funktionieren und eine Besonderheit
darstellen.

Die Ausstellungen, die in Heimatmuseen eingerichtet werden, sind aufgrund der
architektonischen Besonderheiten stark an den Raumlichkeiten ausgerichtet und enge mit
diesen verbunden, schon allein, weil die Ausstellungen bei der Planung der Geb&aude keine
Rolle spielten.?> Bei ,nach Plan' und mit Ricksicht auf die spatere Nutzung errichteten
Museumsgebduden gehen Ausstellungen und Architektur in manchen Fallen von
vorneherein starker miteinander einher. Uberlegungen, wie diese sich zueinander verhalten,
zum Raumprogramm und den Funktionen der einzelnen Raume, dem Verlauf der Wege und
dem erwinschten Verhalten der Besuchenden flieBen in die Planung des Geb&udes ein,
wohingegen es fir eine solche Planung bei den umgenutzten Geb&duden der Neuen
Heimatmuseen zwar nicht zu spat ist, aber meistens fehlen die kreative Energie, das Geld und
die Vorstellungsgabe, intelligente Umnutzungen ins Werk zu setzen. Dass also mit dem

gearbeitet werden misse, was eben so da sei, ist folglich eine eingeschrédnkte Perspektive.

Vor diesem Hintergrund ist zu klaren, welche Raum- und Architekturtheorie und welches
Verstandnis von Ausstellungen sich auf das Heimatmuseum anwenden lassen und fir meine
Arbeit als Ausgangspunkt dienen kénnen.

Meiner Analyse der Ausstellungen der Museen liegt, die Auffassung von Ausstellungen als
Medien zugrunde, wie sie beispielsweise von Jana Scholze vertreten wird (Scholze 2004).
Ebenso vorbildlich erscheint mir die Interpretation von Ausstellungen als Instrumenten der
Wissensvermittlung, wie sie Gottfried Korff vertritt (Korff 2002).

Raum verstehe ich, orientiert an den theoretischen Auffassungen von Martina Léw, als einen
Raum, der sowohl durch materielle als auch durch symbolische Komponenten

gekennzeichnet ist (Ldw 2001, 15). Angestof3en von Kathrin Buschs Text Hybride — der Raum

25 In dieser Eigenschaft dhneln die Neuen Heimatmuseen stark den dekonstruktivistischen Bauten etwa von
Libeskind, Gehry oder Zaha-Hadid, die sich eher als Raumskulpturen verstehen und keine Rucksicht auf eine
mogliche Nutzung nehmen. Es wére interessant, das Inkrementelle der Entstehung von Heimatmuseen mit der
bewussten gestalterischen Rucksichtslosigkeit dekonstruktiver Landmarks zu vergleichen. Auch hier muss ich
es bei diesem Hinweis belassen.
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als Aktant, fasse ich die Raumlichkeiten selbst als Aktanten auf, die innerhalb des Netzwerks,
in dem die Ausstellungen entstehen, eine gleichberechtigte, aktive Rolle spielen: ,Nicht
lediglich die Gegenstande des Gebrauchs, sondern auch die gebauten Rdume und réumlichen
Anordnungen UGbernehmen handlungsstrukturierende Funktion" (Busch 2007, 13). Diese vier
Ideen — der Raum, als materielles und symbolisches Konstrukt, Ausstellungen als Medium
und als Instrumente der Vermittlung und der gebaute Raum als Aktant — sind fundamental
fir meine Untersuchung. Ich habe sie gewahlt, da sich mit ihnen die Wechselwirkungen
zwischen Akteur*innen, Ausstellungen und Architektur am besten erkldren und untersuchen
lassen, die den Entstehungs- und Erhaltungsprozess, der zu den fertigen Ausstellungen fihrt,
an Neuen Heimatmuseen maf3geblich bestimmt.

Alle drei Positionen, die dabei miteinander in Wechselwirkung stehen —

Akteur*innen, Ausstellungen und Architektur —, nehmen sich an Neuen Heimatmuseen
gegeniber anderen Museumstypen als besonders aus. Neue Heimatmuseen besitzen
besondere Gebdude, besondere Akteur*innen und besondere Ausstellungen. Das hat
Tradition, ebenso wie die Art und Weise wie sich diese drei Positionen im Verlauf der Zeit an

Heimatmuseen verandert haben.

2.2 Heimatmuseen: Kontexte, Traditionslinien und Neues

,Neue Heimatmuseen' sind fur mich ein Arbeitsbegriff. Einerseits deutet das ,Neue' auf den
Gegensatz zu ,Alten Heimatmuseen' hin. ,Heimat' ist (als Teilbegriff von ,Heimatmuseum’)
im Kontext des Heimatmuseums zu verstehen, seine sich im Verlaufe der Zeit verandernde
Bedeutung wird im Folgenden erldutert. In Zusammenhang mit Museen ldsst sich eine
Geschichte des Heimatbegriffs herausarbeiten. Der Begriff ,Heimat' war urspringlich
territorial besetzt. Vom Mittelalter bis ins 19. Jahrhundert verband sich mitihm in erster Linie
der unmittelbare Besitz an Haus und Hof. Dariber hinaus stand er fir das historische
Heimrecht: ,die Gewahrung von Unterstitzung und Wohnsitz durch die Gemeinde".
(Korfkamp 2015, 1f) In Verbindung mit Museen tauchte der Heimatbegriff im Rahmen der
ersten Museumsgrindungswelle an der Wende zum 20. Jahrhundert zum ersten Mal auf. Zu
dieser Zeit legten zunachst ortliche Geschichtsvereine Sammlungen an, angetrieben durch
eine Haltung, die der Historiker Olaf Hartung als den ,Wunsch nach Rettung der
vormodernen Alltagskultur vor dem drohenden Verlust der Modernisierung" fasst. Diesen

Vorganger-Sammlungen  folgte eine Vielzahl an  Heimatmuseumsgrindungen.
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Grindungsvater waren gebildete Birger der Mittelschicht. lhr Ziel war in erster Linie die
Volksbildung, um den in lhren Augen von den wachsenden Stddten ausgehenden
Bedrohungen etwas entgegenzusetzen: die ,Heimat'. Der Heimatbegriff war in dieser Zeit
Kompensationsraum, um die bedrohenden Verluste auszugleichen. Beispielhaft zeigt sich
hieran die zentrale Veranderung, die der Heimatbegriff im Laufe des 19. Jahrhunderts erfuhr:
vom ,konkret-materiellen* hin zum ,kompensatorischen" (Korfkamp 2014, 2) Heimatbegriff,
herbeigefihrt durch gesellschaftlich-6konomische Prozesse (Korfkamp 2014, 2f). Diese
Verlagerung der Bedeutung von ,Heimat' vollzieht sich jedoch an den Heimatmuseen nicht
komplett. Neben seiner Funktion als Kompensationsraum blieb der Heimatbegriff weiterhin
auf Territorien bezogen. Der konkret-materielle und der kompensatorische Heimatbegriff
existieren in den Heimatmuseen nebeneinander 2 . Dieses Doppelverstandnis des
Heimatbegriffs zeigt sich auch in den Veréffentlichungen, die die erste
Museumsgrindungswelle  begleiten. Die  Publikationen  fihren  einerseits
gesellschaftsbezogene Ziele der Heimatmuseen und Grinde fir die Bewahrung der Heimat
an, andererseits wird in ihnen auch definiert, was zur Heimat gehort und wie weit diese reicht.
Dabei kann es sich um eher offene Begrenzungen handeln: ,Das rechte Heimatmuseum wird
auch immer seine Grenzen kennen und nur das sammeln, was fir die Dorfmark und die
Dorfgenossen von Bedeutung ist" (Eidmann 1909, 36) — aber auch um eindeutige
Bestandslisten  fir Heimatmuseen, die, wie Checklisten, aufzeigen, welche
Sammlungsbereiche und Objekte in ein Heimatmuseum gehdren (Eidmann 1909, 28ff).
Zugleich wird das Territorium aus dem die Objekte stammen dirfen abgesteckt,
beispielsweise anhand von Gemarkungsgrenzen. Was auf3erhalb liegt, gehért zum nachsten
Dorf, was weitere Bedeutung hat zum Bezirks- oder Landesmuseum (Eidmann 1909, 36).

Den néchsten einschneidenden Wandel erfuhr der Heimatbegriff im Zusammenhang mit
Museen erneut in einer Zeit, in der besonders viele Museen neu gegrindet wurden: wahrend
der zweiten Museumsgrindungswelle in der Weimarer Republik. Von hier an bis nach dem
zweiten Weltkrieg wurde der Heimatbegriff vor allem herangezogen, um nationale Identitét

zu vermitteln. Heimatmuseen sollten wahrend der NS-Zeit volkische Ideale vermitteln. Diese

26 Das Nebeneinander des konkret materiellen und des kompensatorischen Heimatbegriffs hat seither Bestand
und trifft auch auf die Neuen Heimatmuseen zu.
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Inanspruchnahme hat die Heimatmuseen erstaunlicherweise nur wenig verdndert (Roth
1990). Dennoch wird der Heimatbegriff, ebenso wie Heimatmuseen bis heute haufig mit der
NS-Zeit assoziiert.

Ab Ende der 1960er setzte die dritte Museumsgrindungswelle ein, in der der Heimatbegriff
wiederum anders Einfluss an den Museen findet. Grundlage dieses so genannten
,Museumsboom" war die zunehmende Auseinandersetzung mit Lokalgeschichte, verbunden
mit der Aufwertung von Kultur, auch als politische Strategie, der Gebietsreform und weiteren
Faktoren (Roth 1990, 12). Zugleich werden schon bestehende Museen verdndert,
umstrukturiert und erneuert. Die Grindungswelle hielt bis in die 199oer Jahre an. Der
Volkskundler ~und  Kulturwissenschaftler — Gottfried Korff fasst diese dritte
Museumsgrindungswelle an ihrem Ende zusammen: ,Keine Zeit scheint museumsfreudiger
als die unsrige" (Korff 1990, 59) und ,der museale Versorgungsstand ist total* (Korff 1990,
59). Man fuhlt sich an Nietzsches vierte unzeitgeméfe Betrachtung, ,Vom Nutzen und
Nachteil der Historie fur das Leben", erinnert, in der Nietzsche vor dem Hintergrund
historistischer Vergangenheitsfeier daran mahnt, dass zu viel historisches Gepack nachteilig
sein konnte fUr das Handeln in der Gegenwart. Fir die Heimatmuseen kénnte man vielleicht
das Gegenteil formulieren: erst aus der Auseinandersetzung mit der Vergangenheit und ihrer
prozesshaften Neuerfindung kann eine Perspektive auf eine mégliche Zukunft — und sei es

nur als Alternative zu einer als schlecht empfundenen Gegenwart — entwickelt werden.

Der Sozialwissenschaftler und Historiker Jens Korfkamp stellt fur die dritte Grindungswelle
eine Renaissance des Heimatbegriffs fest ,verbunden mit einer Hinwendung zum
Regionalismus, zum naheren politischen Umfeld". Als ein wichtiges Merkmal der neuen
Heimatsicht sieht er ,die betonte Kleinrdumigkeit, die bewusste Konzentration auf die
eigene Lebenswelt, die Wohnumgebung, die Region." Zudem stellt er fest, dass ,die
Vorstellungen von einer selbst mitgeschaffenen kleinrdumigen Lebenswelt, die
Verhaltenssicherheit gewahrt, einer menschlichen Umwelt, die Geborgenheit vermittelt [...]
weiterhin in den 1990er Jahren im Heimatbegriff prasent [sind]". (Korfkamp, 2014, 6) Dieses
Merkmal und diese Vorstellungen von Heimat finden sich auch in den Museumsgrindungen

des dritten Museumsbooms, die den Heimatmuseen zuzurechnen sind.
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Die Formulierung ,zuzurechnen" ist bewusst gewahlt. An ihr zeigt sich eine zentrale
Verdnderung, die die Museen der dritten Museumgrindungswelle gegeniber dem
Heimatbegriff an den Tag legen. Die Verbundenheit zum Heimatbegriff spiegelt sich nicht
immer direkt in der Benennung des Museums. Nur ein Teil der Museen wird tatsachlich als
,Heimatmuseum® benannt. Dies hat unterschiedliche Grinde, die von der Konnotation
,Angestaubtheit' und Unbeliebtheit, die dem Heimatbegriff anhaftet bis zur Entscheidung
sich namentlich starker dem behandelten Territorium (dem Ort oder der Region) oder einer
Spezialisierung in der Sammlung zuzuwenden, reichen. Zusétzlich benennen sich Museen im
Zuge von Neuorientierungen um, die schon langer bestehen und zuvor ,Heimatmuseum'

hieRen. Die wahrend der dritten Museumsgrindungswelle gegrindeten Heimatmuseen sind

damit nur mehr schwer einfach Gber ihre Benennung als solche erkennbar.

NEERERERE
IR
6 Im Werratalmuseum Gerstungen sind die Spuren des Heimatmuseums zur Schau
Heimatmuseen sind damit weit weniger genau umrissen, als sie es zuvor waren. Die Frage,
was ein Heimatmuseum ist und was nicht wird spatestens zu dieser Zeit schwer beantwortbar
und muss anders angegangen werden. Diese Uneinheitlichkeit zeigt sich auch an den funf
untersuchten Kooperationsmuseen, die in dieser Zeit gegrindet oder umstrukturiert

wurden.
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An den finf untersuchten Museen zeigen sich sehr unterschiedliche Auffassungen von
Heimat und Heimatmuseen: Heimat als Territorium, also eine Region oder ein Ort als Heimat,
Heimat als etwas Verlorenes oder verloren Gehendes, als gute alte Zeit, als Vergangenes und
zu Erinnerndes, als Vergehendes und Dokumentierendes, aber auch als Besonderes, das sie
abhebt und spezialisiert, als Verbindung, Uber Dinge und Tatigkeiten, die es Gberall gibt und
eben auch in der eigenen Heimat. In den fir diese Arbeit gefihrten Interviews wurde die
Frage danach, ob es sich beim jeweiligen Museum um ein Heimatmuseum handle, zunachst
meist verneint. Im weiteren Verlauf wurde haufig erganzt, dass es sich ,schon' bzw. ,auch'um
ein Heimatmuseum handle. Diese Betonung des ,auch' macht einen bedeutenden
Unterschied. In ihrem Verstandnis sind die Museen erst einmal etwas Anderes und
Heimatmuseen eben nur als Teil dessen und nur in Verbindung mit einer Klarung, unter
welchem Heimatversténdnis dies der Fall ist und unter welchem nicht. So ganz passt der
Begriff nicht, aber so ganz ablehnen mag man ihn auch nicht, denn er enthalt auch Aspekte,
die man den Museen zurechnet. Beispielsweise verbinden die Museumsakteur*innen mitihm
Gemtlichkeit, nach der sich Studien zufolge mehr als drei Viertel der Deutschen sehnen?7.
Die Bezeichnung als ,Neues Heimatmuseum' wurde in der Regel zurick an das
Forschungsteam gegeben. Aus eigenem Antrieb wisrde man sich nicht so nennen. Das sei
eher ein Begriff, der vom Forschungsteam vergeben worden sei. Die Frage nach der
Definition als Heimatmuseum ist fur die Akteur*innen der Museen etwas von auf’en
kommendes, was sie nicht notwendig brauchen; das als vielmehr fir die Forschung relevant
angesehen wird, als fir die Alltagspraxis und das Selbstverstandnis der Museen (Interview
Drude, Interview Clausen, Interview Leitung Ovelgdnne, Interview Antonietti/Kalbermatten,

Interview Prinz).

Fragt man nach spezifisch raumbezogenen Charakteristika, die Heimatmuseen ausmachen,
zeigt sich, dass viele Museen der dritten Museumsgrindungswelle allgemein und auch die
fUnf in dieser Arbeit untersuchten Museen im Speziellen Punkte weiterfihren, die sich durch
die Entwicklung der Heimatmuseen ziehen. Man kann dies als , Traditionslinien' bezeichnen,
die sich von den ersten Heimatmuseen Ende des 19. Jahrhunderts bis zu heutigen Museen

finden. Beispielhaft zeigen sich diese Traditionslinien in der bereits angefihrten Publikation

27 Siehe beispielweise Harth/Scheller 2012, und den Houzz-Wohnreport 2015 (Houzz.de).
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Heimatmuseum, Schule und Volksbildung, des Lehrers und Museumsgrinders Heinrich
Eidmann, die 1909 in Die Volkskultur veroffentlicht wurde (Eidmann 1909). Mit Blick auf die
Konstitution der Raumlichkeiten lassen sich anhand dieses Textes finf Traditionslinien von
Heimatmuseen nachzeichnen, die fir meine Untersuchung relevant sind:
e Heimatmuseen haben einen lokalen Bezug
e annahernd alle Gebaudetypen werden als passend fir Heimatmuseen angesehen und
fur sie genutzt
e eskommt zu einer Mischnutzung der Rdume
e die Museen werden von einem Mann gegrindet und unter Einbindung von
ehrenamtlichen Laien aufgebaut und betrieben
e sie existieren als Museumstyp mit eigenen Mechanismen parallel zu den grof3en
Museen der Stadte.
(Herrmann 2014, 3ff)
Legt man die Traditionslinien mit den in Kapitel eins angefihrten Kerncharakteristika Neuer

Heimatmuseen zusammen, ergibt sich ein Uberblick Gber die Museen.

Die Gruppe der Heimatmuseen lasst sich aber noch genauer fassen. Es handelt sich um keine
strategischen Neugrindungen fir den Kulturtourismus (da diese anders zustande kamen)
und auch keine Gedenkstétten (bei denen die Raumlichkeiten aufgrund ihrer Verknipfung
mit historischen Ereignissen und Personen zentraler Teil der Sammlung sind), auch wenn
diese vielen Uberschneidungen zu den untersuchten Museen bieten, wie beispielsweise die
Art der Raumlichkeiten und der Exponate. Darlber hinaus lasst sich, parallel zur
charakteristischen Spezialisierung an allen untersuchten Museen ein universeller Anspruch
hinsichtlich des Informationsgehalts erkennen, den sie zur Region bieten, auf die sie sich
beziehen. Teilweise geht er auch dariber hinaus. Die Neuen Heimatmuseen zeigen zudem
Besonderheiten hinsichtlich ihrer Funktionen, ihrer Ziele und ihres Betriebs. Dabei ist vor
allem eine Ausweitung des Bezugsraumes, vom lokalen auf das Regionale, eine
fortschreitende Professionalisierung und eine Veranderung der Arbeitsweise festzustellen,
was ich innerhalb der Arbeit ausfilhren werde.

Ein weiterer, bisher ungenannter Punkt, der wiederum fast alle bestehenden Heimatmuseen

—ob Neue oder nicht — verbindet, ist, dass sie in der Krise stecken. Zwar gibt es sehr viele von
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ihnen — was fir eine gewisse Beliebtheit, zumindest unter den dort aktiven Akteur*innen
spricht — aber kaum ein Heimatmuseum ist auf lange Sicht abgesichert oder verfigt Gber
Plane und Planungssicherheit bis in eine fernere Zukunft. Das Image der Heimatmuseen
unterstreicht diesen Krisenzustand. Heimatmuseen gelten als fehlerhaft, rickschrittlich, aus
der Zeit fallend und improvisiert. Dies zeigt weniger die Literatur als vielmehr die Befragung
von Studierenden und Einzelpersonen im Umfeld meiner Arbeit. Heimatmuseen wird keine
grof3e Zukunft prognostiziert, sondern weit hdufiger ein nahendes Ende, weil sie keinen Platz
mehr in der Gesellschaft haben. Selten werden die Starken beachtet, die diese Museen
haben.

Angela Jannelli erldutert die Bedeutsamkeit von Heimatmuseen, indem sie auf die
Popularitat der vielen existierenden Kleinstmuseen hinweist und die Frage nach ihrer
Entstehung allein aufgrund ihrer Quantitat als ernst zu nehmend ansieht: ,Warum ist diese
kulturelle AuRerungsform derzeit so erfolgreich? Warum wird sie so begeistert genutzt? Was
motiviert die Museumsmacher? Erfillt ein Museum vielleicht noch ganz andere Aufgaben als
Sammeln, Bewahren, Forschen, Vermitteln?" (Jannelli 2012, 19) Der Osterreichische
Museumsbund band die Stérken der kleinen Museen 2012 in seine Imagekampagne
insmuseum ein, indem er beispielsweise auf die Zukunftsarbeit fir Osterreich verweist, die
durch die ehrenamtlich gefihrten Museen und die Begeisterung, den grof3en Idealismus und
die hohe Fachkompetenz geleistet wird. (Museumsbund.at) Der Avutor und
Museumsliebhaber Orhan Pamuk starkt dem Heimatmuseum den Ricken, ohne dies direkt
zu formulieren, indem er sich in seinem , bescheidenen Manifest fir das Museum™ (2014) fir
alltagliche Geschichten, die Menschlichkeit von Individuen und kleinere, individualistischere
und gunstigere Museen stark macht. Nur solche Museen kdnnten Geschichten erzéhlen, die
tatsachlich Menschen erreichen und Tragweite haben. Er fordert zudem Ressourcen
verfugbar zu machen, um einerseits die kleinen Museen zu starken, andererseits Menschen
zu ermutigen, ihr Zuhause und ihre Geschichten in Ausstellungsrdume zu verwandeln. Er
argumentiert, dass in diesem Objekte in ihrem natirlichen Umfeld verbleiben kdnnen und
dort ihre eigenen Geschichten verkdrpern. Weiter fordert er bescheidene Museen, die ihre
Nachbarschaft wertschdtzen und Straflen, Wohnungen und Shops in ihrem Umfeld zu
Elementen ihrer Ausstellungen machen. (Pamuk 2014) Qualitdten, die Heimatmuseen in die

erste Reihe stellen, denn sie sind nah an Pamuks Vorstellungen, widmen sie sich doch haufig
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dem Ort an dem sie liegen, ihrer Nachbarschaft, dem Umliegenden und auch im Lokalen
wichtigen Einzelpersonen. In gewissem Sinne sind sie auch einfach Wohnungen, die zu
Ausstellungsrdumen werden — oder eben andere umgenutzte Rdume — jedenfalls werden sie
vielen Menschen zum Zuhause, die lange Zeit am Museum mitarbeiteten und ein grof3er Teil
der Objekte stammt auch aus dem Alltag in Privathaushalten. Keine Museumsart ist damit so
nah an der von Pamuk prognostizierten Zukunft: , The future of museums is inside our own

homes" (Pamuk 2014).

In einer Gesamtbetrachtung zeigen sich viele gute Griinde, sich mit Heimatmuseen ernsthaft
auseinander zu setzen und diese zu untersuchen. Das grobe Setting aus gebautem Raum,
Akteur*innen und Ausstellung gibt den Rahmen der Untersuchung vor dem Hintergrund der

Besonderheiten der Heimatmuseen hinsichtlich deren historischer und baulicher Dimension.
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3. Vor Ort: Zwischen Uberblick und Detail

Im folgenden Kapitel stelle ich die Gesamtdaten, die von mir fir meine Forschung genutzten

Vorgehensweisen der Datenerhebung und meine Auswertungsmethoden vor.

3.1 Material

Das Gesamtmaterial speist sich sowohl aus der Phase der Grunddatenerhebung als auch aus
meiner vertiefenden Erhebungsphase, wahrend der ich die Daten aus der ersten Phase
gezielt erganzte und erweiterte. Uber die Forschungsaufenthalte hinaus ergénzte ich diesen
Materialpool einerseits gezielt durch Kontextliteratur zu den Museen und informelle
Gesprache mit den Ansprechpartner*innen der Museen, wenn ich beispielsweise
detailliertere Informationen beziglich der Vergleichbarkeit der Museen benétigte oder
Einzelheiten offen geblieben waren. Andererseits erganzte und kontextualisierte ich die
Datenerhebung Uber Ergebnisse der partizipativen Begleitforschung (Bollmann 2013)?%, eine
im Rahmen des Forschungsprojekts durchgefiihrte Befragung von Vergleichsmuseen2 und
weitere statistische Erhebungen zu vergleichbaren Museen3®.
Insgesamt handelt es sich bei den Daten aus den Forschungsaufenthalten um folgende
Datentypen- und Untergruppen:

o Audiodateien: 39 Interviews mit Museumsleitungen und museumsrelevanten

Akteur*innen, 9 Mitschnitte von Fihrungen und Begehungen mit

28 Zur Erlauterung der Begleitforschung, sowie der Arbeits- und Beiratstreffen, s. Kapitel eins.

29 Die Befragung dieser Vergleichsmuseen fand Uber einen Fragebogen statt, der postalisch und digital
versandt wurde. Die Arbeit an der Befragung begann wéhrend der ersten Forschungsaufenthalte mit einer
Zusammenstellung von Fragen und der Auswahl von geeigneten Vergleichsmuseen. Fertig gestellt wurde die
Befragung in der zweiten Projekthalfte, mit einer Zusammenstellung und Auswertung der Antworten der
Museen. Auch die Kooperationsmuseen nahmen an der Befragung teil. Ziel der Befragung war es einerseits, die
Kooperationsmuseen innerhalb einer gréf3eren Menge vergleichbarer Museen einzuordnen, die die Merkmale
Neuer Heimatmuseen aufweisen (zu den Merkmalen Neuer Heimatmuseen s. Kapitel eins) und andererseits fur
Neue Heimatmuseen typische Phanomene und Spezifika auch Gber die Kooperationsmuseen hinaus
herauszuarbeiten. Inhaltlich orientierten sich die Fragen an den Forschungsschwerpunkten der
Projektmitarbeiter*innen und den gemeinsam genutzten Grunddaten. Um den direkten Vergleich zu
ermoglichen, nahmen auch die Kooperationsmuseen an der Befragung teil. Auf3er diesen wurden 182 Museen
aus den Bundesléndern angefragt, in denen sich die deutschen Kooperationsmuseen befinden (Niedersachsen,
Thiringen, Schleswig-Holstein). 51 dieser Museen beantworteten den Fragebogen. (Preller 2014a und 2014b)
30 Beispielsweise die Dissertation der Wirtschaftswissenschaftlerin Valerie Winter zur Entwicklung der
deutschen Museumslandschaft zwischen 1800 und 2005 (Winter 2010) oder die Statistische Gesamterhebung
zu den Museen der Bundesrepublik, wie sie das Institut fir Museumsforschung der Staatlichen Museen zu Berlin
regelmaRig veréffentlicht (Institut fur Museumsforschung 2013).
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Ansprechpartner*innen der Museen, 9 Mitschnitte von Begehungen durch das
Forschungsteam.

o Fotografien: Knapp g9.000 Aufnahmen der Ausstellungen, Funktionsraume, Gebdude
und zu den Museen gehdrenden AulRenanlagen, dem Umfeld der Museen und der
Besuche von Vergleichsmuseen.

o Dokumente: Grundrisse, Museumskonzepte, Ausstellungsibersichten,
Planungsdokumente,  Eingangsbiicher,  Inventarlisten, ~ Schenkungs-  und
Leihvertrage, Korrespondenzen und Dokumentationen zu Objekten, Datenbanksatze
der Inventarisierungsprogramme, Materialien zu vergangenen Ausstellungen und
dem Aufbau des Museums, Presseartikel, Planungsdokumente zu Neukonzeptionen.

o Kontextmaterialien: Broschiren, Prospekte, Flyer, Zeitungsberichte,
wissenschaftliche Publikationen, Internetauftritte.

o Schriftlich fixierte erste Eindriicke des Forschungsteams.

e Ergebnisse von Za&hlungen der Objekte und Materialanteile in den
Dauerausstellungen der Museen.

o Informelle Gesprache mit weiteren Museumsakteur*innen und Personen aus dem
Umfeld der Museen.

e Literatur zu den Museen, ihrem Umfeld und ihren Inhalten.

o Ergebnisse der Befragung von Vergleichsmuseen.

o Ergebnisse der partizipativen Begleitforschung.

3.2 Erhebungen des Materials
Im Folgenden stelle ich dar, wie das Material im Forschungsverlauf entstanden ist. Dazu gehe
ich gesondert auf die zwei erfolgten Feldphasen ein. Dabei werden die Vorbereitung der
Erhebung, die Erhebung in den Museen selbst und das entstandene Material sowie die

Auswertung dessen beleuchtet.

3.2.1 Vorbereitung der ersten Forschungsphase

Zur Vorbereitung der ersten Forschungsaufenthalte arbeitete ich mich als Teil des Teams in
die zentralen Themenbereiche des Forschungsprojekts ein. Dieser erste Arbeitsschritt
erfolgte teilweise direkt gemeinsam, teilweise Uber die Verteilung von Recherchefeldern und
Kompetenzbereichen an einzelne Teammitglieder, zu denen sich in Abstanden ausgetauscht
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wurde. Im Zuge dessen schdrften die einzelnen Bearbeiter*innen die Thesen zu ihren
Forschungsschwerpunkten, fir die sie von Beginn an jeweils verantwortlich waren. Ich zog
dazu ausgewahlte Publikationen und Grundinformationen zu den Museen heran, die aus der
Phase der Beantragung des Forschungsprojekts vorlagen. Dies wurden Uber Anfragen an die
Kooperationsmuseen um Informationen zur Vorbereitung der Forschungsaufenthalte
erganzt:
e Grundrisse der Museumsanlagen, -gebdude und —rdume
o Ubersichten Uber die Nutzung der Museumsflichen, die Schwerpunkte der
Ausstellungen, Sonderausstellungen, museumspadagogische Angebote,
Kooperationspartner, Vernetzungen und die an den Museen beteiligten Akteur*innen
e Informationen Uber das vor Ort genutzte Inventarisierungsprogramm sowie die Art
und Weise der Inventarisierung
e Unterlagen zur Geschichte des Hauses
e Museums- und Planungskonzepte
Gemeinsam wurden auf dieser Basis Zieldefinitionen und Ablaufpléne fir die
Forschungsaufenthalte entwickelt, indem zusammengetragen wurde, welche Daten als Basis
fir das Gesamtprojekt zu erheben waren und welche in Kombination damit bzw. darUber
hinaus fir die einzelnen Schwerpunkte zu erheben sinnvoll waren. Der Fokus lag dabei auf
den Grunddaten, die individuellen Bedirfnisse wurden nachrangig behandelt, da bereits klar
war, dass diese in der zweiten Phase vertieft wirden. Zudem stand bewusst der erste
gemeinsame Forschungsaufenthalt bei der Planung im Vordergrund. Grund dafir war die
Entscheidung, die Aufenthalte in ihrem Ablauf aufeinander aufzubauen und die
Vorgehensweise von Aufenthalt zu Aufenthalt gewinnbringend zu modifizieren. So wurden
die Verfahren zur Datenaufnahme wahrend des Forschungsverlaufs, insbesondere zwischen
den Forschungsaufenthalten, im Team, als Reaktion auf die bereits durchgefihrten
Aufenthalte schrittweise angepasst, prazisiert und weiterentwickelt. Diese Strategie wurde
gewahlt, um fiur die gewonnenen Daten grofstmdégliche Vergleichbarkeit der
Kooperationsmuseen untereinander zu gewahrleisten und zugleich die benétigte Datenbasis
fir das Gesamtprojekt zu schaffen. So wurden auch manche Methoden im Prozess der
Datenerhebung eingestellt, z.B. videografische Erhebungen zu Bewegungsmustern und

Interaktionsprofilen (Tuma et al. 2013). Diese erhoben wir wahrend des ersten Aufenthaltsim
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Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel, welcher als Pilotphase fir die Erprobung der
Methoden diente, um das Museum, Bewegungsabladufe, die Wege der Besuchenden und
architektonisch bedingte Sichtachsen zu dokumentieren. Von dieser Methode wurde in der
Folge Abstand genommen, da sich zeigte, dass die angefertigten Fotografien fir den Grad
der notwendigen Dokumentation ausreichten.

Um die Arbeit vor Ort méglichst effizient zu gestalten und ein einheitliches Vorgehen zu
unterstitzen, waren die Museen gebeten, weitere Dokumente vor Ort bereit zu stellen:
Eingangsbicher, Inventarlisten, Schenkungs- und Leihvertrdge, Korrespondenzen und
Dokumentationen zu Objekten, Broschiren, Prospekte, Kataloge, Presseberichte. Uber die
Ruckmeldung, ob diese Dokumente vorhanden sind und bereitgestellt werden konnen, lief3
sich zugleich ermitteln, welche Informationen und Dokumente vorliegen und welche

recherchiert, vor Ort abgefragt bzw. durch das Forschungsteam erarbeitet werden mussten.

3.2.2 Erste Forschungsphase (Grunddatenerhebung)

Die Grunddatenerhebung erfolgte in den ersten 18 Monaten des Projekts. Mit dem Ziel der
vergleichenden Bestandsanalyse wurden Kerndaten zu Geschichte, Organisation, Profil,
Ausstattung, Lage und allgemeiner Situation der Kooperationsmuseen, den genutzten
Gebduden und Rdumen, den an den Museen tatigen Akteur*innen, den Museumsobjekten
und deren Ordnungen erhoben (Ellwanger/Speckels 2010, 7). Diese Basis stand allen
Teammitgliedern fir ihre weitergehenden eigenen Forschungsvorhaben zur Verfiigung und
bot durch die Vorarbeit einerseits die erwinschte Grundlage fir das Gesamtprojekt,
andererseits bot sich dieses Material teilweise bereits besonders fir die einzelnen
Schwerpunkte an. So vervollstandigte ich beispielsweise die vorliegenden Grundrisse der
Museen durch Messungen vor Ort. Dies war fir das Gesamtprojekt relevant, aber auch fur
meine vertiefende Forschung notwendig. Solcherlei Doppelnutzen findet sich zu
unterschiedlichem Maf? in der gesamten Grunddatenaufnahme, beispielsweise auch bei den
Fotografien und den Interviews mit Museumsakteur*innen.

Das Vorgehen wédhrend der Grunddatenerhebung war durch Verbindungen von
Feldforschungsansatzen mit qualitativer Ausrichtung, wie dhnlich bei Girtler (2001) und der
Anwendung einfacher quantitativer Verfahren, vor allem Objekt- und Materialzahlungen

gekennzeichnet. Es orientierte sich an klassischen Feldforschungsmethoden, wie der
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teilnehmenden Beobachtung, der dichten Beschreibung, visueller Dokumentation,
Interviews und Objektbeschreibungen.

In Vorbereitung auf den ersten Forschungsaufenthalt entwickelt das Team einen idealen und
winschenswerten Ablauf fir die Datenaufnahme, der wahrend der weiteren
Forschungsaufenthalte der Grunddatenphase im Wesentlichen beibehalten wurde. Im
Folgenden stelle ich diesen Ablauf gemeinsam mit den an allen Museen einheitlich zum
Einsatz gekommenen Verfahren der Datenaufnahme vor und erldutere diese und die aus

ihnen entstandenen spezifischen Datentypen im Einzelnen.

Ablauf der Erhebungen in der Grunddatenphase

An allen Kooperationsmuseen wurden wahrend der Grunddatenerhebung Daten durch
Begehungen, Fihrungen, Fotografien, die Aufnahme von Dokumenten, Objektzéhlungen
und Interviews erhoben. Begleitet wurde dieser Prozess durch das konstante Abfassen
individueller Notizen wahrend der Erhebungen, Teamgesprache zur Abstimmung und zum
Austausch untereinander und vereinzelter eigenstandiger Datenaufnahmen der
Forschenden.

Der Ablauf der Datenaufnahme orientierte sich am Aufbau der Wissensbestande der
Forschenden, d.h., es wurde darauf geachtet, dass sich das schrittweise gewonnene Wissen
moglichst produktiv auf die folgenden Erhebungsphasen auswirkt. Dabei wurde vor allem
angestrebt, dass einerseits bei Begehungen maglichst wenig Vorwissen vorhanden war, um
denindividuellen Blick der Forschenden auf die Museen zu erhalten und dass andererseits das
Wissen aus den Begehungen, der fotografischen Dokumentation und der Sichtung von
Dokumenten in die Interviews mit eingebracht werden konnte. Um dies zu ermdglichen,
begannen die Forschungsaufenthalte mit Begehungen der Museen durch das
Forschungsteam.  Auf diese folgten gemeinsame Begehungen mit den
Ansprechpartner*innen der Museen. Im Idealfall fanden anschlieRend die fotografische
Dokumentation und dann die Aufnahme der Dokumente statt. Die Interviews wurden nach
Méglichkeit an das Ende der Aufenthalte gelegt, um offene Fragen mit aufzunehmen und
Fragen, die durch die vorherige Datenaufnahme bereits beantwortet wurden, nicht mehr

stellen zu mussen.
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Die Objektzadhlungen fanden verteilt Uber den Verlauf des Aufenthalts hinweg statt. Dies bot
sich einerseits an, da sie sich sehr gut in den Zeiten zwischen den grofReren
Erhebungsblocken durchfihren lieRen, andererseits, weil es sich um ein rein quantitatives
Verfahren handelte, was eine strikte Vorgehensweise hinsichtlich eventuellen Vorwissens
und damit der zeitlichen Abfolge nicht nétig machte. Teambesprechungen fanden nach
Bedarf Uber den Tag verteilt und regelméafig an den Abenden statt, Ausflige an den Tagen
zwischen den Begehungen und den Interviews.

Abhéngig von den Zugangsmoglichkeiten zu den verschiedenen Museumsrdaumen und
Dokumenten wie auch den Zeitkorridoren fur die Interviews musste in einigen wenigen Féllen
von der Abfolge abgewichen werden, da Interviewtermine und Sichtungen von Dokumenten
vorgezogen werden mussten. In jedem Fall war es méglich, die Begehungen zu Beginn der

Forschungsaufenthalte und somit vor den Interviews durchzufghren.

Begehungen der Museen durch das Forschungsteam

Zur Erschliefung der Museen fihrte das Forschungsteam wahrend der ersten
Forschungsaufenthalte an jedem Museum mehrstufige Begehungen durch. Konkretes Ziel
dieser Begehungen war es einerseits, einen Uberblick Uber das jeweilige Museum zu
gewinnen, andererseits, erste Eindricke und Auffdlligkeiten moglichst unmittelbar
festzuhalten. Begangen wurden dabei in erster Linie die fur Besuchende zuganglichen
Bereiche. Mehrstufigkeit meint in diesem Fall, dass die Forschenden immer erst eine
Begehung allein durchfihrten, an die sich dann eine gemeinsame Begehung mit dem
gesamten Team anschloss.3* Wahrend der Einzelbegehungen machten sie sich einen eigenen
Eindruck. Bei Bedarf hielten sie diesen gemeinsam mit besonderen Auffalligkeiten und
weiteren Gedanken zur ErschlieRung des Museums in Notizen fest. Bei der anschlieRenden
gemeinsamen Begehung wurde sich Uber die Eindriicke und Auffalligkeiten ausgetauscht.
Diese Begehungen wurden mit Hilfe eines Diktiergerats als Gedachtnisstitze und fir spatere

Auswertungen mitgeschnitten. Als Material ergaben sich Protokolle von Einzelbegehungen

31 Wahrend der ersten beiden Aufenthalte folgte auf die Einzelbegehung zundchst eine Begehung in
Zweiergruppen und erst in einem dritten Durchgang die Begehung durch das ganze Team. Die Idee dabei war
es, den Austausch Uber Auffalligkeiten durch die drei Stufen zu intensivieren. Da sich die Vorgehensweise als
wenig effizient erwies, wurde nach dem zweiten Aufenthalt auf die Begehungen in Zweierteams verzichtet.
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der Forschenden und neun Aufnahmen der Gruppenbegehung, von denen vier komplett

transkribiert wurden.

Teamgesprdche zu ersten Eindriicken, Auffilligkeiten und Besonderheiten

Ein stetiger Verwendungszweck der festgehaltenen Eindriicke war der Einsatz bei der
Begleitforschung, bei der die Eindriicke des Forschungsteams den Museumsakteur*innen als
Diskussionsgrundlage widergespiegelt wurden. Dazu wurden Eindricke, Auffalligkeiten und
Besonderheiten zu den Museen in Teamgesprachen gebindelt und durch Protokolle
festgehalten. Die Grundlage hierfir bildeten die gemeinsamen Begehungen und deren
Dokumentation, darUber hinaus wurden die weiteren erhobenen Daten bericksichtigt, um
nicht nur die Eindricke der Begehungen, sondern des gesamten Museums widerzuspiegeln.
Diese Brainstormings erfolgten entweder direkt im Anschluss an die Begehungen oder im
Anschluss an die Forschungsaufenthalte und wurden schriftlich protokolliert. Ahnlich wie bei
den gemeinsamen Begehungen wurden dabei durch den Austausch die individuellen
Eindricke der einzelnen Forschenden erganzt und um die Perspektiven der Kolleg*innen zu
einem umfassenderen Bild erweitert, welches dann weitergegeben und zur Diskussion

gestellt werden konnte. Als Material entstanden dabei die Protokolle zu Teamgesprachen.

Begehungen mit den Ansprechpartner*innen der Museen

Fur die gemeinsamen Begehungen des Forschungsteams mit den Ansprechpartner*innen
der Museen wurden diese dazu angehalten, die aus ihrer Sicht wichtigen Bereiche des
Museums und der Ausstellung zu zeigen. Diese Begehungen erfillten mehrere Zwecke. Sie
erganzten die Begehungen des Forschungsteams um einen Blick ,aus dem Inneren' der
Museen, verhalfen zu einer Einschatzung ihrer Schwerpunkte aus Sicht der
Ansprechpartner*innen und boten einen Uberblick Gber alle Bereiche der Museen, da diese
Begehungen auch die nicht fir Besuchenden zugénglichen Bereiche miteinschlossen. Von
reguldren Besuchendenfihrungen unterschieden sich die Begehungen hinsichtlich der
Aufgabenstellung und der begangenen Bereiche. Sich ihres Publikums bewusst, vertieften
die Ansprechpartner*innen ihre Inhalte gezielt auf die Interessen des Forschungsteams hin,
das seinerseits moglichst wenig und nur Uber gezielte Nachfragen in den Prozess eingriff, um

diesen am Laufen zu halten. Auch diese Begehungen wurden mit Hilfe von Diktiergeraten zur
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spateren Verwendung aufgenommen, so dass zu jedem der Museen ein Mitschnitt vorlag.
Zum Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel wurde erganzend eine weitere Begehung
mit einer ehemaligen Museumsleiterin durchgefihrt.

Als Material entstanden dabei sechs Audiodateien der Begehung der finf Museen, vier davon

wurden transkribiert.

Fotografien

Zur Dokumentation der Museen und ihrer Umgebung wurden diese umfassend fotografiert.
Dazu teilte sich das Forschungsteam auf. Je nach Grofde des Museums und Umfang der
bendtigten Fotografien wurde in Zweierteams oder allein fotografiert. Die Vorgehensweise
und Abfolge fir die Fotografien, ihre Dokumentation, Kameraeinstellungen, der Aufbau von
Geraten und Beleuchtung wurde zuvor gemeinsam festgelegt und in einem detaillierten
Leitfaden schriftlich festgehalten.

Diesem Leitfaden folgend wurden die Innenrdume der Museen Raum fir Raum fotografiert.
Es wurde ,vom GrofRen zum Kleinen' gearbeitet, ahnlich eines Kamerazooms. Zuerst wurden
Uberblicksfotografien angefertigt, die den jeweiligen Raum einfingen. AnschlieRend wurden
einzelne Bereiche, Elemente und Details fotografiert. Dabei wurde darauf geachtet, dass alle
Texte in den Raumen lesbar eingefangen wurden und alle ausgestellten Objekte im
Gesamtzusammenhang auf den Fotografien nachvollziehbar sind. Um dies zu erreichen
wurde darauf geachtet, dass die Motive ausreichend belichtet und bei Bedarf von mehreren
Seiten aufgenommen wurden, um die Zusammenhange erkennbar zu machen. Nach
Méglichkeit wurde bei den Aufnahmen ein Stativ eingesetzt, um ein Verwackeln der
Aufnahmen zu vermeiden. Auferdem wurde auf eine Kameraposition geachtet, die
moglichst natirliche Blickwinkel nachempfindet, beispielsweise nicht ungewéhnlich hoch
und stark geneigt ist. Damit sollte erreicht werden, dass die Aufnahmen realistische
Blickwinkel wiedergeben, wie sie auch Besuchende der Museen haben kdnnen. Von
detaillierten Fotografien und Abbildungen aller Einzelobjekte wurde abgesehen. Da das
Forschungsprojekt auf Konvolutforschung abzielte und nicht auf die Beforschung einzelner
Objekte, wéren diese nicht zweckdienlich gewesen. Die Aufenanlagen und die Umgebung

der Museen wurden nach den gleichen Prinzipien zuerst in Uberblicksfotografien und dann
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durch detailliertere Aufnahmen festgehalten. Dabei wurden die den Weg zum jeweiligen
Museum weisende Schilder beachtet.

Die Fotografien waren in erster Linie dazu gedacht, den aktuellen Zustand der Museen zum
Zeitpunkt der Forschungsaufenthalte festzuhalten. Sie erfillten damit die Funktion einer
wertvollen Gedachtnisstitze und ermdglichten ortsunabhdngige Auswertungen, die so im
Detail allein aufgrund der beschrankten Zeit vor Ort nicht moglich gewesen waren. Im
Nachhinein stellten sie sich darUber hinaus als zentral heraus, um Verdnderungen an den
Museen im Verlauf des Forschungsprozesses nachverfolgen zu kdnnen.

Um die Bilder zur weiteren Nutzung mdglichst einfach auffindbar zu machen und zuordnen
zu konnen, wurden parallel zu den Aufnahmen die Bildnummern gemeinsam mit Ort und
Motiv der Aufnahmen festgehalten. Als Material entstanden dabei fast 5000 Fotografien der

finf Museen.

Interviews

An allen Museen wurden Interviews mit Akteur*innen gefihrt, die aktuell oder in der
Vergangenheit, Uber die Wahrnehmung zentraler Positionen oder die Erfillung wichtiger
Aufgaben fir die Museen relevant waren. Gewahlt wurde die Form fokussierter narrativer
Interviews in Anlehnung an Merton und Kendall (1946/1979). In Anlehnung an Fritz Schitze
(1977) erfolgte die Gesprachsfihrung dabei offen und narrativ. 3> Die Orientierung der
Narration erfolgte auf Grundlage von Leitfaden. Vergleichbare Leitfaden wurden in allen
Museen eingesetzt. Die Auswahl der Akteur*innen folgte Empfehlungen und Hinweisen
durch die Ansprechpartner*innen des Forschungsprojekts, die gebeten waren, dem
Forschungsteam mitzuteilen, welche Akteur*innen fir das Museum besonders wichtig sind
oder waren. In jedem Fall erfolgten Interviews mit der Museumsleitung, den zustandige
Personen fur Fihrungen, Inventarisierung und mit zentralen Entscheidungstragern. Diese
Entscheidungstrager setzten sich, je nach Struktur des Museums, unterschiedlich
zusammen, waren aber in der Regel Teil des Trdgers des Museums oder standen diesem
nahe, beispielsweise den tragenden Vereinen, Stiftungen oder Gemeinden. Die weiteren
interviewten Akteur*innen divergierten in ihren Verbindungen zu den Museen und in ihrer

Relevanz fir das Museum. So waren beispielsweise fir das Landschaftsmuseum

32 S. auch Rosenthal 2011.
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Angeln/Unewatt insbesondere Beteiligte an der ,Arbeitsgemeinschaft Volkskundliche
Sammlungen des Kreises Schleswig — Flensburg* wichtig, fir das Létschentaler Museum ein
ortsansassiger Gemeindearbeiter und fir das Werratalmuseum Gerstungen der Sohn eines
friheren Leiters des Museums. Auch der Zeitpunkt der Beteiligung dieser Personen an den
Museen und die wahrgenommenen Aufgaben zeigten sich als sehr unterschiedlich, zwischen
unregelmafiiger Beteiligung und konstanter Mitarbeit, der gezielten Unterstitzung auf
Spezialgebieten und der Erfillung vielfaltiger Aufgaben unterschiedlicher Art. Mit
Akteur*innen, die an einem Museum die gleichen Aufgaben wahrnehmen, wurden
Gruppeninterviews gefihrt, mit den anderen Akteur*innen Einzelinterviews. Das
Forschungsteam teilte sich fUr die Interviews auf und interviewte immer mindestens zu zweit.
Die Interviews wurden dabei Uber Diktiergerdte mitgeschnitten.

Alle Interviews erfolgten entlang zuvor durch das Forschungsteam erstellter Leitfaden, die
fur das Gesamtprojekt zentrale Themenbereiche als Orientierung festhielten. Fragen zu
diesen Themenbereichen, die nach Mdglichkeit durch alle Akteur*innen beantwortet werden
sollten, wurden in den Leitfaden mit speziell an den jeweiligen Funktionen der Akteur*innen
innerhalb der Museen orientierten Fragen kombiniert. Die Themenbereiche und Fragen
dienten als AnstoRRe fur die Gesprachspartner*innen, die dazu angehalten waren, frei zu
erzadhlen. Im Rahmen der Themenbereiche wurde Offenheit beziglich Gber die Leitfragen
hinausgehenden Erzéhlungen der Interviewpartner*innen bewahrt und darauf geachtet, die
Fragen nur gezielt einzusetzen, um das Gesprach am Laufen zu halten und Antworten auf die
zentralen Fragen zu bekommen. Uber diese und die zentralen Themenbereiche waren die
Vergleichbarkeit aller Interviews hinsichtlich der Kernfragen und der Interviews mit
Akteur*innen gleicher Aufgabenfelder Uber die dazu einheitlich gestellten Fragen
gewabhrleistet. Die darUber hinausgehenden Interviews und das ergdnzend zu den
Vergleichsfragen festgehaltene Spezialwissen brachte zusétzliche Erkenntnisse Uber die
Akteursstrukturen und relevanten Aufgabenbereiche an den Museen und vertiefte das
Kontextwissen in Richtung der individuellen Forschungsschwerpunkte der Mitglieder des
Forschungsteams.

Inhaltlich befassten sich die zentralen Fragen unter der Oberfrage nach der
Wissensproduktion mit der interviewten Person, ihrer Funktion am Museum und

personlichen Verbindungen zu diesem, der Geschichte des Museums, Organisations- und
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Entscheidungsstrukturen, der Einschatzung der Museumsarbeit, den
Bestandbildungsprozessen, dem Verstandnis und der Relevanz von Heimat, der inhaltlichen
Ausrichtung und der Zukunft des Museums. Als Material entstanden dabei wahrend der
Grunddatenphase im Ganzen 36 als Audio mitgeschnittene Interviews, davon 24

Einzelinterviews und 12 Gruppeninterviews.

Dokumente

Wie bereits erwahnt lag ein Teil der relevanten Dokumente aus den Museum schon vor den
ersten Forschungsaufenthalten aufbereitet vor, Gber die zur Vorbereitung von den Museen
angeforderten Grundinformationen und aus der Antragsphase des Projekts. Weitere
angefragte Dokumente wurden fir das Forschungsteam im Vorfeld der Aufenthalte
zusammen- und vor Ort zur Verfigung gestellt.

Uber diesen Grundbestand hinaus wurde vor Ort durch Gesprache mit den
Ansprechpartner*innen und Archivrecherchen ermittelt, welche weiteren Dokumente aus
der Geschichte und Gegenwart des Museums fir das Forschungsprojekt relevant sein
konnten. Diese wurden anschlieend vom Forschungsteam gesichtet, bewertet und bei
Bedarf zur Mitnahme angefragt, kopiert, gescannt oder fotografiert. Grundlegend wurde
Prioritat auf die Sicherung vergleichbarer Materialien zu Museumsgeschichte,
Organisationsstruktur und Inventarisierung gelegt, wie Museumskonzepte, Leitbilder,
Grundrisse und Inventaribersichten. Dariber hinaus wurden an allen Museen ausgelegte
Broschiren und ausgewahlte Presseberichte zu den Museen als Kontextmaterial gesichert.
Zusédtzlich angebotene und verfigbare Dokumente, z.B. Unterlagen zu vergangenen
Ausstellungen oder Umbauten der Museen, wurden individuell beurteilt und bei Bedarf
ebenfalls gesichert Als Material entstand dabei ein umfangreiches Konglomerat an vor Ort,

verfugbaren digitalisierten und analogen Dokumenten.

Ermittlung von Grundfldchen, Objektzahlen und Materialanteilen
Um die Museen und ihre einzelnen Rdume hinsichtlich ihrer Grundfldchen vergleichen zu
kénnen, wurden die Flachen der Ausstellungsrdume nach Mdglichkeit den vorhandenen

Grundrissplanen entnommen. Konnten sie Uber diese nicht komplett ermittelt werden,
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wurden sie mit Hilfe eines Distanzmessers vor Ort ermittelt und digitalisierte Versionen der
Plane entsprechend ergdnzt.

Als  zundchst spontanen Versuch zédhlte das Forschungsteam wahrend der
Grunddatenerhebung die Objekte der Dauerausstellungen und hielt deren Materialanteile
fest, um die Gesamtzahl der ausgestellten Objekte, der vorwiegenden Materialien der
Objekte und der Anzahl der Objekte im Verhaltnis zur Grof3e der Ausstellungsrdume
vergleichen zu kénnen. Dieser Versuch war schlussendlich teilweise ergiebig, seine
Auswertungen zeigen durchaus sichtbare Ergebnisse. Gezdhlt wurden die Materialien Holz,
Metall, Kunststoff, Stein, Keramik, Glas, Papier und Textil33. Die Gesamtzahl der Objekte
wurde mit den Berechnungen der Ausstellungsflichen zusammengebracht, um
Durchschnittswerte zu ermitteln.

Am Anfang dieser quantitativen Erhebung standen zwei offene Fragen: Zum einen, ob es fir
die Objekte in den Ausstellungen Neuer Heimatmuseen signifikante Materialien gibt34, zum
anderen, ob Neue Heimatmuseen einem gangigen Bild von Heimatmuseen entsprechend, im
Vergleich zu anderen Museumstypen tendenziell sehr viele Objekte ausstellen und raumlich
sehr dichte Ausstellungen zeigen. Die Ermittlung der Raumflachen erméglichte zudem einen
Uberblick Uber die rdumliche Verteilung und die Verhiltnisse der Museumsrdume
untereinander.

Dariber hinaus waren die Zahlungen und Messungen hypothesengenerierend. Direkte Folge
waren die Hypothesen, dass ein Zusammenhang zwischen den zur Verfigung stehenden
Raumen und den Sammlungsschwerpunkten besteht, dass spezifische Themenbereiche
konnotativ mit spezifischen Materialien verbunden werden und dass die Entwicklung der
Raume Uber die Zeit mit der zunehmenden Wahrnehmung vielféltigerer Aufgaben und
Funktionen durch die Museen einhergeht, was sich in der Ausweitung der Rdume aufgrund
erhohten Platzbedarfs und der Einrichtung einer Vielzahl an kleinen Bereichen mit
unterschiedlichen Funktionen widerspiegelt, die sich teilweise Uberschneiden. (Ellwanger et

al. 2013, 27-28)

33, Textil’, was sowohl eine Materialkategorie als auch eine Verarbeitungsweise bezeichnen kann, wird hier als
Kategorie zur Materialbestimmung verstanden.

34 Dazu bestand die Hypothese, dass die meisten Objekte aus Holz und Metall bestinden. Sie basierte auf
Eindricken des Forschungsteams aus der bisherigen Beschaftigung mit Heimatmuseen und konnte durch die
Erhebung verifiziert werden.
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Um Vergleichbarkeit sicher zu stellen, beschrankten sich die Z&hlungen und Messungen auf
den Zeitpunkt des jeweils letzten Forschungsaufenthaltes an den Museen wahrend der
Grunddatenphase. Nachtrédglich stattgefundene Verdnderungen der Museen wurden nicht
bericksichtigt. Als Material wurden dabei Z&hlungen von 7687 Objekten und deren

Materialien erhoben.

Notizen und individuelle Datenaufnahmen

Die individuellen Notizen der Forschenden begleiteten die Forschungsaufenthalte. Sie
dienten ihnen dazu, personlich Relevantes und den Prozess der Datenaufnahme
festzuhalten, beispielsweise Thesen, Auffdlligkeiten, Skizzen von Raumen, Gedanken zum
eigenen Forschungsschwerpunkt oder Informationen aus informellen Gesprachen mit
Museumsakteur*innen. Personlich die einzelnen Forscher*innen betreffend, wurden die
Notizen nicht offen dem gesamten Team zur Verfigung gestellt. Alle relevanten
Informationen wurden bei Teamsitzungen weitergegeben. Ebenso verhielt es sich mit den
Daten, die die Forschenden individuell, also auf3erhalb der Grunddatenerhebung erhoben.
Auch diese wurden, insofern sie fUr die anderen Forschenden nitzlich sein konnten,

ausgetauscht.

Literatur zu den Museen

Aufbauend auf dem Grundbestand an Literatur zur Vorbereitung der Forschungsaufenthalte,
wurde vor Ort und auch Uber die Forschungsaufenthalte hinaus konstant Literatur zu den
Museen recherchiert, ausgewertet und als Quelle genutzt, beispielsweise fir
Uberblicksdarstellungen, als Ergdnzung und Vertiefung der Kerndaten fir die
Grunddatenerfassung und die vergleichende Bestandsanalyse oder zur Vorbereitung der
anschlief3enden vertiefenden Forschungsschwerpunkte. Zwar wurde von einer zum Zweck
eines Vergleichs untereinander, anfanglich angedachten Dokumentation der gesamten
Themenbereiche der Bibliotheksbestdande der Museen abgesehen, die Recherche in den
hauseigenen Bibliotheken stellte sich aber dennoch als sehr gewinnbringend dar, da sie

haufig Spezialliteratur mit thematisch engen Beziigen zum Museum boten.
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3.2.3 Auswertung und Datenbasis fir die zweite Erhebungsphase

In seiner Ganze Uberstieg das Material aus der Grunddatenphase den erwarteten Umfang.
Dies hatte mehrere Grinde, von denen ich die Offenheit wahrend der Datenaufnahme, die
schrittweise Anpassung der Methoden Uber den Verlauf der Grunddatenerhebung und das
Vorhaben, eine breite Basis zu schaffen, als die Wichtigsten ansehe. Trotz einer Fokussierung
darauf, moglichst aussagekraftiges Material zu sichern und zu generieren, fihrte ihre
Kombination dazu, dass die ersten Forschungsaufenthalte, wie oben angedeutet, die
Tendenz zu einer Gesamtdokumentation zeigten. Dies war insofern erwartbar gewesen, als
es sich um die Pilotphase handelte und es eine Basis fir die weiteren Aufenthalte zu schaffen
galt. Diese Tendenz schwachte sich Uber den Verlauf der Grunddatenerhebung ab, da sich
mit jedem Forschungsaufenthalt klarer zeigte, welche Daten fir die vergleichende
Bestandsanalyse von Bedeutung sein wirden. Unerwartet war fir das Forschungsteam
hingegen die Diversitat der Museen. Um diese in ihrem Spektrum abbilden zu kénnen, war
die Aufnahme von zusatzlichem Material nétig, beispielsweise weiterer Fotografien und
Dokumente.

Hinsichtlich der Auswertung des Datenmaterials stellten diese Diversitdt und der Umfang des
Materials das Forschungsteam vor die Herausforderung, eine Auswahl treffen zu missen.
Diese orientierte sich zweckdienlich daran, welche Auswertungen als Basis fir das gesamte
Team am gewinnbringendsten sein wirden. Zudem musste auch ein Format gefunden
werden, um der Diversitdt Rechnung zu tragen und diese abbilden zu kénnen. Das
Forschungsteam entschied sich darum dafir, die Audiodateien Uber Transkriptionen und
Verschlagwortungen und das Gesamtmaterial durch Uberblicksdarstellungen zu zentralen
Leitthemen vertiefend aufzuarbeiten. In so genannten ,Museumsbiografien* fihrte es zudem
die Aufarbeitungen zu den Leitthemen mit den individuellen Besonderheiten der einzelnen
Museen zusammen, um der Unterschiedlichkeit bzw. Vielfalt der Museen Rechnung zu

tragen.
Sicherung des Materials, Transkription und Aufbereitung der Audiodateien

Um das Material fur Auswertungen und als Grundlage fir die weitere Forschung verfigbar zu

machen, wurde es vor Ort und anschlieBend an die Forschungsaufenthalte gesichert,
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strukturiert geordnet und zentral und leicht zuganglich abgelegt, so dass es dem gesamten
Team jederzeit zur Verfigung stand3.

Die Audiodateien wurden durch Transkriptionen aufbereitet. Dabei wurden die Interviews
bevorzugt. Unterstitzt durch wissenschaftliche Hilfskrafte wurden sie fast vollstandig
transkribiert. 3¢—  Zudem erfolgten  Transkriptionen einzelner ausgewéhlter
Begehungsmitschnitte, die in der Folge informell genutzt und keiner schlussendlichen
Darstellung und vergleichenden Auswertung unterzogen wurden.

Die Interviews wurden auf der Grundlage der Transkriptionen in so genannten
,Interviewsynopsen' weiter aufbereitet, um sie der Analyse zugénglich zu machen. Bei diesen
handelt es sich um Zusammenstellung der Antworten zu den relevantesten Fragen der
Leitfaden, die allen Interviewpartner*innen gestellt wurden. Diese Ubersichtliche Darstellung
vereinfachte es, die Antworten im Vergleich zueinander auszuwerten und allgemeine
Aussagen Uber die Kooperationsmuseen zu treffen. Inhaltlich behandelten die Antworten die
Bedeutung der Museen fir die Interviewpartner*innen, den Ort und die Region; die
Alleinstellungsmerkmale der Museen, das Verstdndnis als Neues Heimatmuseum; die
Aufgaben des Museums nach Einschdtzung der Interviewpartner*innen, die personliche
Wahrnehmung der Museen; die Einschatzung der AuBenwahrnehmung; die Frage nach dem
Objekt mit dem meisten Bezug zu Heimat und Region, nach eventuellen

Veranderungswiinschen und nach der Einschatzung der Zukunft des jeweiligen Museums.

35 Zu allen aufgenommenen Daten wurden Ubersichten erstellt. Die digitalen Daten wurden auf einem
zentralen Rechner abgelegt und Uber eine externe Festplatte gesichert. Die analogen Daten wurden in Ordnern
und Sammlern abgelegt. Grob geordnet wurde dabei immer erst nach den finf Museen und nach den
unterschiedlichen Datentypen. Fur die Fotografien wurden, entsprechend der Dokumentation vor Ort, die
Nummern der Aufnahmen gemeinsam mit dem Museum bzw. dem Ort der Aufnahme, dem jeweiligen
Museumsraum und dem Motiv in Excel-Tabellen festgehalten. Die Interviews wurden nach dem jeweiligen
Museum, der/dem Interviewpartner*in und dem Datum betitelt. Die Dokumente wurden nach
Themenbereichen geordnet.

36 Lediglich auf drei der 35 Interviews wurde verzichtet. Eines davon war als Gruppeninterview lediglich ein
Versuch der Méglichkeit gewesen, eine sehr groe Gruppe von mehr als zehn Personen auf einmal zu
interviewen. Dem Forschungsteam, das damit bisher keine Erfahrungen hatte, gelang dies nur bedingt, so dass
die Audioaufnahmen aufgrund der vielen Gespréachspartner*innen nur schwer zu transkribieren gewesen
waéren. Zudem waren die Antworten nicht mit den Gbrigen Interviews im Vergleich auswertbar. Darum wurde
auf eine Transkription dieses Interviews verzichtet. Die beiden anderen Interviews, die die Inventarisierung zum
Thema hatten, hatten eher informellen Charakter und waren als Grunddaten nicht fir das gesamte Team
relevant, weshalb von einer Transkription abgesehen wurde.
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Forschenden Methoden- und Datentriangulation

Triangulation fand im Rahmen meiner Forschungsarbeit gleich auf mehreren Ebenen statt.
Forschendentriangulation geschah durch das Zusammentragen der Daten durch mehrere
Forschende, vor allem wahrend der Grunddatenerhebung. Methodentriangulation ist Gber
die Kombination aus Feldforschung, Grounded Theory3” und den zum Einsatz kommenden
Auswertungsmethoden gegeben (Vgl. hierzu Denzin 1970). Die Auswertung
unterschiedlicher Datentypen in Kombination miteinander und dabei die Betrachtung des
Forschungsgegenstands aus mehreren Blickwinkeln sind nach Flick als Datentriangulation zu

fassen (Flick 2008, 11).

Auswertungen und Aufarbeitungen zu Leitthemen

Wéhrend der Grunddatenphase und auch im weiteren Forschungsverlauf wurde das
gewonnene Material unter verschiedenen Gesichtspunkten hinsichtlich Leitthemen
aufbereitet und ausgewertet. Dies diente der gemeinsamen Erschlielfung der
Datengrundlage fur das gesamte Forschungsteam und war zugleich Grundlage fir
Darstellungen gegeniber den Gbrigen am Forschungsteam beteiligten Akteur*innen aus den
Museen und dem wissenschaftlichen Beirat, beispielsweise in regelmafig abgefassten
Zwischenberichten sowie als Diskussionsgrundlage bei den Arbeits- und Beiratssitzungen
oder der Begleitforschung.

Zur Bearbeitung des Materials wurden festgelegte Themenbereiche schwerpunktmaf3ig
durch einzelne Teammitglieder bearbeitet. Diese nahmen gezielt Auswertungen zu den
Themenbereichen vor, die anschlieend als vergleichende Uberblicksdarstellungen in der
Gruppe wieder zusammengefihrt wurden. Zum anderen erfolgten direkte
Austauschprozesse durch wechselnde Phasen der Gruppenarbeit. Auch diese fihrten zu
Uberblicksdarstellungen. In beiden Fallen wurden der Arbeitsprozess und die Ergebnisse in
Protokollen und Berichten festgehalten. Je nach Themenbereich wurde auf die dazu
relevanten Teile des erhobenen Gesamtmaterials zurickgegriffen. Die Datentypen wurden

dabei trianguliert ausgewertet, beispielsweise Informationen aus den Interviews in

37 Die Grounded Theory und meine Verwendung dieser stelle ich im Verlauf des Kapitels vor.
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Kombination mit Dokumenten zur Museumsgeschichte oder Begehungsmitschnitte in
Kombination mit Fotografien.

Die Darstellungen erfolgten in der Regel als Uberblicksdarstellungen in Form von Tabellen
oder Stichpunkten, denen je nach Verwendungszweck die entsprechenden Auswertungen
angefigt wurden. Als Leitthemen behandelten sie die Geschichte(n) der Museen,
organisatorische Grundlagen, Akteursstrukturen, den Aufbau und die Inhalte der
Ausstellungen, die Bestdnde und deren Verhéltnisse zu den Ausstellungen, die
Objekterfassung an den Museen, die Objekt- und Materialzéhlungen und die vom Museum

genutzten Raumlichkeiten.

Museumsbiografien
In den ,Museumsbiografien', die zu jedem Museum angefertigten wurden, sind alle als
Grundlage fir das gesamte Forschungsprojekt relevanten Daten zum jeweiligen Museum
zusammengefihrt. Dabei dienten die Leitthemen wund die Auswertungen und
Aufarbeitungen zu diesen als Orientierung. Die Museumsbiografien gingen jedoch Gber diese
hinaus, indem sie auf die individuellen Besonderheiten der Museen eingingen und die
Leitthemen Uber die Ubersichtsdarstellungen hinaus vertieften. Sie bot damit sowohl erneut
die Mdoglichkeit, Vergleiche zwischen den Museen zu ziehen, als auch ausfihrlich Uber die
Besonderheiten der Museen zu informieren.
Fur jede Biografie war jeweils ein Mitglied des Forschungsprojekts hauptverantwortlich. Die
anderen Teammitglieder ergdnzten und erweiterten die Biografien durch wechselseitige
Korrektur. Zudem wurden die Biografien den Ansprechpartner*innen der Museen vorgelegt
und Rickmeldungen bei der Uberarbeitung beriicksichtigt. Gerahmt und vereinheitlicht
wurden die Biografien durch eine einheitliche Gliederung zu folgenden Bereichen:
e Geschichte des Museums (Vorgeschichte, Grindungsgeschichte, Grindungsfiguren,
Perioden (signifikante Entwicklungsschritte/ Erweiterungen/ Veranderungen)
o Leiter*innen Uber die Zeit
o Organisationsstrukturen (Trdgerschaften, Akteur*innen, Verhaltnis von festen
Stellen und ehrenamtlicher T&tigkeit, Finanzierung,)

o Artund Grad der Objekterfassung
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e R&ume und Gebdude (Geschichte, Typen, Gebaude, Aul3enstellen, Magazinorte,
GrofRe, Zuganglichkeit, ErschlieBung und Funktionen der Rdume und Gebdude,
Objektstatus der Gebdude)

¢ Anzahl und Materialanteile der Objekte in den Dauerausstellungen

o Vorhandene Objektkonvolute im Vergleich (Erstkonvolute, Kongruenzen und
Besonderheiten, Systematiken, Verhaltnisse von Konvoluten in Sammlungen und
Ausstellungen, ,Karrieren' von Konvoluten)

o Konzeptionen (Weise der Konzeptionierung, Ursprungskonzeptionen,
Neukonzeptionen, akademische Wechselwirkungen bei Neukonzeptionen in der

,Professionalisierungsphase’, inhaltliche Veréanderungen in den Konzeptionen)3®

3.2.4 Zweite Erhebungsphase (vertiefende Erhebung)

In der zweiten Halfte des Forschungsprojekts war es den Teammitgliedern freigestellt, in
welchem Umfang sie fur ihre vertiefenden Erhebungen das Material und die Ergebnisse der
Grunddatenerhebung nutzen. Ich entschied mich dafir, darauf zuriickzugreifen, da fir mich
dadurch bereits in vielen Punkten eine gewinnbringende Grundlage gegeben war, auf welche
ich bei der Vorbereitung und Durchfihrung meiner vertiefenden Forschungsaufenthalte
aufbauen konnte.

Das bis dahin erhobene und, wie erwahnt, geordnete und teilweise ausgewertete
Gesamtmaterial der Grunddatenerhebung nutzte ich dabei als Ausgangspunkt zur
Vorbereitung meiner vertiefenden Forschungsaufenthalte, fir die ich jedes Museum erneut
besuchte. Mit dem Ziel, dieses um relevantes, noch nicht erhobenes Material zu meinem
Forschungsschwerpunkt zu erganzen und zugleich Dopplungen zu vermeiden, unterzog ich
zundchst das Gesamtmaterial einer groben Sichtung mit dem Hinblick auf meine
Forschungsfragen. Vor einem weiteren Besuch sichtete ich dann das zum jeweiligen Museum
vorhandene Material erneut, moglichst detailliert. Daran ausgerichtet passte ich mein
Vorgehen wéhrend der zweiten Forschungsphase und zwischen den einzelnen Aufenthalten

an, um meine Forschungsfragen moglichst prazise zu beantworten. Dabei orientierte ich

38 Im weiteren Verlauf des Projekts wurden die Museumsbiografien Gber die Darstellung der Ergebnisse der
Grunddatenphase hinaus weitergefihrt. Dabei wurden auch Veranderungen an den Museen im weiteren
Verlauf der Forschung berucksichtigt, so dass nun, am Ende des Projekts, zu jedem Museum eine aktuelle
Museumsbiografie vorlag.
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mich am Forschungsstil der Grounded Theory (Glaser/Strauss 1967/1998, Strauss/Corbin

2010).

Datenerhebung und -analyse in Anlehnung an Grounded Theory

Die Grounded Theory ist ein inzwischen weitreichend bekannter und interdisziplinar
eingesetzter Forschungsstil aus der qualitativ-interpretativen Sozialforschung, ,zur
Entdeckung von in Daten gegriindeten Theorien" (Legewie 2006, 2). Er zeichnet sich
insbesondere dadurch aus, dass Planung, Datenerhebung, Datenanalyse und Theoriebildung
nicht in sequentieller Abfolge, sondern parallel zueinander stattfinden und als funktional
voneinander abhangig verstanden werden. Zur Theoriebildung kommt es durch
permanenten ,Wechsel zwischen Handeln (Datenerhebung) und Reflexion (Datenanalyse)".
(Legewie 2006, 3) Begrindet wurde dieser Forschungsstil durch die Sozialwissenschaftler
Barney Glaser und Anselm Strauss, die ihn 1967 in der Publikation The Discover of Grounded
Theory (Glaser/Strauss) vorstellten.

Durch die Anlage des Forschungsprojekts und die Phase der Grunddatenerhebung waren
bereits Fragestellungen, Fokussierungen und zeitlich begrenzte Arbeitsplane fir meinen
Forschungsschwerpunkt und meine zweite Erhebungsphase vorhanden. Bereits dies steht zu
mehreren Eckpunkten der Grounded Theory im Gegensatz: Die Ausgangsfrage im Rahmen
des Verfahrens der Grounded Theory wird erst im Prozessverlauf entwickelt, aufgrund der
Diskursivitdt der Analyse ist in der Regel eine Dateninterpretation durch mehrere Forschende
notig und das Ende des Forschungsprozesses wird durch theoretische Sattigung erreicht,
nicht durch ein konkretes Datum (vgl. hierzu auch Stribing 2014, 94, zu
forschungsorganisatorischen Rahmenbedingungen). Schon allein aufgrund dieser Punkte
kann es sich bei meinem Vorgehen nur um eine Orientierung an Grounded Theory handeln.
Was ich allerdings von der Grounded Theory als gewinnbringend Gbernahm, war einerseits

die lediglich von Strauss vertretene Uberzeugung, dass theoretisches Vorwissen als Teil der
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Erhebung anerkannt und in diese integriert werden muss.39 Im Fall meiner Arbeit handelt es
sich dabei um die Anerkennung und Integration meines Vorwissens hinsichtlich der
eigenstandigen Erhebungsphase. Dieses Vorwissen speist sich in meinem Fall, zu Beginn
meiner zweiten Erhebungsphase, stark aus der Phase der Grunddatenerhebung. Im Sinne
Strauss' verstand ich dieses Vorwissen als Annahmen und Vorkenntnisse in Form
sensibilisierender Konzepte und nutzte es, um meine Wahrnehmung, die Datenauswahl und
die Datenanalyse zu strukturieren.

Andererseits war es fir mich gewinnbringend meine Methoden nicht lediglich einmal, zu
Beginn der zweiten Erhebungsphase, festzulegen und anschlieRend fir die gesamte Phase
unverandert beizubehalten, sondern sie wahrend der zweiten Phase auch zwischen den

Erhebungen an den einzelnen Museen anzupassen.

Ergdnzungen des Materials aus der Grunddatenphase

Da sich die in der Grunddatenphase genutzten Erhebungsmethoden auch in ihrer
Kombination zur Beantwortung meiner Forschungsfragen optimal eigneten und ich so
zugleich sehr gut auf das Grunddatenmaterial aufbauen konnte, nutzte ich diese in der
zweiten Erhebungsphase grundlegend weiter. So unterschieden sich die gewonnenen
Datentypen nicht grundlegend von denen der Grunddatenerhebung. Ich veranderte lediglich
die Schwerpunkte und passte die Methoden vor allem inhaltlich und hinsichtlich des Fokus

meinem Forschungsschwerpunkt an.

Fotografien
Fotografien dienten mir als Geddchtnisstitze und fur den Vergleich von Raumsituationen

sowohl zwischen den Museen, als auch innerhalb der einzelnen Museen und im Abgleich zu

39 Nach der Veroffentlichung von The Discovery of Grounded Theory bildeten die beiden Forscher zwei
unterschiedliche Richtungen der Grounded Theory aus. Ich folge der Richtung der Grounded Theory, wie sie
Anselm Strauss einschlug und ausarbeitete, teilweise gemeinsam mit Juliet Corbin. Der Sozialwissenschaftler
Jorg Stribing bezeichnet die von Anselm Strauss eingeschlagene und teilweise mit Juliet Corbin ausgearbeitete
Richtung als ,pragmatisch inspirierte® Variante, in Abgrenzung zu der Richtung Barney Glasers, die er als
Lempiristische Variante" bezeichnet. (Stribing 2004, 8) Ihm zufolge unterscheiden sich diese Varianten vor
allem darin, wie mit theoretischem Vorwissen umgegangen wird und inwieweit die mit Hilfe der Grounded
Theory gewonnenen Theorien Uberprift werden missen. Wahrend Strauss sich fur eine Verifikation der
gewonnenen Theorien ausspricht und theoretisches Vorwissen zum Teil seines Verfahrens macht, spricht sich
Glaser gegen eine notwendige Verifizierung der gewonnenen Theorien als Bestandteil der Theoriegenerierung
und gegen die Einbindung theoretischen Vorwissens in das Verfahren aus (Stribing 2004, 63-73).
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den Situationen wahrend der ersten Forschungsaufenthalte. Die fotografischen
Dokumentationen aus der Grunddatenphase erganzte ich dazu gezielt um Aufnahmen, die
die Veranderungen an den Museen seit den ersten Forschungsaufenthalten abbildeten und
um solche, die mir fir die Arbeit zu meinem Schwerpunkt noch fehlten, z.B. von Details aus
den R&dumen oder weiteren AuRenanlagen. Bei zeitgleich mit den Kolleg*innen
durchgefihrten Aufenthalten verstandigten wir uns vor Ort Uber gemeinsam nutzbare
Fotografien, um doppelte Anfertigung zu vermeiden und sicherten diese direkt gemeinsam.
Insgesamt erweiterte sich das Bildrepertoire dabei um etwas mehr als 3600 Bilder gegeniber

der Grunddatenerhebung.

Dokumente

Den Bestand an Dokumenten aus der Grunddatenphase ergédnzte ich um Dokumente zur
Entstehung der Ausstellungen, die Informationen zum Verhéltnis der Akteur*innen boten
und Uber deren Position bei der Entstehung der Ausstellungen Aufschluss gaben. AuRerdem
ggf. um weitere Grundrisse und Konzepte, die wéhrend der Grunddatenerhebung nicht

erfasst worden waren.

Begehungen

Meine Begehungen fihrte ich jeweils zu Beginn der Forschungsaufenthalte durch. Dabei
legte ich den Fokus auf Veranderungen der Dauerausstellungen auf fir Besuchende mdégliche
Wege durch die Ausstellungen, Durchblicke und Verweise zwischen den Ausstellungen und
der Umgebung der Museen, Aufteilung der Raume und den Einsatz von Gestaltungs- und

Vermittlungselementen. Die Begehungen begleitete ich durch schriftliche Notizen.

Gemeinsame Begehungen

Nach informellen Vorgesprachen fihrte ich bei Bedarf weitere gemeinsame Begehungen mit
den Ansprechpartner*innen der Museen oder anderen zu diesem Themenfeld kompetenten
Museumsakteur*innen durch. Der Schwerpunkt dieser Begehungen lag auf der Entstehung
der Dauerausstellungen. Die Akteur*innen waren dabei dazu angehalten, mir Auskunft
dariiber zu geben, wer an den Dauerausstellungen in welcher Funktion mitgewirkt hatte, von

wann welche Bereiche und Elemente stammten und wie Entscheidungen bei der Einrichtung
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der Ausstellungen getroffen wurden. Bei zwei der Museen konnte ich aufgrund der Datenlage

aus den ersten Begehungen und informellen Gespréachen auf diese Begehungen verzichten.

Interviews

Fur die Interviews entwickelte ich neue Leitfaden, die speziell auf meine Forschungsfrage und
mein Forschungsinteresse zugeschnitten waren“°. Der Leitfaden beinhaltete jeweils offene
Details der Geschichte der Museen hinsichtlich der Rdumlichkeiten, der Konstellation und
dem Verhaltnis der Akteur*innen, dem Verhdltnis von Innen- und AulRRenrdumen, der
Aktualitat der Museen, der Entstehung von Verdnderungen, Einflissen auf das Museum von
aulBen und der Nutzung der Raumlichkeiten. Mit Ausnahme des L&tschentaler Museums, an
dem zu diesem Zweck ein kirzeres informelles Gesprach als Erganzung der Informationen
aus der Grunddatenphase genigte, fihrte ich an jedem Museum ein solches Interview mit

dem/der jeweiligen Ansprechpartner*in durch.

Informelle Gesprdche mit weiteren Museumsakteur*innen und Personen aus dem Umfeld
der Museen

Uber die im Vorfeld geplanten Begehungen und Interviews hinaus fihrte ich mehrere
ungeplante oder kurzfristig sich ergebende informelle Gesprache mit Museumsakteur*innen
und Personen aus dem Umfeld der Museen. Da sie Uberwiegend in den Orten oder zumindest
den Regionen, in denen sich die Museen befinden, ansassig waren, erweiterte der Austausch
mit Thnen mein Kontextwissen zum Museum teils erheblich, beispielsweise hinsichtlich der
touristischen und wirtschaftlichen Entwicklungen in der Region seit der Grindung der
Museen, deren Eingebundenheit und Stellung am Ort und in der Region oder der Bedeutung
der Sammlungen und Ausstellungen im Hinblick auf die Lokalgeschichte. So scharfte
beispielsweise ein Gesprach mit einem Bodendenkmalpfleger im Werratalmuseum
Gerstungen, der an Ausgrabungen in der Region mitwirkte und an einer Ausgrabung im
Schlosshof des Museums beteiligt war, mein Verstandnis fir die zentrale Rolle der Keramik
in dieser Region oder eine Unterhaltung mit dem Besitzer des Gutshofs, auf welchem ich
wahrend meines Aufenthalts wohnte, meinen Blick auf die veranderte Situation der

Viehwirtschaft in der Region Angeln, die zu diesem Zeitpunkt ihre Glanzzeit hinter sich

40 Ein Beispiel fir einen solchen Interviewleitfaden findet sich im Anhang (Anhang 1)
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gelassen hatte. Auf dhnliche Weise lie3en mich die vor Ort tdtigen Museumsakteur*innen an
ihrem Wissen teilhaben, das besonders zu ihren liebsten Ausstellungsbereichen kaum
fassbare Vertiefungen finden konnte. Diese Gesprache waren zwar nicht zentral und flossen
nur am Rande in die vorliegende Arbeit ein, waren aber dennoch bedeutend genug um sie

nicht aufSer Acht zu lassen.

Notizen

Wie fir ein klassisches Feldforschungstagebuch und das Verfahren der Grounded Theory
Ublich, begleiteten Notizen und Memos meine Arbeit in allen Phasen und bildeten deren
Grundlage — von der Vorbereitung, Uber die Forschungsaufenthalte bis hin zur Auswertung
und Verschriftlichung der Ergebnisse. Die Notizen dienten als Protokoll der Aufenthalte, als
Gedachtnisstitze, als Ideenpool, zur Strukturierung der Daten, zum schnellen Skizzieren und
spontanen Festhalten von Eindricken, als Anhaltspunkte zur Strukturierung der
Forschungsarbeit (sowohl im Feld als auch bei der Verschriftlichung). Entsprechend wurden
sie, bis auf die Memos, nicht strikt systematisch ausgewertet, sondern in unterschiedlichen
Momenten des Arbeitsprozesses herangezogen, um diese vorzubereiten, zu begleiten und

produktiv zu erganzen.

Austausch von gemeinsam nutzbarem Material mit den Kolleg*innen

Uber die vertiefenden Feldforschungsaufenthalte erfolgte anschlieRend stets ein Austausch
im Team. Dabei wurde Uber den Verlauf und das gewonnene Material berichtet. Dies bot die
Gelegenheit, sich Uber gemeinsam nutzbares Material zu verstandigen und dieses mit den
Kolleg*innen auszutauschen. Dabei erwies sich der Zugang zur Wissensproduktion der
Museen Uber verschiedene Perspektiven als gewinnbringend. Die einzelnen Analysen gaben
Aufschluss auf die implizite und explizite Wissensproduktion der untersuchten Museen, jede
unter einem anderen Blickwinkel auf den jeweiligen Schwerpunkt (Gender, Ethnizitat, Natur,
Bestandsbildungsprozesse, Rdume, Reprdsentation von Heimat). Durch den Austausch
wurde eine gegenseitige Ergdnzung mdglich. An Material Gbernahm ich knapp 600
Fotografien der Kolleg*innen, um meinen Bestand zu erganzen und andere Blickwinkel zur

Verfigung zu haben, die diese teilweise eingenommen hatten.
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Aufbereitung der Daten

Da sich dies bei der Grunddatenerhebung bewahrt hatte, sicherte und ordnete ich meine
Daten nach Museen und Datentypen. Dies hatte auch den Vorteil, dass ich die Daten aus den
beiden Phasen Ubersichtlich zusammenfihren konnte. Ich verzichtete auf die komplette
Transkription der Interviews. Stattdessen entschied ich mich dazu, fir deren Auswertung
Teiltranskriptionen relevanter Abschnitte anzufertigen. Gruppendiskussionen des
Forschungsteams waren eine zusatzliche bereichernde Plattform zur weiteren Aufbereitung
der Daten und im weiteren Verlauf auch zur inhaltlichen Diskussion von Thesen und
Ergebnissen. Die Bilder und Interviews, die mir Aufschluss zu meiner Forschungsfrage boten,

kodierte ich im Sinne der Grounded Theory.

3.3. Auswertung des Materials

Aus dem Gesamtmaterial wahlte ich die fir meine Fragestellungen relevanten Daten aus und
wertete diese, haufig triangulierend aus, um eine Offenheit im Auswertungsprozess zu
evozieren. Je nach bearbeiteter Fragestellung griff ich auf entsprechende Daten und
Auswertungsmethoden zuriick. Meine fir die jeweilige Fragestellung ausgewahlten Daten
und genutzten Auswertungsmethoden, stelle ich im Folgenden dar. Sie bilden Kern und
Abschluss dieses Kapitels. Meine Notizen brachte ich in alle Auswertungen ein. Diese werden

aufgrund dessen nicht separat aufgefihrt.

Grundlegende Darstellung der Museen

Die grundlegenden, eher faktischen Darstellungen der Museen, die vor allem ihre
Entstehung, ihre Organisationsformen, ihre Eingebundenheit in die Umgebung und ihre
Raumlichkeiten behandeln, erarbeitete ich aus einer Kombination der Dokumente,
Interviews, Fotografien, gemeinsamen Begehungen mit den Museumsakteur*innen und
Grundrissen. Zur Darstellung der Geschichte der Museen nutzte ich die Dokumente, welche
Aufschluss Uber diese gaben und kombinierte sie mit den entsprechenden Stellen aus den
Interviews. Zudem konnte ich auf Darstellungen in Zwischenberichten des Projekts und auf
die Museumsbiografien zuriickgreifen. Die Darstellung und Auswertung der raumlichen
Verhéltnisse der Museen vollzog ich anhand der teilweise Uber die eigenen Messungen mit

Hilfe des Distanzmessers ergdnzten Grundrisse und den Fotos der Raumlichkeiten.
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Akteur*innenverhdiltnisse

Die Grunddatenaufnahme und die Forschungsberichte ergaben bereits ein Bild der
Akteur*innenverhaltnisse. Umfassend Aufschluss Uber die Akteur*innenkonstellationen,
auch in ihrer Entwicklung seit der ersten Museumsideen, erarbeitete ich mir durch die
Kombination von Dokumenten, in denen diese dargelegt wurden, Befragungen der
Museumsakteur*innen im Rahmen der Interviews und in informellen Gesprachen und durch
eigene Beobachtungen wahrend der Aufenthalte und dariber hinausgehenden Sitzungen.
Ich ordnete die so gewonnenen Erkenntnisse Uber die Akteur*innenstrukturen mit Hilfe
gewichteter Organigramme, die auch die Machtpositionen innerhalb zentraler

Entscheidungsprozesse abbildeten.

Museum * Gemeinde

‘ Zeugnis Butjadingen
Geld ‘ Ort als Ressource

Nationalparkverwaltung Trégerschaft

‘ Geld Rang ‘ Ort als Ressource

Hausleiterinnen “ Forderkreis Museum Butjadingen e.V.
Verwaltungsstelle

Ran
Zeugnis 9

Butjenter Gastefiihrerlnnen

7 Beispiel fir ein gewichtetes Organigramm: Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel. Die
Verteilungen sind ausschlaggebend, um rdumliche Anordnungen durchsetzen zu konnen.

Verdnderungen der Rdumlichkeiten iiber die Zeit

Die Fotografien und Grundrisse boten mir die Moglichkeit, die Raumlichkeiten der Museen
untereinander zu vergleichen und zudem Vergleiche zwischen den raumlichen Situationen
wahrend der ersten und zweiten Forschungsaufenthalte zu ziehen. Deren Verdnderungen
seit der Grindung der Museen konnte ich teilweise Uber Dokumente zu den Rdumlichkeiten
und Uber die Interviews mit den Museumsakteur*innen rekonstruieren. Da mein Fokus vor
allem auf den Veranderungen wéhrend der Forschungsphase im Vergleich zur Grindung der

Museen lag, vertiefte ich die Recherchen vor allem auf diese Zeitrdume und -punkte hin. Die
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Akteur*innenverhaltnisse beim Zustandekommen von Veranderungen rekonstruierte ich
Uber Dokumente und Interviews. Die unerwartete Dynamik an den Museen bot mir die
Méglichkeit, nach den Grinden fir rdumliche Verdnderungen und den diesen
zugrundeliegenden Beziehungsstrukturen direkt anhand von stattfinden Verdnderungen zu
forschen. Dazu wertete ich die Fotografien der veranderten Raumlichkeiten aus den beiden
Erhebungsphasen in Kombination mit den entsprechenden Passagen aus den in der zweiten
Phase gefiihrten Interviews aus. Um die zentrale Frage nach den Wechselwirkungen
zwischen Akteur*innen, Architektur und &uf3eren Einflussen bei der Entstehung von
Ausstellungen zu beantworten, wertete ich die gemeinsamen Begehungen mit den

Akteur*innen, die Interviews und Fotografien in Kombination miteinander aus.

Besuchende

Ruckschlusse auf Herausforderungen fir Besuchende, korperliche Voraussetzungen
Besuchender der Ausstellungen und Bewegungsweisen innerhalb dieser leitete ich vor allem
aus meinen eigenstandigen Begehungen ab und rekonstruierte diese anhand der
Fotografien. Barrierefreiheit wird in Verbindung mit Machtkonstellationen diskutiert um

tiefergehende Erkenntnisse zur Forschungsfrage zu liefern.
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4. Quer durchs Land: Die Kooperationsmuseen

Die funf im Zentrum der Untersuchung stehenden Museen représentieren eine weite
Bandbreite des Typus ,Neue Heimatmuseen'. Ich stelle sie in diesem Kapitel einzeln vor, um
einen detaillierten Uberblick als Grundlage fir die vergleichende Analyse zu bieten. Bei der
Beschreibung gehe ich immer vom letzten Forschungsaufenthalt und den wahrend diesem

vorgefundenen Gegebenheiten aus.

4.1 Lotschentaler Museum

»Also fur mich ist das Museum eigentlich ein Instrument um die Welt zu verstehen. [...] Und
das kann ich durchaus auch, indem ich mich raumlich beschranke. Aber dann in die Tiefe

dadurch komme." (Thomas Antonietti im Interview Antonietti/Kalbermatten)

LOTSCHENTALER |
MUSEUM :

P H e, =
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8 Das Lotschentaler Museum
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9 Das Lotschentaler Museum liegt in Kippel im Kanton Wallis.

Das Lotschentaler Museum befindet sich in Kippel im Schweizer Kanton Wallis. Es liegt dort
zentral im historischen Ortskern und ist in einem einzigen Geb&ude untergebracht. Lediglich
einige wenige landwirtschaftliche Gerate sind zusdtzlich in einer als Depot genutzten
Scheune hinter dem Museum zu finden. Ausgewiesen ist das Museum von der zentral durch
das Dorf fihrenden Hauptstral3e aus. Ein Schild zeigt von dort aus den Weg zum Museum an.
Weit ist es dann nicht mehr, nur einmal den ,Museumsweg" hinunter. Eine direkte Anfahrt bis
zum Museum ist mit dem Auto nicht mdglich, aber auch nicht nétig, denn an der StrafRe gibt
es Parkplatze und ein Parkhaus. Auch eine Bushaltestelle befindet sich dort. Auch zu Fuf3,
beim Wandern etwa Uber die Berge nach Kippel, ist das Museum leicht zu erreichen. Die Lage
ist vorteilhaft. Egal wie man sich dem Museums ndhert, man erreicht es ohne
Schwierigkeiten. Die Sommertourist*innen sind die Hauptbesuchenden des Museums. Der
Wintertourismus  spielt sich starker oben auf den Bergen ab. Er ist heute
Haupteinnahmequelle des friher landwirtschaftlich gepragten Lotschentals. Nur wenige

Wintertourist*innen kommen ins Tal und ins Museum.
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10 Am Museumsweg ist das Létschentaler Museum mehrfach ausgeschildert

Das Museum liegt am zentralen Platz im Ort. Im direkten Umfeld ist das urspringliche Dorf
noch sehr gut zu erkennen. Auf dem Platz, zwischen den historischen Wohnh&usern und
Scheunen, die Dorfkirche hinter dem Museum in unmittelbare Nahe, stellt sich fir einen
Moment das GefUhl ein, dass man nur mit den Fingern schnippen musste und schon wirde
der Betrieb wie friher aufgenommen. In Gedanken 6ffnen sich die Stalle, und das Vieh wird
auf die Weiden gebracht, die traditionellen Tatigkeiten der ehemaligen Landwirtschaft
werden wiederaufgenommen. Die Gerdusche der nahen Straf3e horen sich dabei an wie der
Fluss, der sich durch das Tal schldngelt. Das Museumsgebaude fugt sich in dieses Bild. Die

Gestaltung des Neubaus wurde den umliegenden historischen Gebduden angepasst.
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11 Was das wohl ist? Objekte au3en am Museum machen aufmerksam.

Falls es nicht ein Transporthubschrauber ist, der sich unter die Gerdusche mischt und einen
beim Uberflug wieder in die Gegenwart ruft, so sind es die Kleinigkeiten an den Hausern, die
Erneuerungen und Anbauten, die gepflasterten Wege, die Laternen. Alles ist dezent und
fihrt die Tonalitdt der urspringlichen Farben weiter, aber es ist eben nicht das Alte. Und es
finden sich noch starkere Briiche. Lenkt man den Blick vom Museum und den alten Hausern
weg auf den zentralen Platz, an dem sie sich befinden, weist die bunte Plastikrutsche auf dem
Spielplatz in seiner Mitte auf die Gegenwart. Und auch das dahinterliegende Seniorenheim

macht mit zeitgemalRer Architektur das Aktuelle gegenwartig.

12 Kinder und Greise in ndchster Nahe: Aus den Fenstern des Museums sieht man auf den Vorplatz
mit Spielplatz und auf das benachbarte Altersheim.

Das Museumsgebaude nimmt die SUdseite des Platzes ein. Im Kontrast zu den umliegenden
Gebduden, die eng aneinander stehen, steht es frei, als Einzelgebaude exponiert, mit Raum
zu allen Seiten. Besuchende, die von der Straf3e aus den Museumsweg entlanggehen, nahern

sich der Vorderseite des Museums, das erscheint, sobald man aus dem Weg auf den Platz
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tritt. Dabei gibt es sich durch den am Geb&aude angebrachten Schriftzug ,L&tschentaler
Museum® klar zu erkennen, begleitet meist durch eine Plache zur aktuellen Ausstellung.
Zudem weisen einzelne am Geb&ude présentierte Objekte darauf hin, dass es ein Museum

ist.

LOTSCHENTALER
MUSEUM

13 Die Plache am Haus wird zu jeder Sonderausstellung erneuvert. Ohne sie und den Schriftzug wére
das Museum kaum zu erkennen.

Eroffnet wurde das Lotschentaler Museum 1982, in einem extra fUr das Museum errichteten
Neubau, in dem es sich heute noch befindet. Die urspringliche Idee zur Grindung des
Museums und die Initiative gehen zum einen Uber ein Jahrzehnt weiter zurick und sind zum
anderen direkt mit der Ursprungssammlung des Museums verbunden, auf der dieses aufbaut
und das heute noch ein wichtiger Teil von ihm ist. Diese Sammlung gehorte Albert Nyfeler,
der 1906 als Maler ins Lotschental kam, um die Pfarrkirche in Kippel auszumalen
(Bellwald/Antonietti 2002, 70) und dem Tal bis zu seinem Tod verbunden blieb. Vom Tal
begeistert, hielt er es, seine Bevdlkerung, die Landschaft und Kultur fest, indem er malte,
fotografierte und eine einmalige Sammlung anlegte, bestehend vor allem aus
Alltagsgegenstanden. In einem Interview im Jahr vor seinem Tod resimierte er seine Motive
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in den knappen S&tzen ,'Es hat niemand gesammelt. Und ich habe nur gesammelt, weil ich
sah, eswird alles, es geht alles..."" (Bellwald/Antonietti 2002, 71). Interviewt wird er dabei von
Ignaz Bellwald, einem Lotschentaler, der auch heute noch im Tal lebt. Er entwickelt zu dieser
Zeit gemeinsam mit Angela Jaggy, ebenfalls Lotschentalerin, die Idee zu einem
Heimatmuseum auf der Grundlage der Sammlung Nyfelers. Als Nyfeler 1969 stirbt, wird die
Idee umgesetzt. Zwei Faktoren sind dabei besonders entscheidend und pragen das Museum
bis heute: Zum einen Uberldsst Nyfeler der Gemeinde Kippel die Sammlung, die zu diesem
Zeitpunkt 230 Objekte umfasst, nur unter der Bedingung, dass diese in einem Museum
prasentiert wird, zum anderen wird die Idee maf3geblich durch den Professor Arnold Niederer
unterstitzt, der zu diesem Zeitpunkt zugleich Leiter des Ziricher Seminars fur Volkskunde
und, als ihm enger Vertrauter, Nachlassverwalter Nyfelers ist. Gemeinsam mit Ziricher
Volkskundestudierenden wird die Sammlung unter seiner Leitung und mit Ignaz Bellwald als
Mitstreiter inventarisiert, es werden Hintergrundinformationen recherchiert und die
Sammlung wird erweitert. Ziel dieser Aktivitdten war die Présentation im Museum.
(Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen, 2014° 2) Bevor dieses erdffnete, fanden an
unterschiedlichen Orten erste Ausstellungen auf Grundlage der Sammlung statt, unter
anderem im Schulhaus von Kippel.

Derzeit leiten mit Thomas Antonietti und Rita Kalbermatten zwei Personen das Museum. Mit
unterschiedlichen Schwerpunkten teilen sich die beiden die Aufgaben und die
Verantwortung fir die Entwicklung des Museums. Dabei bringen sie unterschiedliche
Hintergrinde mit: Thomas Antonietti ist Volkskundler. Er wirkte als Student bereits beim
Aufbau des Museums mit und kehrte mit reichlich Arbeitserfahrung als Volkskundler und im
Museumsbereich als Leiter zuriick. Rita Kalbermatten stammt aus dem Lé&tschental und ist
im Museumsbereich fortgebildet. Die beiden Leitungen werden durch mehrere ebenfalls am
Museum mitwirkende Personen unterstitzt. Eine Leiterin eines weiteren Museums im Wallis
kimmert sich regelméafig um die Inventarisierung des Létschentaler Museums. Drei weitere
entlohnte Krafte unterstitzen den alltdglichen Betrieb, Ubernehmen z.B. Empfang, Kasse
und Fihrungen. Nicht fest durch entlohnte Stellen an das Museum gebunden, Gbernehmen
zwei Externe ehrenamtlich vielfaltige handwerkliche und sammlungsbezogene Aufgaben.

Dafur wurden sie mit dem Titel des ,Ehrenkonservators' ausgezeichnet.
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Getragen wird das Museum von der 1977 gegrindeten Stiftung Létschentaler Museum. In
deren Stiftungsrat sind die vier Gemeinden des L&tschentals vertreten (Kippel, Wiler, Blatten,
Ferden). Sie finanzieren das Museum hauptsachlich. 30% seiner Finanzen kommen Uber
Verkaufe und Eintrittsgelder hinein. Das ist eine beachtliche Eigenleistung, nicht nur fir
Heimatmuseen.

Die Errichtung und der Unterhalt des Museumsgebé&udes sind Teil des Stiftungszweckes, so
wie auch die Ubernahme der Sammlung Nyfelers. (Stiftung Létschentaler Museum, 1f). Mit
dem Bau wurde 1980 begonnen. 1990 wurde der Zivilschutzkeller des neben dem Museum
liegenden Seniorenheims ausgebaut. Dabei wurde das Museum um einen Kellerraum
erweitert, der als Depot genutzt wird. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen, 20142, 10)
Diese Erweiterung und die erwdhnte Scheune mit den landwirtschaftlichen Geraten sind die
einzigen Veranderungen der genutzten Raumlichkeiten seit der Er6ffnung des Museums.
AuBenanlagen kamen keine hinzu. Das Museum nutzt lediglich den Vorplatz vor dem
Gebaude mit, vor allem fUr Veranstaltungen. Den Besuchenden dient er als Rast-, Ruhe- und
Spielplatz, ebenso den Vorbeikommenden. Die einzigen Prasentationen aufRRerhalb des
Museumsgebdudes sind die am Geb&dude prasentierten Objekte und einige grofere
landwirtschaftliche Gerdte, die aus Platzgrinden auf zwei Balkonen auf der

Gebauderickseite untergebracht sind.
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14 Objekte auf den hinteren Museumsbalkonen

Der inhaltliche Schwerpunkt des Museums lag zunachst auf Alltagskultur und Wandel. Als
sich dieser nicht mehr eignete, um das Museum gut innerhalb der Schweizer
Museumslandschaft zu positionieren und sich gegeniber anderen Museen abzugrenzen,
wurde er durch den Bereich der Alltagsasthetik erganzt. Dieser wurde gewahlt, da der
Wunsch nach einem allgemeinen, universellen Thema mit Potential fir Museum und Tal
bestand. Der Bereich soll die symbolische Dimension der Alltagskultur mit einbringen, z.B.

Brauche, Feste und Rituale. (loetschtalermuseum.ch?)
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15 Das Treppenhaus ist Herz des Gebdudes des Létschentaler Museums

Innerhalb des Gebaudes zeigt das Museum Ausstellungen auf vier Etagen, durch die sich
mittig ein offenes Treppenhaus zieht. Die um dieses herumliegenden Ausstellungsbereiche
besitzen keine durch Turen abgetrennten Rdume, sondern lediglich durch Wande separierte
Bereiche — mit Ausnahme zweier Raume im Untergeschoss, die ehemals Tiren hatten, von

denen noch die TUrausschnitte Ubrig sind.
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16 Blick in den Sonderausstellungsraum des Létschentaler Museums

Das gesamte Obergeschoss wird fir Sonderausstellungen genutzt, die regelmafiig,
Ublicherweise zweimal im Jahr, stattfinden. Die Dauerausstellung wurde von 2012 bis 2013
erneuert und anschlieRend wiedereréffnet. Im Untergeschoss widmet sie sich dem Thema
,Brauchlandschaft Loétschental'. In zwei bei der Erneuerung kaum verdnderten Rdumen
werden dabei Masken gezeigt, in einem dritten illustrieren Filmsequenzen zu religiésen und
kulturellen Phanomenen die akustische Seite des Brauchtums, vom Ful3ball-Fanclub bis zur
Fastnacht. Im Erdgeschoss wechseln die Prasentationen, unabhdngig von der aktuellen
Sonderausstellung. Wahrend des letzten Forschungsaufenthaltes waren Objekte dreier
Vermisster ausgestellt, deren Uberreste kurz zuvor aufgefunden worden waren. Die erste
Etage umfasst Bereiche zu vier Oberthemen, die farblich und durch Wande voneinander
separiert sind: ,Fravenrdume — Mannerrdaume', ,Mensch und Berg', ,Kleid und Zeit' und
,Bilderwelt L&tschental'. Wie auch die Prasentation im Untergeschoss, bilden sie lokal
relevante Themenbereiche, die zugleich ,exemplarisch fur universelle Sachverhalte" stehen.
In der neuen Dauerausstellung werden vermehrt audiovisuelle Medien eingesetzt.
(Lotschentaler Museum 2013) Die Ubrige Prasentation der Objekte findet Uber fir Museen

Ubliche Prasentationsmittel wie Vitrinen, Podeste, Figurinen und Hangungen statt. Davon
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heben sich lediglich eine rekonstruierte Kiche und ein Teil einer Stube im ersten
Obergeschoss ab (Bereich Frauenrdume — Mannerrdume), in denen Objekte in
nachempfundener Originalsituation prasentiert sind. Vorwiegend im Erdgeschoss finden
Uber den Ausstellungsbetrieb hinaus auch Veranstaltungen statt, z.B. Vortrdge oder
Filmvorfihrungen, die mit dem Museum, seinen Ausstellungen und Themen in Verbindung

stehen.

17 Blicke in Ausstellungsrdume des Lotschentaler Museums

Das Museum wird von den Leitungen auf seiner Homepage als ,Talgedachtnis und
Kulturzentrum" sowie ,Ort der KulturgUtererhaltung und der Dokumentation, [...] Raum der
Begegnung und des Austauschs" beschrieben (loetschentalermuseum.chP). Zugleich
versteht es sich als ,permanente Baustelle", dessen Ausstellungsbereich standig verandert
wird, durch neue Sonderausstellungen und Neuerungen in den Dauerausstellungen
(loetschentalermuseum.ch®). Zwar wurde fir die Ursprungsidee der Begriff ,Heimatmuseum®
verwendet, Thomas Antonietti sieht das Létschentaler Museum jedoch schon allein aufgrund
dieses ihm schlussendlich gegebenen Namens, den er als neutral versteht, als von Beginn an
Neues Heimatmuseum. Dass der Name ,alles sein" kann, deckt sich ihm zufolge mit dem,

was das Museum tut und es vom Heimatmuseum abhebt, ndmlich einerseits die Gegenwart
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genauso wichtig zu nehmen wie die Vergangenheit und andererseits anhand des Eigenen des
Tales Erkenntnisgewinn allgemeiner Art zu schaffen. (Interview Antonietti/Kalbermatten).
Das Museum kooperiert mit anderen Museen &hnlicher Ausrichtung, ist Mitglied des
Verbandes der Museen der Schweiz und der Vereinigung der Walliser Museen. Dariber
hinaus arbeitet es mit lokalen Partnern langfristig zusammen und wird je nach
Sonderausstellungen von unterschiedlichen Institutionen unterstitzt, je nachdem wer dafir
jeweils  gewonnen  werden kann. (Interview  Antonietti -  Kalbermatten,
loetschentalermuseum.chd)

Die Akteurskonstellation am Lotschentaler Museum hat sich seit der Grindung verdndert.
Sie festigte sich mit der Zeit und wurde zunehmend professioneller und konstanter. In der
Anfangszeit waren wechselnde Personen fir die Fihrung des Museums verantwortlich und
die Umsetzung von Ausstellungen erfolgte jedes Mal wieder durch unterschiedliche
Beteiligte. 1992 wird eine feste Leitungsstelle und damit eine festere Struktur eingefhrt. Die
Stelle wird anschlieBend von drei aufeinander folgenden Leitungen ausgefillt. Ab 2003
Ubernimmt das derzeitige Leitungsteam. Thomas Antonietti wird zunachst Leiter, Rita
Kalbermatten bildet sich Gber Kurse des Internationalen Museumsrats (ICOM) fort und steigt
mit in die Leitungsaufgaben ein. Gemeinsam strukturieren sie das Museum neu, kldren die
Kompetenzen unter den Beteiligten und etablieren die Struktur des heute bestehenden
kleinen Teams und der klaren Aufgabenverteilung (Interview Antonietti/Kalbermatten).
Heute liegt die Entscheidungsgewalt Gber das Museum vor allem bei den Leitungen.
Defizite und Schwierigkeiten werden einerseits in zu wenig Raum gesehen, um Objekte
unterzubringen und ordnungsgemaf’ zu konservieren, andererseits in der Aufgabe, sich auch
in Zukunft als Talmuseum zu behaupten, beispielsweise gegeniber dem Kanton als
Geldgeber und vor dem Hintergrund entstehender Konkurrenzmuseen — ein ehemaliger

N

Museumsleiter eroffnete bereits ein ,Kehricht-Museum?, das als ,Storpotential® empfunden
wird. (Interview Antonietti/Kalbermatten). Zum Abschluss des letzten
Forschungsaufenthaltes war die neue Dauerausstellung bereits etabliert. Die langfristigen

Plane richteten sich vor allem auf eine Festigung der Strukturen.
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4.2 Werratalmuseum Gerstungen

19 Das Werratalmuseum liegt in Gerstungen in Thiringen

Das Werratalmuseum Gerstungen ist Teil des Ortes Gerstungen im Bundesland Thiringen.
Es befindet sich dort im ehemaligen Schloss Gerstungen innerhalb des alten Ortszentrums
auf drei Etagen des Hauptgeb&dudes und in zwei weiteren, separat begehbaren Raumen der

unteren Etage. Dariber hinaus sind einige Objekte in einer Scheune deponiert (Interview
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Drude?®). Ausgewiesen ist es Uber mehrere Schilder direkt am Schloss und im Ort, sowohl an
der Strafde, fiur Autofahrer, als auch vom nahegelegenen Marktplatz aus, fir
Fuf3ganger*innen. Um auch einen Hinweis fir die Radfahrer*innen zu setzen, die vermehrt
als Tourist*innen in die Region kommen, ist angedacht, auch am nahegelegenen Werra-
Radweg einen Hinweis auf das Museum zu platzieren. Erreichbar ist das Museum sehr gut
sowohl zu FuB als auch mit dem Auto und mit dem Rad. Parkplatze gibt es direkt vor dem
Schloss. Der neu gestaltete Innenhof, Uber den man auch in das Museum und die beiden
separaten Rdume gelangt, bietet Fahrradstander und Tische und Béanke als
Verweilmdglichkeiten.

Der, will man der Legende Glauben schenken, die die Ortsbewohner*innen erzdhlen, jedes
Jahr auf dem Schloss nistende Storch ist nicht nur Gerstungens Wappentier, sondern
vermittelt auch den Eindruck, dass das Schloss damit das Herz des alten Ortskerns ist.
Ansonsten macht dieser durch bauféllige Hauser, Leerstand und einem Gefuhl der
Langsamkeit und Schlafrigkeit den Eindruck, schon beseeltere Zeiten erlebt zu haben und

heute hinter den stérker von Neubauten geprdgten neuen Ortsteilen anzustehen.
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20 Eindriicke des alten Ortsteils von Gerstungen, in dem das Museum liegt, das Schloss mit
Storchennest und das Museum als ausgeschilderte Attraktion.

Gerstungen lag bis zum Ende der DDR innerhalb des Sperrgebiets und es scheint bisweilen,
als ob die Vergangenheit hier bis heute gegenwartig ist; es scheint sich nicht viel getan zu
haben und ein Geist von friher scheint hier und da sein Unwesen zu treiben. Zwar war es einer
der gréBten Grenzbahnhéfe, aber sonst und gerade darum weitgehend abgeschottet. Lange
Zeit vor allem durch die Kali-Industrie und in der DDR durch den Bahnhof geprégt, ist das
Werratal heute eine zunehmend touristische Region. Freie Zimmer werden aber auch an
Arbeitende der nahe gelegenen Opel-Werke in Eisenach vermietet.

Das Werratalmuseum hat seine Urspriinge bereits in den 1930er Jahren und besitzt damit die
langste Geschichte der finf untersuchten Museen. Sie lasst sich grob in drei Phasen
unterscheiden: die Zeit des Nationalsozialismus und kurz zuvor, die Zeit der DDR und die Zeit

der Bundesrepublik nach der Wiedervereinigung. Gegrindet wurde das Museum 1932 als
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,Heimatmuseum Gerstungen'. Die Initiative ging von einer Gruppe von Realschullehrern aus,
die den Heimatgedanken stdrken und eine Lehrsammlung anlegen wollten — Erich Stengel,
Max Hauschild und Arno Volland, die alle drei bereits mit dem Sammeln padagogischer
Lehrgegenstande begonnen hatten. Sie nutzen aullerdem eine bereits fiur das
Gemeindearchiv begonnene Sammlung an. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2014°,

2ff)

21 In der von der Museumsleiterin so genannten ,Ahnengalerie' im Versammlungsraum sind alle
vorherigen Leitungen verewigt.

Arno Volland bewohnte die im Schloss eingerichtete Lehrerwohnung. Er war vor allem
leidenschaftlicher Geologe und hatte als solcher bereits eine erste Sammlung angelegt. Diese
wurde erweitert und es wurden Sammlungen zu weiteren als padagogisch relevant
befundenen Themengebieten erganzt. Vor der Eréffnung als Museum wurden die
Sammlungen zu Lehrzwecken genutzt, waren jedoch nicht fur die allgemeine Offentlichkeit
ausgestellt und zuganglich. Auch sonst gab es vor der Eréffnung des Museums keine

Ausstellungen, die mit diesem in Zusammenhang stehen.
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Zunachst leitete vor allem Stengel den Aufbau des Museums. Er zog dann nach Weimar,
woraufhin Volland mit der Aufgabe des Museumsaufbaus betraut und damit ab 1933
Museumsleiter wurde. Er Ubte diese Téatigkeit bis 1963 aus, mit einer Unterbrechung von
sechs Jahren, von 1946-1952, in denen er wegen Mitgliedschaft in der NSDAP als Lehrer und
Museumsleiter seiner Amter enthoben war. Das Museum blieb in diesen Jahren geschlossen.
1952, jetztinder DDR, bekam er eine Anstellung durch die Gemeindeverwaltung Gerstungen,
die Leitung des Museums wurde ihm wieder Ubertragen und das Museum wurde neu
eroffnet. Als er 1963 in die Bundesrepublik Ubersiedelt, Gbernimmt ein finfkopfiger
Museumsbeirat das Museum. Die Leitung Gbernimmt ehrenamtlich Karl-Heinz Schmedding,
der am Grenzbahnhof bei der Eisenbahn beschéftigt ist. Er blieb bis 1991 Museumsleiter. Fir
die wissenschaftliche Betreuung des Museums war von 1964 bis 1990 das Thiringer Museum
in Eisenach zustandig. Das Museum rickte in dieser Zeit zunehmend von der Ausrichtung ab,
die Volland ihm gegeben hatte. Es wurde verstarkt zu einem Ort der Kulturpolitik mit einer
Sammlungstatigkeit, die sich stérker auf Volksbildung und Volkssolidaritét richtete.
(Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 64-65; Forschungsprojekt Neue
Heimatmuseen 2014, ).

Ab 1990 bemihten sich die Leiterin Brigitte Moog und eine Verwaltungskraft, Doris Stein, die
beide von der Gemeinde eingesetzt wurden, darum, das Museum zu modernisieren und
deutlicher zu konturieren. Sie legten ihre Arbeit jedoch bereits im folgenden Jahr wieder
nieder, da es zu Zerwirfnissen mit Schmedding und dem Museumsbeirat kam. In der Folge
leitete Johanna Schweizberger, ebenfalls ehemalige Bahnangestellte, das Museum bis 2005
ehrenamtlich. Anschlief3end wurde es durch 1-€-Kréfte betreut, bis 2007 Doris Drude (geb.
Stein) an das Museum zurickkehrte und die Leitung Ubernahm, angestellt von der
Gemeinde. Sie ist seitdem im Amt. Urspringlich Versicherungskauffrau und
Finanzokonomin, hatte sie sich als Quereinsteigerin im Museumsbereich fortgebildet.
(Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 65 und 73; Forschungsprojekt Neue
Heimatmuseen 2014, 4).

Aul3er der Leiterin besitzt das Museum keine weitere feste Stelle. Eine von der Gemeinde
bezahlte Reinigungskraft Gbernimmt regelmafig die Raumpflege. Ansonsten wird das
Museum auf ehrenamtlicher Basis durch wechselnde Akteur*innen unterstitzt. Diese

Kombination aus einer Leitung und wechselnden ehrenamtlichen Unterstitzenden zieht sich
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durch die Geschichte des Museums. Die Zusammensetzung veranderte sich dabei immer
wieder. Im Verlauf des Forschungsprojektes war zu Beginn ein seit langem aktiver
,Arbeitskreis Werratalmuseum®, bestehend aus Gerstunger Birgern, aktiv und intensiv an
den Entscheidungsprozessen des Museums beteiligt. Zum Ende des Forschungsprozesses
wurde dieser Arbeitskreis aufgelost und ein neuer entstand, der sich fokussiert dem Ausbau
des Keramikschwerpunkts widmete und starker gemeinschaftlich mit der Leitung
zusammenarbeitete. Zudem waren im Forschungsverlauf einzelne Mitarbeiter*innen
zeitweise am Museum beteiligt, beispielsweise ein Bodendenkmalpfleger im Zuge von
Ausgrabungen auf dem Museumshof und der Erstellung einer Sonderausstellung zu den
Fundsticken sowie eine Mitarbeiterin des Museumsverbandes Thiringen, die die

Museumsleitung regelmafig unterstitzte.

Getragen wird das Museum heute von der Gemeinde Gerstungen, die auch fir den Erhalt des
denkmalgeschitzten Schlosses verantwortlich ist. Der 1990 gegrindete Heimatverein bringt
zusdtzlich Spenden ein und finanziert Sonderaktionen (Forschungsprojekt Neue
Heimatmuseen 2012, 74). Die Gemeinde stellte schon zur Grindung des Museums die
notigen Raume im Schloss zur Verfigung. Seither wechselte das Museum innerhalb des
Schlosses mehrmals seine Raumlichkeiten und wurde beispielsweise um die separat Uber den
Hof begehbaren Rdume und die Scheune erweitert. AuBenanlagen kamen dabei nicht hinzu.
Der Innenhof ist neben der genannten Scheune, in der ein paar Objekte untergebracht sind,
seit jeher der einzige Platz, der auf3erhalb des Schlosses durch das Museum mitgenutzt wird,
vor allem fir Veranstaltungen. Heute befinden sich neben dem Museum auch die
Stadtbibliothek, ein Kindergarten und Raume des Musik- und des Schitzenvereins im
Schloss. Der Bestand des Museums und seine Inhalte wuchsen Uber die Zeit. Sie wurden
immer wieder um Objekte und Themenbereiche erweitert. Heute ist dieses Wachstum in den
Uber zwei Dutzend R&umen sichtbar, in welchen das Museum ausstellt. Zu Beginn der
Forschung war einer dieser Rdume Sonderausstellungen gewidmet. Inzwischen wurde er als
Erweiterung  des  Keramikbereichs  der  Dauerausstellung  angegliedert.  Ein
Sonderausstellungsraum war darum zum Forschungsende nicht vorhanden. Das
Werratalmuseum besitzt unter den untersuchten Museen die meisten Themenbereiche in der

Dauerausstellung. Besonders prasent ist die geologische Sammlung, die sich durch weite
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Teile der Ausstellung zieht und unterschiedlich eingebracht wird. Im ersten Obergeschoss
bildet sie einen eigenstandigen Themenbereich Uber zwei Rdume hinweg, an ihr wird die
Geschichte des Werratals erzdhlt und sie ist als Teil der chronologisch angeordneten
Ausstellungsbereiche zur Ur- und Frihgeschichte, zum Mittelalter und zur Reformationszeit
eingebracht. Im Obergeschoss werden mit ihr die Geschichte des Kaliabbaus in der Region
ebenso erzahlt wie die des Gerstungers Dr. Friedrich Moritz Stapff, eines Geologen, der vor
allem fur den Bau des ersten Sankt Gotthard-Tunnels bekannt ist. DarUber hinaus zeigt das
Museum Bereiche zu bauerlicher Wirtschaft und Handwerk, Keramik, Schitzenverein, DDR,
Eisenbahn und Grenzbahnhof und hat mit einer Kiche mit angrenzender Speisekammer
sowie zwei Stuben zu buirgerlichem wund béauerlichem Leben drei nachgebildete
Themenrdume eingerichtet. Neben der besonders prasenten geologischen Sammlung bildet
seit jeher die Keramik den besonderen Schwerpunkt der Ausstellung. Einerseits, da die
Werrakeramik“* ohnehin sehr bekannt ist, andererseits, weil die zusammengetragene und

ausgestellte Sammlung besonders umfangreich ist.

Im ersten Obergeschoss sind vor allem Vitrinen und Karten als Prasentations- und
Vermittlungselemente eingesetzt. Vitrinen finden sich zwar auch im Obergeschoss, jedoch
bei weitem nicht so einheitlich und umfangreich. Es ist starker von frei prasentierten
Objekten und Zusammenstellungen dominiert, die ohne einheitliche Prasentationsmittel
gestaltet sind, sondern vielmehr von Raum zu Raum und je nach Themenbereich
unterschiedlich sind. Soist die Keramik Uber Wandregale ausgestellt, das Handwerk im Raum

verteilt und Kiche, Eisenbahn und Stuben als mehr oder weniger nachgestellte Rdume.

41 Bei der Werrakeramik handelt es sich um farbenfroh dekorierte, bauerliche Gebrauchskeramik.

86

22 Vitrinen und Karten prégen das erste Obergeschoss.
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23 Das zweite Obergeschoss ist gepragt von frei prasentierten Objekten und Themenrdumen.

Die aktuelle Dauerausstellung besteht in ihrer Form seit 1991, fast ohne Verdnderungen. Die
damalige Dauerausstellung wurde von der aktuellen Museumsleiterin zu diesem Zeitpunkt
Uberarbeitet. Sie vereinheitlichte die Prasentation, indem sie vorhandene
Prasentationsmdbel, die zueinander passten, zusammenzog und entlang der Geologischen
Sammlung die Prasentation im ersten Obergeschoss zusammenstellte. Die bereits im
zweiten Obergeschoss eingerichteten Bereiche behielt sie weitgehend bei. Sie erganzte sie
einerseits um eine Sonderausstellung zur DDR, die nach ihrem Ende in die Dauerausstellung
Ubernommen wurde, andererseits um einen Raum zum Thema ,Grenzbahnhof*. DarGber
hinaus erweiterte sie die vorhandenen Themenbereiche um Einzelobjekte und veranderte sie
geringfigig. Den einzigen wirklich umfassenden Eingriff auf dieser Etage stellt die jungst
erfolgte Neupréasentation der Keramik dar. Dafir wurde zwischen den beiden bisher
genutzten Rdumen und dem angrenzenden Sonderausstellungsraum ein Durchbruch
gemachtund dieser wurde als dritter Raum der Keramikausstellung hinzugefigt — ein Eingriff

nicht nur in die alte Ausstellung, sondern auch in die rdumlichen Gegebenheiten.
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24 Der Bahnhof wurde erst Thema des Museums, nachdem er nach der Wende als Grenzbahnhof
ausgedient hatte.

Das urspringlich als ,Heimatmuseum Gerstungen' gegrindete Museum wurde nach 1990 in
,Werratalmuseum' umbenannt“? (Interview Hartung/Hartung). Dariber, ob es sich heute um
ein Heimatmuseum handelt, gehen die Meinungen auseinander. Der Sohn des Grinders,
Hans Volland, kann dazu im Interview keine Aussage machen (Interview Volland), der
amtierende Birgermeister findet das Museum in seinem Bezug auf die Region zu umfassend
fir ein Heimatmuseum. Fur ihn ist ,Heimat [...] nur das, was am Ort Gerstungen ist"
(Interview Hartung/Hartung). Die zugezogene Hauptamtsleiterin hingegen findet den
Heimatbegriff passend und fihrt dies darauf zurick, dass sie einen weiteren Heimatbegriff
besitze als die ,Ur-Einwohner" (Interview Hartung/Hartung). Neben der Zusammenarbeit mit
dem Museumsverband Thiringen ist das Museum auch mit weiteren Museen in der Region
vernetzt, beispielsweise mit dem Keramik-Museum Burgel, mit dem es in der Vergangenheit
auch Objekte fir Ausstellungen tauschte. Die Akteur*innenkonstellation aus einer Leitung
und einer Reihe von Unterstitzenden zieht sich, wie erwahnt, durch die Geschichte des
Museums. Sie hat sich jedoch insofern verandert, als dass das Museum inzwischen schon seit
langerer Zeit eine feste, bezahlte Leitungsstelle besitzt. In jungster Zeit kam hinzu, dass diese
Leitung stdrker eigenstandig Entscheidungen treffen kann, wohingegen sie sich zuvor
wesentlich starker mit dem alten Arbeitskreis abstimmen musste. Die letzte Veranderung,
das Herausarbeiten der Keramik als Alleinstellungsmerkmal, wurde zudem intensiv von der

Gemeinde unterstitzt, die dem Museum zuvor eher zwiegespalten gegeniberstand.

42 Ein Schaukasten im Eingang des Schlossen tragt dennoch nach wie vor die Aufschrift ,Heimatmuseum
Gerstungen'. Er wurde bis heute weiter genutzt.
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Die Museumsleiterin beschreibt das Museum im Interview als ,ein kleines Universum" und
schatzt ein, dass andere es vor allem als ,.ein schones Museum* beschreiben wirden. Fir sie
ist es ein Teil ihres Lebens, wobei sie darauf achtet, es nicht als eigenen Besitz anzusehen, da
sie dies als Fehler bei ihren Vorgdnger*innen beobachtete. Als zentrale Aufgaben des
Museums sieht sie das Sammeln, Bewahren, Forschen und Ausstellen, also die Kernaufgaben
von Museen, wie sie in erster Linie von der ICOM definiert sind (Deutscher
Museumsbund/ICOM Deutschland 2006, 4). (Interview Drude®) Konkret fir das
Werratalmuseum kommt fiUr sie das Herausarbeiten der Keramik hinzu, die sie als
Alleinstellungsmerkmal des Museums ansieht. Zum  Abschluss des letzten
Forschungsaufenthaltes waren die Erweiterung dieses Ausstellungsbereichs und eine

vertiefende Publikation geplant. Beides wurde inzwischen umgesetzt.
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4.3 Handwerksmuseum Ovelgonne

26 Das Handwerksmuseum Ovelgénne liegt in Niedersachsen.

Die Gemeinde und der Ort Ovelgonne liegen in Niedersachsen, nicht weit von Oldenburg als
nachstgroflerer Stadt. Das Handwerksmuseum befindet sich im Ortskern des Ortes
Ovelgdnne, an einer Kurve der zentralen Durchgangsstraf3e. Dort steht es frei und ist dadurch

gut sichtbar, untergebracht in einem denkmalgeschitzten historischen Birgerhaus von 1773
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und einem 2001 errichteten Nebengebaude. Fir Autofahrer ist das Museum bereits an den
Kreuzungen der um den Ort liegenden Land- und Bundesstraféen ausgeschildert. Mit dem
Auto ist es am besten erreichbar. Das Fahrrad bietet sich auch an und wird vor allem von den
Rad fahrenden Tourist*innen genutzt, die Ovelgénne und allgemein den Landkreis
Wesermarsch besuchen, in dem Ovelgénne liegt. Wie dieser war auch Ovelgonne in der
Vergangenheit vor allem von der Vieh- und Pferdezucht gepragt. Nun wird verstarkt auf
Tourismus gesetzt. Ovelgénne wird dabei als ,Das grine Herz der Wesermarsch* beworben
(nordseejadeweser.de). Im direkten Umfeld des Museums befinden sich in erster Linie
Wohnhduser. Da der gesamte Ort unter Ensemble-Schutz steht, sind auch diese
denkmalgeschitzt. Schrag gegeniber befindet sich ein Restaurant und zu Beginn der
Forschung war gegeniber dem Museum eine Apotheke in Betrieb. Inzwischen ist sie
geschlossen und wurde zu groRen Teilen vom Museum Ubernommen, welche diese
Apotheke nun in einem eigenen Raum ausstellt. Das Umfeld wirkt aufgrund der &hnlichen
Bauweise der Hauser sehr stimmig und ist trotz der DurchgangsstraBe recht ruhig. Ein
Highlight in der Umgebung sind die jahrlich wiederkehrenden Storche, die ein Nest direkt
neben dem Museum beziehen, fir das eigens ein Aufbau auf einem Baum errichtet wurde.

Gegrindet wird das Museum 1981 als Norddeutsches Handwerkermuseum. Initiator ist der
damalige Gemeindedirektor Ingo Hashagen. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012,
6) Er und der Stellmacher und Tischler Gerold Kleen liefern die erste Sammlung des
Museums. Hashagen ist es auch, der das Museum letztlich ins Leben ruft. Die Sammlung
besteht aus Objekten, welche die beiden in der Region zusammengetragen haben, teilweise
in ihrer T&tigkeit fir die Landesbrandkasse, durch welche sie Einblick in viele Privathduser
und Zugang zu den dort befindlichen Objekten haben. Dabei sammeln sie zum Teil auch
ganze stillgelegte Werkstatten, die in der Folge in das Museum Ubergehen. Das Museum
selbst ist Ergebnis eines lokalpolitischen Kompensationsprozesses. Nach einer
Gemeindereform wird 1980 das Rathaus der Gemeinde von Ovelgénne nach Oldenbrok-
Mittelort verlegt. Hashagen setzt mit knapper Mehrheit durch, dass Ovelgénne als Ausgleich
fur diesen Verlust das Museum erhélt. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2014, 1) Die
Gemeinde kaufte dafir das historische Birgerhaus, das seither genutzt wird

(Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 8). Die ersten Ausstellungen finden direkt in
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diesem Geb&ude statt und basieren auf der Sammlung von Hashagen und Kleen, ebenso die
Ausstellung, die dauerhaft eingerichtet wird.

Zwanzig Jahre spater, im Jahr 2000, Ubernimmt der neu gegrindete Heimat- und
Kulturverein Ovelgonne e.V. die Tragerschaft des Museumes. Er stellt eine Museumsleiterin
mit volkskundlicher Ausbildung ein, die das Haus konzeptionell umgestaltet und konturiert,
in Abstimmung mit dem Verein und unterstitzt vor allem durch Ehrenamtliche, zeitweise
auch durch eine Sekretdrin. Bis 2006 fallt dies mit einer Sanierung des Hauptgebaudes
zusammen, die ebenfalls im Jahr 2000 beginnt. Als die Leiterin das Museum 2009 verldsst,
wird zunachst mit Hilfe verschiedener Akteur*innen der Wegfall der Leitung Gberbrickt, bis
2011 die derzeitige Leiterin“3 eingestellt wird. Neben ihr besitzt das Museum heute auch
wieder eine Sekretariatsstelle. Weitere feste, bezahlte Positionen gibt es am Museum nicht.
DarUber hinaus wirken die Vereinsmitglieder und zeitweise unterschiedliche Ehrenamtliche
und Studierende des Masterstudiengangs Museum und Ausstellung der Universitat
Oldenburg am Museum mit. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen, 20145, 2).

Das 2001 errichtete Nebengebaude wurde gebaut, um mehr Raum fir das Museum zu
gewinnen. Es beinhaltet einen Sonderausstellungsraum, eine Schmiede, eine Werkstatt und
zwei Depotraume im Dachgeschoss. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 12).
Uber diese Erweiterung und die Sanierung des Kerngeb&udes hinaus gibt es keine weiteren
baulichen Veranderungen am Museum.

An Auf3enanlagen nutzt das Museum eine hinter den Gebduden liegende, gréfRtenteils
rasenbewachsene Flache und einen zwischen diesen liegenden Durchgang. Auch der Bereich
vor den Gebduden, bis zur StraBe, gehdrt zum Museum. Hier sind im Boden vor dem
Nebengebdude Ziegelsteine der ,Museums-Stein-Aktion' eingelassen, bei der
Museumsbesuchende Ziegelsteine gestalten und sich dadurch verewigen kdnnen. Diese
werden anschliefend gebrannt und dann in den Boden eingelassen. Im Durchgang befinden
sich Banke und ein Tisch aus Holz fir Museumsbesuchende und andere Vorbeikommende.
Auf der Flache hinter dem Museum sind an einer Seite, neben dem Neubau, gréf3ere

landwirtschaftliche Gerdte provisorisch untergebracht. Zudem befindet sich auf der Flache

43 Die Leitung des Handwerksmuseums Ovelgénne hat den Wunsch geduf3ert nicht namentlich genannt zu
werden. Aus diesem Grund ist sie hier und auch im weiteren Verlauf des Textes anonymisiert. Allen anderen
Interviewten sind mit Klarnamen erwahnt.
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einerseits ein Backhaus, andererseits in einer Gberdachten Vitrine ein Modell der Ovelgonner

Burg von 1620, die heute nicht mehr existiert.

27 Der Auf3enbereich hinter dem Museum, mit Burgmodell und Backofen.

Inhaltlich verédnderte sich das Museum vor allem seit dem Einschnitt im Jahr 2000. Aufbauend
auf den Vorarbeiten ihrer Vorgangerin konnte die aktuelle Museumsleiterin die seither
unfertige Dauerausstellung im ersten Obergeschoss des Kerngebdudes weitgehend
fertigstellen, so dass diese 2012 er6ffnet werden konnte. Zudem wurde die Dauerausstellung
durch die Hinzunahme der ehemaligen Apotheke erweitert, die im Erdgeschoss

untergebracht wurde, in einem Raum, der zuvor als Versammlungsraum und Café diente.
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Innerhalb der Gebdude zeigt das Museum in den beiden Gebaudekomplexen Ausstellungen
in insgesamt 13 Rdumen, einschlief3lich der Flure und des Treppenhauses, die ebenfalls zur
Objektprasentation genutzt werden. Sonderausstellungen finden dabei im separaten
Sonderausstellungsraum im Nebengeb&dude statt. Fir diese hat die Museumsleitung
inzwischen einen Turnus festgelegt. Jedes Jahr zum Museumstag wird eine neue
Sonderausstellung eroffnet. Sie hat sich fir diesen Zeitenlauf entschieden, um ihre
Kapazitaten besser auf die unterschiedlichen Arbeitsbereiche verteilen zu kénnen, die zuvor
sehr von den haufiger durchgefihrten Sonderausstellungen beansprucht wurden.
Thematisch widmeten sich die Sonderausstellungen zwischen 2012 und 2014 vor allem
regionalgeschichtlichen Themen, seit 2015 wieder der Kulturgeschichte des Handwerks, die
zuvor starker prasent war (Schlechter 2015, 2). Unter dem Oberthema ,Handwerk', wie der
Name des Museums nahe legt, liegt der Schwerpunkt der Dauerausstellung auf den
Themenbereichen ,Geschichte des Handwerks' und ,Gestaltung'. Das Handwerk als
Schwerpunkt sieht die derzeitige Museumsleiterin als Besonderheit des Hauses an (Interview
Museumsleitung Ovelgdnne). Als Ergdnzung macht sie ,Ortsgeschichte' als weiteres Thema
stark. Die Ausstellung ist einerseits gepragt durch inszenierte Rdume — die Schmiede im
Nebengeb&ude, komplette Raume wie ,Friseur', ,Kolonialwarenhandler' und ,Apotheke" im
Kerngebdude, andererseits durch Themenrdume und Bereiche in der neuen
Dauerausstellung im Obergeschoss, in denen vermehrt mit Vitrinen gearbeitet wird. Ein
Highlight als aul3ergewdhnliches Vermittlungselement bildet die ,Oldenburger Zeitkurbel'.
Dabei handelt es sich um ein Unikat, das die Museumsleiterin fir die neue Dauerausstellung
hat anfertigen lassen. Die Zeitkurbel besteht in erster Linie aus einer alten
Schusterndhmaschine, einem gerahmten Flachbildschirm und einem in einen Unterbau
eingelassenen Computer. Dreht man eine Kurbel an der Schusterndhmaschine, laufen Gber
den Bildschirm in chronologischer Reihenfolge Texte und Bilder zu Ovelgénne ab — aktuelle
Technik verbunden mit handwerklichem Gerat. Neben der Funktion als Museum wird in den
Gebduden auch geheiratet. Auf Anfrage kann man dies in der Schmiede tun und im
,Sangerzimmer' im ersten Obergeschoss, das sich thematisch dem Oldenburger Birgertum
und dabeiauch dem Gesangsverein ,De Singers' widmet, der ihm seinen Namen gegeben hat.
Das Museum versteht die Leiterin eher nicht als Heimatmuseum, ,Handwerksmuseum? findet

sie passender. Aufgrund der Konnotation des Heimat-Begriffs findet sie zudem, dass die
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Bezeichnung kulturhistorisches Museum' besser passt. (Interview Museumsleitung
Ovelgdnne). Das Museum kooperiert mit einer Reihe von Partnerinstitutionen, darunter der
Landkreis und das Bildungsnetzwerk Wesermarsch, die Kreishandwerkerschaft, der Verbund
der Museen der Wesermarsch und mehrere Museen in der Umgebung. Seit dem
Wintersemester 2007/2008 kooperiert das Museum zudem mit der Universitat Oldenburg,
insbesondere dem Masterstudiengang Museum und Ausstellung, von dem immer wieder
Studierende am Museum mitwirken.

Die Zusammensetzung der Akteur*innen am Museum unterscheidet sich heute stark von der
Anfangsphase. War zu Beginn vor allem Hashagen in ehrenamtlicher Funktion bestimmend,
so finden Entscheidungen seit den Neuerungen um die Jahrtausendwende zwischen der
Leitung mit bezahlter Stelle und dem Heimat- und Kulturverein statt, zwischen denen auch
die Verantwortlichkeiten verteilt sind. Dadurch sind festere Strukturen geschaffen. Die
Leiterin beschreibt ihr Verhaltnis zum Museum so, dass es anfangs ihr ,adoptiertes
Waisenkind" gewesen sei, nach der Einarbeitung fihle sie sich zunehmend als Dirigentin

(Interview Museumsleitung Ovelgénne).

4.4 Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt

28 Die Gebaude des Landschafsmuseums Angeln/Unewatt: Marxenhaus, Réaucherei,
Transformatorenturm, Buttermihle, Christesenscheune und Windmuhle Fortuna.
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29 Das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt liegt im Kreis Schleswig-Flensburg und Schleswig-
Holstein.

Das erste, was man bei der Anfahrt zum Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt zu sehen
bekommt, ist die Windmuhle ,Fortuna', die erhéht auf einem Berg steht. Sie ist eines der
Ausstellungsgebdude, die im Dorf Unewatt verteilt liegen, mit dem das Museum seit seiner
Griundung in Wechselbeziehung steht. Das Dorf befindet sich in Norddeutschland, innerhalb
des Kreises Schleswig-Flensburg, auf der Halbinsel Angeln, die das Museum mit im Namen
tragt. Das Dorf kann von mehreren Seiten mit dem Auto und Uber eine Reihe weiterer Wege
mit dem Rad oder zu Fufd erreicht werden. Ein zentraler Parkplatz gibt motorisierten
Museumsbesuchenden allerdings eine Richtung vor, von der aus sie sich dem Museum
nahern. Er liegt an der Bundesstraf3e und damit an der am meisten befahrenen Straf3e, Gber
die das Dorf erreichbar ist. An dieser wird das Museum bereits durch weiter entfernte Schilder
ausgewiesen. Direkt an dem Abzweig finden sich solche Schilder dann erneut. Beim
Naherkommen wird die Abzweigung zum Parkplatz wiederum Uber Schilder und zusatzlich

durch Fahnen ausgewiesen.
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30 Schon von der Hauptstraf3e aus wird auf das Museum hingewiesen.

Das Museum liegt in Unewatt verteilt auf finf so genannten ,Museumsinseln'. Zum Zeitpunkt
des letzten Forschungsaufenthaltes umfassten diese insgesamt acht Geb&aude, in denen
ausgestellt wurde. Dariber hinaus gehdren zum Museum ein Verwaltungsgebdude und vier

Depots, von denen sich drei auRerhalb des Ortes befinden.

LANDS CHAFTS - HERZLICH WILLKOMMEN
MUSEUM AUF FONF MUSEUMSINSELN
ANGELN/UNEWATY 1M DORF

31 Der Plan am Parkplatz fohrt die Besuchenden in das Museum ein und zeigt, wo im Dorf es Uberall
liegt.

Die Region, in der das Museum liegt, war in der Vergangenheit vor allem durch Viehzucht und
Landwirtschaft gepragt. Heute wird sie zunehmend fir den Tourismus attraktiv gemacht.
Das Verhéltnis von Dorf und Museum in Unewatt beschreibt das Museum auf seiner
Homepage als ,ungewohnliche[s] Projekt" und bringt es mit ,Ein Dorf mit Museum und ein
Museum mit Dorf* auf die ,kirzeste Formel* (museum-unewatt.de). Dies beschreibt bereits
das spirbare Ineinandergreifen von Dorf und Museum das man als Besuchender vor Ort
erfahrt: Beim Bewegen zwischen den einzelnen Inseln nutzt man die vorhandenen Wege des
Dorfes. Zwischen den Museumsinseln ist dabei ein Museumsrundweg ausgeschildert. Uber

ausstellungsahnliche Prasentationen, die manche Dorfbewohner*innen in ihren Fenstern
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und auf ihren Grundsticken geschaffen haben — beispielsweise Sammlungen von Geschirr
oder kiunstlerische Installationen —, nahert sich zudem das Dorf dem Museum an. Die vom
Museum genutzten Gebdude passen baulich zudem zu den anderen Geb&uden des Dorfes.
Gemeinsam geben sie ein stimmiges und einheitliches Bild ab, so dass die Museumsgebaude
vor allem Uber Schilder und weitere Hinweise als solche erkennbar werden und keinesfalls
dadurch, dass sie als Fremdkaérper auffallen. Nicht-Museumsbesuchenden bietet sich das Bild
eines gepflegten und intakten Dorfes.

Eroffnet wird das Museum im Sommer 1993, nach einer Planungsphase von rund 20 Jahren
und ohne dass dem Museum Vorgdngerausstellungen vorausgingen. Es geht zuriick auf die
Ursprungsidee eines ,Angeler Heimatmuseums' Anfang der 198oer Jahre, mit dessen
Planung der damalige Landrat des Kreises Schleswig-Flensburg ab 1985 eine Kommission
beauftragt. An dieser sind, mit einer Ausnahme, nur Manner beteiligt. Die Kommission setzt
sich aus Politikern, Volkskundler*innen und Pddagogen zusammen. Vor diesem fachlichen
Hintergrund gestaltet sich die Grindungsphase professionell. (Forschungsprojekt Neue
Heimatmuseen, 20149, 1).

Derzeit beschaftigt das Museum eine feste Leitung und eine wissenschaftliche Mitarbeiterin.
Unterstitzt werden diese regelmaf3ig durch eine*n FSller*in (Freiwilliges Soziales Jahr),
zwei 400€-Krafte und 12 ebenfalls entlohnte Aufsichten, die auch Fihrungen auf
Honorarbasis anbieten. Weitere Kréfte, beispielsweise Handwerker*innen, unterstitzen das
Museum unregelmaRig. Zudem profitiert es von Arbeiten, die fir die Gemeinde durchgefihrt
werden, wie beispielsweise von der Pflege des Baumbestandes durch beauftragte
Gartner*innen.

Getragen wird das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt seit seiner Entstehung von der
Kulturstiftung Schleswig-Flensburg, deren erster Direktor, Henning Bachmann, bereits an
der Konzeptentwicklung mitwirkte (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 47). Das
Museum basiert nicht auf einer Sammlung, sondern zahlt vielmehr mehrere Gebaude zu
seiner ,Erstausstattung", wie Karen Precht, von Beginn an wissenschaftliche Mitarbeiterin
am Museum, die drei Gebaude benennt, mit denen das Museum er&ffnet wird (Precht 2003,
69). Dass diese Objektcharakter haben und als Ausstellungsobjekte prasentiert sind, ist eine
zentrale Besonderheit des Museums, die auch fir die weiteren, Uber die Zeit

hinzugekommenen Gebaude weitergefihrt wird.

99




Das erste fir das Museum feststehende Gebdude und damit das erste Museumsobjekt ist das
sogenannte Marxenhaus, das dlteste bekannte Bauernhaus Angelns. Dieses wird 1980 an
seinem Originalstandort abgebaut und kurze Zeit spater in die Planung des Museums mit
einbezogen. Unter mehreren maglichen Standorten wird Unewatt fir den Wiederaufbau
ausgewdhlt. Damit ist der Ort als Standort fir das Museum festgelegt. (Forschungsprojekt
Neue Heimatmuseen 2012, 47). Die Entscheidung fiel, laut Henning Bachmann, auf Unewatt,
weil dort ,die Voraussetzungen fir die theoretischen Uberlegungen [der Kommission]* am
besten waren: ,Konzentrierter Ort, mit einer Gastwirtschaft, einer Meierei im Zentrum [...],
mit einer Au durch Gefalle von vier der finf Seiten [und] dem ehemaligen Kaufmannsladen®.
Er hebt zudem im Interview hervor, dass ausschlaggebend gewesen sei, dass es kein
Neubaugebiet ist, sondern ,alles alte gewachsene Substanz". (Interview Bachmann).

Bei den beiden weiteren Gebduden handelt es sich um eine Scheune und eine Buttermihle
mit zugehdrigem Nebengebaude, die beide bereits zuvorim Dorf vorhanden gewesen waren.
Die Christesen-Scheune war 1986 einem Brand zum Opfer gefallen und wird als
Museumsgebaude bis 1990 rekonstruiert. Die Buttermihle aus dem Jahr 1862 wurde bereits
1919 bis auf die Grundmauern abgerissen. Ab 1992 wird sie rekonstruiert und bildet bei der
Er6ffnung des Museums die dritte Museumsinsel. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen

2012, 48)

32 Die ersten drei Museumsinseln: Marxenhaus, Buttermihle und Christesenscheune.

Bis heute kommen zwei weitere Museumsinseln hinzu und die bestehenden werden teilweise
erweitert. Die hinzukommenden Gebaude waren alle bereits Teil des Dorfes und werden an
ihren urspringlichen Orten wiederinstandgesetzt. Die eingangs erwdhnte Windmuihle
,Fortuna' wird 1991 durch das Museum gepachtet und restauriert. 1996 kommt sie als vierte

Museumsinsel hinzu. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 49)
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Die fUnfte Museumsinsel wird erst einige Jahre spéter erdffnet. 2002 nimmt sich die
Kulturstiftung einer vor dem Abbruch stehenden Raucherei an und bewahrt diese, indem sie
sie restauriert. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 49) 2007 wird diese Insel um
einen sich gegentber befindlichen Transformatorenturm erganzt (20 Jahre
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt). Als letzte Erweiterung der Ausstellungsgebdude kam

der zur Christesen-Scheune zugehérige Christesen-Hof hinzu, den das Museum ankaufte.

o K

33 Links der Christesenhof, der als letzte Museumsinsel hinzukam.

Uber die Ausstellungsgebdude hinaus kommt ein weiteres erganzendes Gebaude hinzu.
Dabei handelt es sich um eine Rekonstruktion der Marxenscheune, die schrdg gegeniber
dem Marxenhaus errichtet wird, von 1995 bis 1997. Zusammen bilden sie einen
Gesamteindruck des ehemaligen Marxenhofes. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen
2012, 54)

Unter den Gebduden ist kein reiner Neubau. Alle Gebdude gehen zuriick auf bereits
vorhandene oder vorhanden gewesene Gebdude, die ehemals andere Funktionen

innehatten, bevor sie fir den Museumsbetrieb hergerichtet und in diesen eingebunden
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wurden. In den Ausstellungen wurden diese ehemaligen Funktionen haufig inhaltlich
aufgegriffen.

Neben den mitgenutzten Wegen, die durch das Dorf fihren, nutzt das Museum
Auf3enanlagen rund um die Gebdude. An jeder Insel bietet es dabei mit Banken und meist
auch mit Tischen Mdglichkeiten, um Rast zu machen, fir Museumsbesuchende ebenso wie
fir Dorfbewohner*innen und -besuchende, auch auRerhalb der Offnungszeiten des
Museums. Neben der Marxenschenscheune und hinter der Christesen-Scheune wurden dort
zusdtzlich Traktoren als Spielgerdte fir Kinder aufgestellt. Zwei weitere zum Museum
gehdrende AufRenanlagen bieten besondere Prasentationsformen, ein Rosengarten und ein
Gehege mit Schweinen. Der Rosengarten ging als Schenkung an das Museum. Er befindet
sich hinter dem Marxenhaus. Auch dort gibt es Rastplatze. Das Gehege ist wahrend der
Saison Lebensraum fir zwei ,Angeliter Sattelschweine'. Es befindet sich hinter der
Christesen-Scheune. Die Schweine werden jahrlich geschlachtet und fur die Gastwirtschaft

im Ort verarbeitet. In der kommenden Saison kommen dann neue Schweine in das Gehege.

Inhaltlich entwickelte sich das Museum insbesondere zu Beginn stark entlang der Geb&ude.
Karen Precht definiert diese Sammlungsaktivitdt zu Beginn als ,spezielle Form des
Ausstattungssammelns". Diese umfasste zu Beginn vor allem die Beschaffung von
passendem Baumaterial und technischen Einrichtungsgegenstanden fir die Gebdude. Fur
den Sammlungsaufbau blieb dabei wenig Zeit (Precht 2003, 71). Dieser wurde darum nach
der Eréffnung nachgeholt, auch weil sich zeigte, dass die Ausstattung der Gebaude nicht den
Erwartungen der Besuchenden entsprach (Precht 2003, 70). Vom Einrichtungssammeln
verschob sich der Fokus nun auf das ,Ausstellungssammeln® (Precht 2003, 73) bei dem
Objekte im Vordergrund standen, mit denen die Geb&ude gefillt werden konnten.
Insgesamt zieht sich das Thema ,historische[r] Alltag auf dem Lande" durch die
Sammlungsgeschichte des Museums (Precht 2003, 75). Es bestimmt auch den Grof3teil der
heutigen Ausstellungen, die innerhalb der acht Ausstellunggebdude auf bis zu 28 Raume
verteilt sind, je nach aktueller Ausstellungssituation. Die Dauerausstellungen stehen dabei
mit unterschiedlichen Aspekten dieses fast immer prasenten Hauptthemas in Verbindung.
Im Marxenhaus steht das Thema ,landliches Wohnen' im Vordergrund. Es wird anhand des

eingerichteten Hauses gezeigt. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 57f) Der
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vordere Teil der Raucherei widmet sich direkt dem Rauchern, wahrend im hinteren Teil des
Gebdudes eine Ausstellung zum Hausschlachten gezeigt ist. Der Transformatorenturm
widmet sich thematisch zu seinem ehemaligen Zweck passend dem Thema ,Elektrizitét'. Im
Hauptgebdude der funktionstichtigen Buttermihle sind zwei Raume durch deren
urspringliche Funktionen, Butter machen und Brot backen, bestimmt. Im dritten und
grofdten Raum ist ein ehemaliger Butterversandhandel nachgestellt, dessen Objekte das
Museum Ubernommen hat. Auch in der Windmihle wird die ehemalige Nutzung des
Gebdudes thematisiert. Zudem widmet sich dieser Ausstellungsteil dem Handwerk des
Muhlenbauers. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 58) Die Christesen-Scheune
besteht aus zwei Geschossen und einer hohen Halle, der ehemaligen Scheunendiele, die Gber
beide Geschosse verlduft. Inhaltlich sind die Ausstellungen in der Scheune recht vielfaltig. Im
Erdgeschoss, das drei Rdume umfasst, ist in einem eine Sammlung des Heimatmalers
Heinrich Hinrichsen ausgestellt. Im zweiten Raum ist ein Bereich zu sehen, der sich einer
bekannten Person aus der Gegend widmet, dem Fischer Heinrich Lietzow. Der ihm
gewidmete Ausstellungsbereich umfasst vor allem Fotos und Objekte aus Lietzows Alltag,
unter anderem das Boot, mit dem er, wenn es ihm mdglich war, jeden Tag Fischen fuhr. Im
Rest dieses Raumes ist an einer Wand ein Film Uber Unewatt zu sehen. Ansonsten war er
wahrend des ersten Forschungsaufenthaltes leer. Wahrend des zweiten war eine
Sonderausstellung zum zwanzigjahrigen Bestehen des Museums im Aufbau. In der
Scheunendiele werden landwirtschaftliche GroRgerite ausgestellt. Uber eine Treppe gelangt
man ins obere Geschoss und dort in einen Raum, der sich der Viehzucht widmet. Ein weiterer
Raum steht fur Wechselausstellungen zur Verfigung. Durch die schrittweise Entstehung und
Uberarbeitung der Dauerausstellung sind die Bereiche unterschiedlich alt. Manche Bereiche
wurden seit der Ersteinrichtung kaum verandert, andere sind jungeren Datums und kamen
erst hinzu.

Fir Sonderausstellungen hat das Museum mehrere Bereiche zur Verfiigung. Fest als
Sonderausstellungsraume werden der Raum im Obergeschoss der Christesen-Scheune und
das Nebengebdude der Buttermihle genutzt. Zusdtzlich werden Wechselausstellungen, wie
erwahnt, auch in einem Raum des Untergeschosses der Christesen-Scheune gezeigt. Dariber
hinaus werden fir diese zeitweise der Eingangsbereich und der ehemalige Stall des

Marxenhauses genutzt oder sie werden verteilt in die Dauerausstellungen eingefigt. Uber
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neue Sonderausstellungen und den Zeitraum ihres Bestehens bestimmen die Leitung und die
wissenschaftliche Mitarbeiterin des Museums.

Insgesamt sind die Dauerausstellungen gepragt von Nachbildungen und Rekonstruktionen
der Originalsituationen der Geb&ude. Die Sonderausstellungen und der Ausstellungsbereich
zur Viehzucht, der aus einer Sonderausstellung hervorgegangen ist, sind hingegen starker
von Prasentationen auf Podesten und Sockeln sowie Vitrinen und Text-Bild-Tafeln gepragt.
In den Gebauden finden auch Veranstaltungen des Museums statt. In der Windmuhle kann

geheiratet werden.

Der Museumsleiter Jochen Clausen steht zum Zeitpunkt der Forschung der Bezeichnung des
Museums als Heimatmuseum zwiespaltig gegenuber. Einerseits vermutet er, dass das
Museum fir viele Menschen in der Region ein Heimatmuseum ist, er grenzt es aber vom
Stereotyp des ,Heimatmuseums' ab und sieht es auch als Kreis- und Regionalmuseum, das
furihn personlich ebenso Heimat ist, wie der Ort, an dem er lebt. Fir ihn kann Heimat berall
sein (Interview Clausen). Karen Precht nimmt die Frage, ob es sich um ein Heimatmuseum
handelt, im Interview mit Humor. lhrer Meinung nach wird es noch als Heimatmuseum
bezeichnet. Sie charakterisiert es aber als ,nicht so eng, [...] nicht so voll wie ein
Heimatmuseum sonst ist" und als ,weitldufiges Heimatmuseum, wo man zu Fufd gehen
muss" und lasst ein Lachen folgen (Interview Precht).

Das Museum kooperiert von Beginn an mit einem Verein sammelnder Personen aus der
Gegend, dem Forderverein Volkskundliche Sammlungen, von dem es auch Objekte und ganze
Sammlungen Ubernommen hat. Die beiden zentralen Personalposten am Museum, die
Leitungsstelle und die Stelle als wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in, haben sich seit der
Eréffnung des Museums nicht verandert. Auch ihre Besetzung ist von Beginn an bis Ende des
Forschungsverlaufs gleich geblieben 4. Verandert hat sich jedoch die Konstellation der
Unterstitzenden und damit auch die Entscheidungsgewalt Uber das Museum. Waren zu
Beginn die vielfdltigen Personen aus Politik und Fachwissenschaften eng an den
Entscheidungsprozessen beteiligt, treffen die Leitung und die wissenschaftliche
Mitarbeiterin die Entscheidungen heute gréf3tenteils unabhdngig und stimmen nur grofRere

mit der Kulturstiftung ab. Zudem sind alle am regelmafRigen Betrieb des Museums

44 Nach Ende des Forschungsverlaufs gab es einen Leitungswechsel.
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beteiligten Akteur*innen zumindest geringfigig bezahlt, so dass dieser nicht mehr von
Ehrenamt getragen werden muss, was ihm Stabilitdt verleiht. Gefragt nach einer
Beschreibung des Museums mit bis zu drei Worten, bezeichnet die Leitung das Museum im
Interview als ,freundlich, [..] sauber und aufgerdumt" (Interview Clausen). Die
wissenschaftliche Mitarbeiter*innen sagt auf die Frage hin, ,es hat Potenzial, es hat viel Reiz
und es ist oft bastelig" (Interview Precht). Zum Abschluss des letzten Forschungsaufenthaltes
war angedacht worden, den Christesen-Hof als Erganzung zur Christesen-Scheune

anzukaufen. Dieser Plan wurde inzwischen umgesetzt.

4.5 Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel

34 Das  Nationalpark-Haus ~ Museum  Fedderwardersiel und  der  dazugehérige
Seenotrettungsschuppen.

35 Fedderwardersiel liegt in Butjadingen in Niedersachsen.
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Das Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel befindet sich im Ort Fedderwardersiel, in
der Region Butjadingen in Niedersachsen. Es liegt dort direkt am Fischereihafen und ist in
insgesamt drei Gebduden untergebracht: einem ehemaligen Zollamt von 1846, einem
dazugehdrigen ehemaligen Pferdestall und einem auf der gegenUberliegenden Hafenseite
liegenden ehemaligen Seenotrettungsschuppen. Zwischenzeitlich wurde zudem ein
Lagerraum einer ebenfalls auf der anderen Hafenseite gelegenen Firma zur Unterbringung
von Objekten genutzt. Alle weiteren Objekte sind innerhalb der Museumsgebdude
deponiert.

Ausgewiesen ist das Museum bereits im ndchstgelegenen Ort, an dessen zentraler Straf3e.
Erreichbar ist es mit dem Auto ebenso wie mit dem Rad und zu Ful3, durch seine Lage am
Hafen sogar mit dem Schiff. In der Region Butjadingen war friher insbesondere Viehzucht
ein eintraglicher Wirtschaftszweig. Inzwischen ist die Region vermehrt durch Tourismus
gepragt. Soist auch eine gréf3ere Ferienwohnungssiedlung in Laufweite des Museums. Diese
brachte dem Museum insbesondere zu dessen Beginn sehr viele Besuchende. Im direkten
Umfeld des Museums, entlang der Hafenzeile, befinden sich ein Restaurant, ein
Einkaufsladen, ein Souvenir-Shop und die ,Fischereigenossenschaft Butjadingen'.
Gemeinsam mit den im Hafen angelegten Fischkuttern, den Gerduschen der Wellen (wenn
nicht gerade Ebbe ist) und dem Geschrei der Vogel, vor allem der Méwen, vermittelt sich das
Bild eines idyllischen norddeutschen Hafens. Gebrochen wird dieses allerdings durch einen
grof3en Container mit der Aufschrift und dem Logo der Firma ,Goldshrimp', einer auf
Garnelen spezialisierten niederlandischen Firma, der darauf hindeutet, dass in die urtimliche
Idylle inzwischen globale Aspekte zumindest hineinspielen.

Gegrindet wird das Museum 1986, damals als ,Museum Nordseehaus'. Die Initiative geht
dabei vor allem von Wilhelm Niggemann aus, einem emeritierten Minsteraner Professor fir
Erwachsenenbildung, um dessen Erscheinen und Einsatz fir das Museum eine Art Legende
kreist. Dieser Ursprungsgeschichte des Museums nach war Niggemann passionierter Segler
und kam als solcher nach Butjadingen. Vor Ort erkennt er die Besonderheit der Region und
stellte zugleich fest, dass es scheinbar kein Museum gab, welches diese wirdigt und zur
Schau stellt. Er erkundigt sich bei den Einheimischen und bekommt diese Feststellung
bestatigt. Daraufhin lasst er sich in Butjadingen nieder und baut, gemeinsam mit

UnterstUtzenden von vor Ort, das Museum auf.
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Die Grindungsgruppe findet sich 1984 im Férderkreis Heimatkundliche Ausstellung
Butjadingen e.V. zusammen. Niggemann wird dessen erster Vorsitzender. Er bleibt in dieser
Position bis zu seinem Tod 2003 der richtungsweisende Impulsgeber und die zentrale Figur
des Hauses und ist auch heute noch — Uber seinen Tod hinaus —maRgeblich fir dessen
Ausrichtung. Die durch ihn festgelegten Sammlungsschwerpunkte, die Aufteilung des
Hauses und der Ausstellungsrdaume, die Vermittlungsgrundlagen und die ausgestellten
Themen sind nur einige Beispiele, an denen sich dies zeigt. Von den Museumsakteur*innen
wird er als ,Geist des Hauses" bezeichnet. Er ist es auch, der den ehemaligen Pferdestall des
Zollamts als erstes Museumsgebdude gewinnt. Nach mehreren Sonderausstellungen wird
dort 1986 das Museum eroffnet, mit einer Dauerausstellung, die gemeinsam mit der
Schutzgemeinschaft — Deutsche  Nordseekiste — entsteht.  (Forschungsprojekt Neue
Heimatmuseen 2012, 22)

Im Forschungszeitraum hatte das Museum eine feste, volle Leitungsstelle, deren Besetzung
mehrfach wechselte. Zu Beginn wurde diese von einer Biologin ausgefillt, die nach ihrem
Weggang 2011 von einer weiteren Biologin abgeldst wurde. Eine Umweltwissenschaftlerin,
die zeitweise als Vertretung fir diese Neubesetzung eingesetzt war, blieb im Anschluss
ebenfalls am Haus, so dass sich seit 2012 die Umweltwissenschaftlerin und die Biologin die
volle Stelle teilen.

Uber die Leitungsstelle hinaus sind Mitglieder des Forderkreises am Museum tétig. Eine 75%-
Verwaltungsstelle  wird dabei, ebenso wie die Leitungsstelle, durch die
Nationalparkverwaltung finanziert. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 27) In
weiteren Positionen Ubernehmen Mitglieder des Vereins auf Honorarbasis Kasse und
Empfang, die Raumpflege, die Pflege des hauseigenen Aquariums und Fihrungen. Die
Bearbeitung der Sammlungen wird von drei Herren, dem so genannten ,Inventarisierungs-
Trio', ehrenamtlich geleistet. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2013, 12)

Der Verein hat die Tragerschaft des Museums inne. Ihm ist auch die Nutzung der Gebaude
von der Gemeinde Ubertragen. Die Gemeinde bleibt dabei Eigentimerin der Geb&ude und
fur deren Erhalt verantwortlich. (Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 26; Prinz
2011, 9)

Die erste Sammlung, die spater in das Museum Ubergeht, existiert bereits vor dem

Erscheinen Niggemanns. Sie stammt von Ewald Deharde, der privat bereits Objekte im
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ehemaligen Pferdestall des Zollamts zusammengetragen hatte. Eristim weiteren Verlauf als
Vereinsmitglied und ab 1994 als erster Museumsleiter am Museumsprojekt beteiligt. Uber
diese Sammlung ist auch die Verbindung zum Pferdestall bereits gegeben, der erstes
Ausstellungsgebdude wird.

Deharde nimmt in der Anfangszeit vor allem technisch-organisatorische Aufgaben wahr,
waéhrend Niggemannn den Ausbau der Sammlung und die Planung der Inhalte Gbernimmt
(Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 26).

Nach der Erdffnung sorgt Niggemann dafir, dass das Museum zusatzlich zum Pferdestall
auch das Hauptgebdude des denkmalgeschitzten ehemaligen Zollhauses nutzen kann.
Dieses war bis dahin bewohnt gewesen und nun frei geworden. Unter BerUcksichtigung der
neuven R&umlichkeiten erfolgt gemeinsam mit der niedersdchsischen Nationalpark-
Verwaltung eine erneute Konzeption des Museums. Dabei wird das Museum um den
Themenbereich ,Nationalpark' erweitert und es entsteht die Kombination aus
Regionalmuseum und Nationalpark-Haus, die noch heute Bestand hat (Forschungsprojekt
Neue Heimatmuseen 2012, 22). Damit schreibt sich auch die Nationalparkverwaltung mit in
den Betrieb des Museums ein. Mit der finanziellen und inhaltlichen Unterstitzung, die das
Museum erhdlt, gehen auch Verpflichtungen einher. Diese sind schriftlich niedergelegt und
umfassen beispielsweise die Reprasentation des Nationalparks in den Ausstellungen und das
Prasent-Machen der Zugehérigkeit durch Gestaltung, das Logo des Nationalparks und auch
einheitlicher Bekleidung fir die Mitarbeiter*innen, auf der das Logo zu sehenist. 1994 erfolgt
die Neuerdffnung des erweiterten Museums. Im selben Jahr kommt als weiteres
Museumsgebaude der Seenotrettungsschuppen hinzu. 1998 wird das Museum durch einen
Anbau an die Zollgebdude noch einmal erweitert. In diesem Anbau sind heute Biro- und
Schulungsrdume, eine Kiiche und sanitare Anlagen fir die Mitarbeiter*innen zu finden.

Zum Museumsgebéude gehort ein Garten hinter dem Haus. In diesem sind GroRRobjekte
positioniert, die mit der Seefahrt in Verbindung stehen, wie ein Anker und eine Boje. Solche
Objekte befinden sich auch entlang der Hafenmeile vor dem Museum. Diese gehort zwar
nicht zum Museum, hat aber durch die Présentation von Objekten, die v. a. mit der Schifffahrt
in Verbindung stehen und durch Tafeln, die den Ort erkldren, Ausstellungscharakter.
Wiederum zum Museum gehdrig und mit vergleichbaren Tafeln bestickt ist der so genannte

,Natur-Entdeckungspfad* auf der anderen Seite des Hafens. Beim letzten
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Forschungsaufenthalt fihrte dieser zwischen Deich und Meer entlang. Die Landschaft, durch

die er fuhrt, wird entlang des Pfades auf etwa zwanzig Tafeln erklart.
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36 Die erste Tafel des Entdeckungspfads mit Verweis auf das Museum und die nebenliegende
Schafweide.

Nach Ende der Forschungsaufenthalte wurde das Natur-Erlebnisangebot Uber den Pfad
hinaus erweitert. Ein vier Kilometer langer Rundwanderweg und ein zwei Kilometer langer
Natur-Entdeckerpfad bilden nun zusammen einen neuen ,Natur-Erlebnispfad* (informelles

Gesprach Seyfferth).

Inhaltlich ist das Museum bis heute von der Ausrichtung Niggemanns gepragt. Dieser legte
groBen Wert auf die Vermittlung der Natur- und Kulturgeschichte Butjadingens.
(Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 23) Zwar wurden Teile Uberarbeitet und es
gab mehrere Konzepte firr eine Erneuerung der Dauerausstellung, dennoch besteht diese
zum Ende des letzten Forschungsaufenthaltes immer noch weitgehend so, wie Niggemann
sie fir die Neuerdffnung 1994 konzipiert hatte. Auch im Rettungsschuppen ist die
Ausstellung nach wie vor eng an der Ausstellung orientiert, die damals eingerichtet worden

war. Dortist als zentrales Objekt die ,Wilhelmine Wiese', ein Schiff der Deutschen Gesellschaft
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zur Rettung Schiffbriichiger, prasentiert. Das Schiff hatte auch zuvor seinen Platz dort, als es
noch zur Rettung genutzt wurde. Es kann also an seinem Originalstandort besichtigt werden.
Die restliche Ausstellung widmet sich ebenfalls vorwiegend der Seenotrettung und besteht
aus Originalobjekten, die fir diese eingesetzt wurden sowie aus weiteren Objekten aus dem
Bereich der Schifffahrt.

Die Dauerausstellung in den ehemaligen Zollamtsgebduden unterscheiden die
Mitarbeiter*innen grob in einen Bereich der den Nationalpark Wattenmeer thematisiert und
einen Regionalmuseumsbereich. Innerhalb dieser beiden GroRbereiche finden sich viele
kleinere Unterthemen. Dadurch, dass die Raumlichkeiten, vor allem im Untergeschoss, eine
sehr offene Struktur besitzen und es keine klare Beschilderungshierarchie gibt, ist aus der
Ausstellung selbst nicht klar ersichtlich, welche Themenbereiche voneinander unterschieden
werden. Auch ein Blick in die &lteren Konzeptionen Niggemanns und in das aktuelle
Museumskonzept 16st diese Unklarheit nicht auf, sondern verstarkt sie vielmehr, da sie
wiederum unterschiedliche Themenbereiche ausweisen und zusammenfassen. En Detail sind
darum die Themenbereiche der Dauerausstellung nicht zu erfassen. Insgesamt betrachtet
kann  jedoch  gesagt werden, dass die grobe Zusammenfassung der
Dauerausstellungsthemen innerhalb des Museumskonzepts in ,Nationalpark Wattenmeer,
Naturkunde: Biologie/Okologie, Kulturgeschichte und Arch&ologie® (Prinz 2011, 7) alle
ausgestellten Unterthemen umfasst.

Auch die Anzahl der Rdume und Bereiche, auf die sich die Ausstellungen verteilen, ist
aufgrund der Raumstrukturen schwer festzulegen, da teilweise keine klaren Unterteilungen

existieren. So verteilen sich die Ausstellungen auf etwa 13 Raume mit 17 Bereichen.

Sonderausstellungen werden dabei in unregelméafdigem Wechsel entweder in die
Dauerausstellung oder in einen Raum im Erdgeschoss des Anbaus integriert, der auch fur
Veranstaltungen und Sitzungen genutzt wird. Im Verlauf der Forschung wurde zudem ein
Raum, in dem zuvor eine Kiiche inszeniert war, zu einem Schaudepot umgestaltet. Innerhalb
dessen wird wechselnd ein Objekt des Monats prasentiert. Es handelt sich dabei um die letzte
grofRRere Veranderung der Ausstellung.

Die Dauerausstellungen sind gepragt von handgefertigten Vermittlungselementen, v. a. von

Dioramen und Modellen. Diese haben zum grofRten Teil die Mitglieder des Férdervereins in
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Eigenarbeit hergestellt. Sie sind in die Raumlichkeiten eingepasst und nach dem
padagogischen Verstandnis Niggemanns gestaltet. Dies spiegelt sich beispielsweise darin
wieder, dass maximal finf Informationspunkte auf jeder der Tafeln aufgebracht sein dirfen,

mit denen einzelne Objekte beschrieben werden.

37 Dioramen und Modelle, handgefertigt mit Liebe zum Detail

Neben der Funktion als Museum finden in den Gebduden gelegentlich auch Vortrage statt,
die nicht direkt in Zusammenhang mit dem Museum stehen.

Die Akteurskonstellation hat sich seit der Grindung insofern verdndert, als dass die
Leitungsstelle inzwischen als volle Stelle finanziert ist. Die Nationalparkverwaltung, die diese
Stelle finanziert, hat auch insgesamt seit 1994 Anteil an der Entwicklung des Museums, noch
starker, seitdem das Wattenmeer 2009 zum UNESCO-Weltnaturerbe erklart wurde. Bei den
danach liegenden Leitungswechseln wurden stets Naturwissenschaftler*innen als
Leiter*innen eingesetzt, wohingegen zuvor eine Volkskundlerin an der Spitze des Museums
stand. Die Entscheidungsgewalt ist seit dem Ableben Niggemanns zwischen dem
Forderverein und der Leitung bzw. den Leitungen gespalten. Diese missen sich Uber zentrale

Entscheidungen abstimmen, was in der Regel zu Machtkampfen fihrt.
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Die zum Zeitpunkt des ersten Forschungsaufenthaltes aktuelle Leiterin, Gabriele Speckels,
sieht den Begriff ,Heimatmuseum® als fir das Museum unpassend an. Sie wirde ihn nicht
verwenden. Sie sieht zwar ,Heimat' im Museum reprasentiert, wirde es aber eher als
Regionalmuseum verstehen (Interview Prinz). Der erste feste Museumsleiter nach der
Grindung des Museums, Ewald Deharde, findet den Begriff ,Heimatmuseum® nicht mehr
geeignet zur Beschreibung des Museums und grenzt es ab von einer ,Heimatstube'. Er
bezieht sich dabei darauf, dass der Forderkreis es seiner Meinung nach zunéchst als
Heimatmuseum sah, dies aber heute nicht mehr tut. Ihm zufolge kénnte es ein Neues
Heimatmuseum sein (Interview Deharde). Darum gebeten, beschreibt er es in wenigen
Worten mit: familiar, besucherfreundlich, Heimat, Mensch, Natur, Kultur (Interview Deharde)
— Begriffe, die auch auf die Wahrnehmung der Ubrigen interviewten Akteur*innen passen.
Gefragt nach Veranderungswinschen, spricht er sich dafir aus, dass die Leitung volle
Handlungsmacht haben sollte und Entscheidungen, wenn schon, héchstens noch mit dem
Vorsitz des Vereins absprechen missen sollte (Interview Deharde). Die Leitung wahrend des
ersten Forschungsaufenthaltes duflert als Verdnderungswinsche vor allem die
Modernisierung der Dauerausstellung und die Uberarbeitung der Padagogik, inklusive der
Fuhrungen (Interview Prinz). Zum Abschluss des letzten Forschungsaufenthaltes war eine
Erneuerung der Dauerausstellung geplant. Fir diese wurden seither mehrere Konzeptionen
erarbeitet und zuletzt Gelder bei der Stiftung Wattenmeer beantragt, um mit der Umsetzung
der aktuellsten Konzeption zu beginnen, die zunachst eine Erneuerung der unteren Etage
vorsieht und langerfristig eine schrittweise Erneuerung des restlichen Museums. Dabei
konnten sich die Leitungen zuletzt durchsetzen. Sie hatten sich einer erneuten
Neukonzeption der Dauerausstellung angenommen und diese bis zur Beantragung von

Geldern gefihrt (informelles Gesprach Seyfferth).
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5. Grundlagen: Rdumliche Charakteristika der Museen

Die Kooperationsmuseen weisen eine Reihe raumlicher Charakteristika auf, die weitgehend
vergleichbar sind. In ihren Gemeinsamkeiten und individuellen Auspragungen stellen sie das
Spektrum der Museen dar, das es in diesem Kapitel aufzuzeigen gilt. Bei der Darstellung gehe
ich vom Zustand der Museen zum Ende des Untersuchungszeitraums aus, zu dem alle
Museen fUr mich direkt vergleichbar waren. Zusammen genommen bilden die raumlichen
Charakteristika ein grobes Muster, indem sie verschieden nah beieinanderliegen und sich in
unterschiedlichem Maf3e gleichen, zuletzt aber eine gemeinsame Struktur erkennen lassen.
Diese Struktur und die einzelnen Charakteristika pragten sich im Forschungsverlauf
vergleichsweise frih aus. Ich verstehe sie darum als Basisergebnisse, auf welchen die
vertiefenden Untersuchungen aufbauen. Entsprechend nehmen sie auch die Funktion eines
einfGhrenden Kapitels fur die darauffolgenden vertiefenden Ergebniskapitel der Arbeit ein.
Das Kapitel ist einerseits grob chronologisch aufgebaut, von der Entstehung der Museen zu
ihrem heutigen Zustand, andererseits in einer Bewegung von auf3en nach innen, vom Umfeld
der Museen aus hin zu deren Innenrdumen und Ausstellungen. Im Verlauf des Kapitels
behandle ich auch Organisationsstrukturen der Museen, die in weniger engem
Zusammenhang zu den rein rdumlichen Charakteristika stehen und somit Uber diese

hinausgehen.

5.1. Entstehung und Entwicklung

Die Museen entstanden zundchst aus privaten Initiativen Uberwiegend mannlicher
GriUnderfiguren. Lediglich beim Létschentaler Museum war mit Angela Jaggy eine Frau an
der Museumsidee beteiligt. Unterstitzung fanden die Museumsideen in unterschiedlicher
Auspragung durch fachliche Expert*innen, Organisationen und Privatpersonen. Zentral
waren dabei fiur das Loétschentaler Museum die Unterstitzung durch den
Volkskundeprofessor Arnold Niederer, fir das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt die
Kulturstiftung des Kreises Schleswig-Flensburg, im Werratalmuseum Gerstungen die Gruppe
von Lehrern um den Studienrat Arno Volland als Hauptgrindungsfigur, fir das
Handwerksmuseum Ovelgénne die Gemeinde und fir das Nationalpark-Haus Museum
Fedderwardersiel die Gruppe der engagierten Ehrenamtlichen, die den Férderverein
Heimatkundliche Ausstellung Butjadingen e. V. bildeten. In allen Fallen waren die
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Zustimmung und Unterstitzung der Gemeinde, in der das Museum gegrindet wurde,
gegeben, ohne die es nicht zur Grindung hatte kommen kdnnen. Im Létschental wirkten
gleich alle vier Gemeinden des Tals zusammen und stitzten gemeinsam die Museumsidee.
Sie sind seit 1977 Teil des Stiftungsrats der Stiftung Lotschentaler Museum und stellen seither
den Hauptanteil der Finanzierung des Museums. In diesen Konstellationen aus
Grinderfiguren und Unterstitzenden wurden die Museumsideen konkretisiert und realisiert.
Erste Objekte waren bei den Museumsgriindungen immer schon vorhanden und bildeten die
Bestandsgrundlage des Museumsprojekts. Zu unterscheiden ist, dass im Nationalpark-Haus
Museum Fedderwardersiel und dem Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt auf diese Objekte
lediglich aufgebaut wurde (Sammlung Deharde im Nationalpark-Haus Museum
Fedderwardersiel und Marxenhaus als erstes Objekt des Landschaftsmuseums
Angeln/Unewatt), wohingegen die vorhandenen Sammlungen des Gemeindedirektors
Hashagen fur das Handwerksmuseum Ovelgénne, des Kunstmalers Albert Nyfeler fir das
Loétschentaler Museum und des Studienrats Arno Volland fiur das Werratalmuseum
Gerstungen ausschlaggebend fir die Grindungen der Museen waren — auf jeweils
unterschiedliche Weise. Wahrend im Lotschental das Museum gegriindet und das Gebaude
errichtet wurde, um die Sammlung 6ffentlich auszustellen und damit Nyfelers Auflagen zu
erfillen, war der Ubergang der Sammlung in ein Museum im Werratalmuseum Gerstungen
ein flieBender Prozess. Die Sammlung war bereits in den Rdumen des Schlosses
untergebracht und wurde auf die Initiative der Lehrergruppe (Volland, Stengel, Hauschied)
fir die Offentlichkeit exponiert und von Arno Volland zum Heimatmuseum ausgebaut, ohne
dass sie dazu den Ort hatte wechseln missen oder der Erhalt der Sammlung an die
Ausstellung gekoppelt gewesen wdre. Noch einmal anders verhielt es sich im Fall des
Handwerksmuseum Ovelgonne. Dessen Entstehung ist mehr noch als an die von ihm
zusammengetragene Sammlung an die gesamte Person von Ingo Hashagen gebunden, der
als damaliger Gemeindedirektor in Ovelgonne das Museum als Kompensation eines
lokalpolitischen Verlusts entstehen lie3. Als durch eine Gemeindereform das Rathaus aus
Ovelgdnne wegverlegt wurde, setzte er mit knapper Mehrheit durch, dass die Gemeinde als
Ausgleich fir diesen Verlust das Museum erhielt. Er schuf dadurch einen Ort fir seine
Sammlung. Mit dem Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt und dem Nationalpark-Haus

Museum Fedderwardersiel spannt sich die Bandbreite der Grinde fir die Einrichtung der
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Museen noch weiter auf. Das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt wurde im Anschluss an
die Grindungsidee Hennig Bachmanns, dem damaligen Direktor der Kulturstiftung des
Kreises Schleswig-Flensburg, von Beginn an als gemeinsames Vorhaben einer Gruppe aus
kulturverantwortlichen Politikern, Fachwissenschaftler*innen und lokal engagierten
Wissenstragern strukturiert und in Austausch miteinander konzipiert — eine Entscheidung
einflussreicher und angesehener Personen fir die Museumsidee bewirkte also letztlich
dessen Grindung. Demgegeniber konzentriert sich die Grindung des Nationalpark-Haus
Museum  Fedderwardersiel in der Person des emeritierten Professors der
Erwachsenenbildung Wilhelm Niggemann. Er war es, der die Idee zur Grindung eines
Museums hatte, das seiner Auffassung nach in Butjadingen fehlte und er war es in erster Linie
auch, der diese Idee umsetzte, indem er BefUrworter*innen fir diese gewann, den Aufbau
des Museums weitgehend allein koordinierte und die ihn unterstitzenden ehrenamtlichen
Laien leitete, ohne nennenswerten Austausch oder Abstimmung mit weiteren Fachkréften
oder Fihrungspersonen. Vergleichbar mit Hashagen, jedoch ohne politisches Amt, ist
Niggemann in diesem Fall der zentrale Grund fir die Entstehung des Museums. Wie
Hashagen warb er um Unterstitzung fir seine Idee und setzte diese letztlich durch seine
Uberzeugungskraft durch. Insgesamt betrachtet zeigt sich bereits an diesen Ausfuhrungen,
dass die Wege zur Museumsgrindung letztlich stark variieren. Die Umsetzung der Idee
erfolgte ebenso in Gruppenprozessen, wie auch von starken Einzelpersonen angeleitet und
die erforderliche Unterstitzung pragte sich zwischen angeleiteter Laienarbeit und
professioneller Teamarbeit aus, stets auf der Grundlage der Unterstitzung durch die
Gemeinde.

Die Grundbestdnde wurden in allen Fallen in der Zeit von der Idee zur Museumsgriindung bis
zu ihrer Umsetzung aufbereitet, erweitert und teilweise bereits vor der Museumseréffnung
in ersten Ausstellungen der Offentlichkeit prasentiert. Dem Létschentaler Museum ging eine
Ausstellung in einer Schule voraus, dem Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel eine
Ausstellung im ehemaligen Pferdestall des Zollamtes, bevor in diesem das Museum eroffnet
wurde. Im Werratalmuseum Gerstungen, dem Sonderfall als &ltestes Museum, ging der
Erster6ffnung 1932 keine offentliche Ausstellung voraus, jedoch sind die Ausstellungen des

anschliefend gegrindeten Museums Vorldufer des Museums, wie es 1953 wiedererdffnet

115




und 1990 neu strukturiert erneut eréffnet wurde. Dem Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt
und dem Handwerksmuseum Ovelgdnne hingegen gingen keine Ausstellungen voraus.

Als Kerngebaude der Museen dienten vorwiegend Gebaude, die bereits in Verbindung mit
der Museumsidee standen und fir eine Neubesetzung als Museen frei geworden waren. Sie
hatten — bis auf den Neubau des Létschentaler Museums, das keine vorherige Funktion
innehatte — ihre vorherigen Funktionen verloren. Damit waren sie im Sinne Pomians zu
Semiophoren geworden, zu Objekten, die ihre urspriingliche Nutzlichkeit verloren, in einen
neuen Kontext gestellt und anders, mit einer Bedeutung anstelle des vorherigen Nutzens,
belegt werden konnten. (Pomian 1988, 49f) Die Nutzung solcher Geb&ude ist fir Neue
Heimatmuseen typisch, wie die Befragung der Gber 50 Vergleichsmuseen ergab. Diese waren
fast ausschlief3lich in solchen Hausern untergebracht (Preller 2014?, 3). Durch den Wunsch
der zustandigen Gemeinden nach Instandhaltung und/oder Auflagen des Denkmalschutzes
waren die Hauser zusatzlich fur die Nachnutzung als Museum pradestiniert, da Museen als
kompetent in der Pflege und Instandhaltung von zu Bewahrendem gelten. Auch hier zeigt
sich eine Tendenz, die sich an der Befragung der Vergleichsmuseen festigt, von denen sich
mehr als zwei Drittel in Gebauden befinden, die unter Denkmalschutz stehen (Preller 20142,
5). Dies entspricht auch der Ermittlung des Instituts fir Museumsforschung von 2012 (Institut
fur Museumsforschung 2013, 47). Unter den Kooperationsmuseen sind drei der funf
Kerngebdude denkmalgeschitzt. Das Marxenhaus stand als erstes Objekt des
Landschaftsmuseums Angeln/Unewatt bereits in Zusammenhang mit der Museumsidee, der
Pferdestall des Zollamts, in dem das Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel
eroffnete, beherbergte bereits die erste Sammlung, ebenso das Schloss in Gerstungen. Das
Gebdude des Létschentaler Museums entstand in direkter Folge aus der Museumsidee.
Lediglich das ehemalige Wohnhaus, in dem das Handwerksmuseum Ovelgdnne eingerichtet
wurde, hatte zuvor noch keine Verbindung mit der Museumsidee. Es wurde fir diese erst
herangezogen, als es 1980 von der Gemeinde erworben wurde, um dort das Museum
einzurichten. Fir die anderen Geb&ude ist die Verbindung zur Museumsidee charakteristisch.
Bis heute expandierten alle finf Museen, indem sie sich um weitere Rdume, Gebaude und
Auf3enanlagen vergrofRerten und teilweise, indem sie ihren Bezugsraum vom Lokalen auf die
Region ausweiteten. Die Erweiterungen der Museen um weitere Rdume, Gebdude und

Aufdenanlagen sind in erster Linie auf Platzmangel zurickzufihren. Depotraume,
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Funktionsrdume und Platz zur Erweiterung der Ausstellungen standen dabeiim Vordergrund.
Im Vergleich zu den Situationen nach den Erweiterungen waren in den Ausgangssituationen
nur mit den Kerngebauden die Bereiche wesentlich starker ineinander verschrankt oder
zumindest naher beieinander verortet. Kerngebaude, Ausstellungen, Depots, Biros und
weitere Funktionsbereiche und —rdume griffen stérker ineinander. Teile der Sammlungen
mussten in den Ausstellungen untergebracht werden, Birordume waren teilweise nicht
vorhanden oder improvisiert, dienten ebenfalls auch der Unterbringung von Exponaten und
lagen direkt an Ausstellungsbereichen. Sanitdre R&ume wurden gemeinsam von
Besuchenden und Museumsakteuer*innen genutzt, Veranstaltungen fanden direkt in den
Ausstellungsraumen statt etc.. Dieser Vielzahl an Uberschneidungen wurde durch die
Erweiterungen entgegengewirkt, so dass sie heute reduziert sind, wenn auch nicht komplett
behoben. Heute besteht eine starkere Trennung der Bereiche und Raume nach Funktionen
und die rdumliche Situation ermdglicht dadurch professionellere Museumsarbeit als zum
Zeitpunkt der Ersteinrichtung. In jedem der Museen gibt es inzwischen separate Birordume.
Lediglich im Werratalmuseum Gerstungen grenzt das Biro der Leitung noch direkt an einen
Ausstellungsraum, nur durch eine Tir getrennt, im Handwerksmuseum Ovelgénne das
Sekretariat. Ansonsten liegen alle Leitungsbiros abseits der Ausstellungsbereiche, das
Landschaftsmuseum Angeln besitzt mit der Marxenscheune inzwischen ein eigenes
Verwaltungsgebaude. Ebenso sind die Sammlungen der Museen fast komplett in separaten
Depots untergebracht. Nur vereinzelt sind noch Sammlungsteile in den Ausstellungsrdumen
untergebracht, fir Besuchende allerdings weitgehend unsichtbar, in Ausstellungsmdbeln,
Schranken oder Truhen. Zur Erweiterung der Ausstellungen kamen an allen Museen neue
Raume oder ganze Gebaude hinzu. AuRRer dem Lotschentaler Museum wurden die Museen
auch um weitere AuRenanlagen erweitert, zumindest in geringem Maf3e. Die eingangs
erwahnte Erweiterung des Bezugsraums fand an den Museen statt, die sich nicht ohnehin
bereits auf die Region bezogen. Das sind vor allem das Werratalmuseum Gerstungen und das
Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel. Urspringlich starker auf das Lokale
beschrankt, verstehen diese sich heute, ebenso wie die anderen Museen, als Museen fir die
gesamte Region, was sich im Werratalmuseum auch an der Namensdnderung von
,Heimatmuseum Gerstungen' zum ,Werratalmuseum Gerstungen' zeigt, wodurch der

Reprasentationsanspruch in die Benennung aufgenommen wurde. Das Landschaftsmuseum
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Angeln/Unewatt und das Lotschentaler Museum waren von Beginn an auch in ihrer
Benennung auf die gesamte Region ausgerichtet. Das Handwerksmuseum Ovelgdnne
bezieht sich zugleich auf Ort und Region, ein Doppelbezug, der sich auch in seiner Benennung
zeigt, den es auch heute noch aufnimmt, indem es neben der Regional- auch Lokalgeschichte
behandelt.

Nach der Grindung gab es an allen Museen mindestens einen Zeitpunkt der Umarbeitung
und intensiven Veranderung, hdufig in Verbindung mit den bereits erwahnten Expansionen.
Bis auf das Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel, an dem es zwei grofere
Einschnitte gab, fanden diese Einschnitte nach der Jahrtausendwende statt, also zu einer
Zeit, in der die Museen bereits auf eine ldngere Geschichte zurickblicken konnten. Meist war
zuvor eine professionellere, feste Leitung eingesetzt worden, unter der die Veranderungen
stattfanden oder eine solche folgte darauf. Die Verdnderungen wurden stets als
Professionalisierung der Museen gewertet, von auflen, z.B. durch die Gemeinden,
Besuchende und externe Expert*innen, ebenso wie von innen, durch die beteiligten
Museumsakteur*innen. Dabei erfolgte zwar keine komplette Neuausrichtung des jeweiligen
Museums, aber mindestens der Ansatz zu einer Scharfung und Ausarbeitung des Profils, die
das Museum seither pragt. Zugleich ging mit den Verdnderungen stets eine starkere
Ausrichtung auf Tourismus und Wirtschaft in der Region einher.

Der erste der beiden gréf3eren Einschnitte im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel
erfolgte sehr frih in seiner Geschichte, durch die Erweiterung des Museums 1994, bei der
einerseits das Hauptgebdude des Zollamts und der Seenotrettungsschuppen als weitere
Gebdude hinzukamen und andererseits das Themenspektrum auf den Nationalpark erweitert
wurde, was zu der noch heute das Museum pragenden Doppelrolle von Nationalpark-Haus
und Regionalmuseum fihrte. Im Zuge dieser Veranderung wurde nicht nur eine klare
Konzeption festgelegt, sondern es wurden zugleich Richtlinien und Vorgaben des
Nationalparks in die Museumsarbeit integriert, die dieser einen zusétzlichen Rahmen gaben.
Zudem wurde im Zuge dieser Veranderung die feste Leitungsstelle des Museums geschaffen
und besetzt. Nach diesem Einschnitt verzeichnete das Museum den grofiten
Besuchendenerfolg seiner Karriere. Auch der 1998 erfolgte Anbau, der vor allem Rdume fir
die professionalisierte Museumsarbeit brachte, ist Folge dieser Verdnderungen. Der zweite

Einschnitt erfolgte durch den Leitungswechsel 2006. Die neue Leiterin veranderte zwar die
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Dauerausstellung kaum, brachte das Museum aber auf den Weg der Museumsregistrierung
durch den Museumsverband fir Bremen und Niedersachsen e.V. Dieser in Gang gebrachte
Prozess, der 2011 mit der endgiltigen Registrierung abschloss, profilierte und
professionalisierte  das Museum durch die ndtigen MalRnahmen stark. Am
Handwerksmuseum Ovelgénne fand der zentrale Einschnitt um die Jahrtausendwende statt,
mit der Ubernahme der Trégerschaft durch den Heimat- und Kulturverein, den Beginn der
Sanierung des Gebaudes und die Einsetzung einer ersten fachlichen Leitung, Gabriele
Speckels. Diese erarbeitete eine Neukonzeption, die klare Themenschwerpunkte
herausstellt und auf die die Dauerausstellung des Museums bis heute im Wesentlichen
aufbaut. Der firr das heutige Museum zentrale Einschnitt am Werratalmuseum Gerstungen
erfolgte mit der Einsetzung der neuen hauptamtlichen Leiterin 2007. Die neue Leiterin
bindelte Themenkomplexe und holte die fachliche Expertise des Museumsverbands
Thiringen ein, was letztlich zu einer Neustrukturierung der Museumsakteur*innen und dem
Herausarbeiten des Themenschwerpunktes ,Werrakeramik' fUhrte 45. Am Lotschentaler
Museum ist ein vergleichbarer Einschnitt ab 2002 gegeben, mit der Einsetzung der
Doppelspitze als Museumsleitung. Unter dieser findet eine professionelle Inventarisierung
und Unterbringung der Museumsobjekte statt, auch durch die Erweiterung des Museums um
die Depotraume im Keller. Zudem definiert sie den Schwerpunkt des Museums inhaltlich neu,
von ,Alltagskultur und Wandel' hin zu ,Alltagsasthetik', was dem bisherigen Schwerpunkt die
symbolische Dimension hinzufigt. Im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt zeigen sich
vergleichbare Verdnderungen weniger als starker Einschnitt, dennoch Idsst sich auch hier ein
Veranderungsprozess beobachten, der sich in seiner Richtung bis heute weiterfihrt. Als
einziges Museum, bei dem es seit seiner Grindung keinen Wechsel in der Fihrung gab — die
Leitung und die mitverantwortliche wissenschaftliche Mitarbeiterin blieben dieselbe —ist der
Prozess in diesem Fall nicht mit einem FGhrungswechsel verbunden. Hier hervorzuheben ist
vielmehr die Expansion auf weitere Geb&ude durch die Hinzunahme der Raucherei und die
Nutzung des Transformatorenturms durch das Museum, durch welche dieses um eine
weitere Museumsinsel vergréRert wurde. So unscheinbar diese Verdnderung gegeniber den

Einschnitten an den anderen Museen erscheint, wurde mit ihr dem Museum dennoch die

45 Dem Herausarbeiten des Themenbereichs ,Werrakeramik' am Werratalmuseum Gerstungen widme ich mich
in Kapitel 7.2.1 als Fallbeispiel fir Veranderungen der Ausstellungen der Museen im Forschungszeitraum.
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Richtung gegeben, dass sich diese erneut weiter im Ort fortsetzt, nachdem Uber lange Zeit
keine Erweiterungen erfolgt waren, eine Richtung, die durch den zuletzt getatigten Ankauf
des Christesen-Hofes weiterverfolgt wurde. Das Museum und das Dorf wachsen durch diese
Erweiterungen zunehmend zusammen — ein Vorgang, der mehr und mehr Routine bekommt
und professionell ausgefihrt wird.

Durch die Veranderungen sind die Museen noch nicht an einem Endpunkt angelangt, an dem
es nichts mehr zu verbessern oder zu verandern gabe, aber sie haben dadurch in
vergleichsweise kurzer Zeit grofRe Erfolge hinsichtlich der Professionalisierung und
Profilierung erzielt. Fir die Einschnitte ist auffallig, dass vor allem Fraven als
Museumsleitungen an die Museen kommen und die Einschnitte pragen. Sie zeichnen sich
dabei entweder direkt durch ihre Ausbildung als Museumsexpertinnen aus oder durch
entsprechende Fortbildungen und verdndern die Museen in jedem Fall richtungsweisend. Bei
den von mir untersuchten Museen steht damit eine vor allem von Frauen getragene
Professionalisierungsphase einer mannlich dominierten Grindungsphase entgegen.

Wie bereits mehrfach angeklungen ist, veranderte sich auch die Zusammensetzung der
Museumsakteur*innen im Laufe der Zeit. Heute besitzen alle Museen mindestens eine
bezahlte Leitungsstelle. Die Zusammensetzung der Gbrigen Akteur*innen, ihre Rolle am
Museum und ihr Einfluss auf die Entscheidungen, die am Museum getdtigt werden, sind
hingegen sehr unterschiedlich. An den beiden stiftungsgetragenen Museen, dem
Lotschentaler Museum und dem Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt, fand eine
Zentralisierung der Entscheidungsverantwortung auf das jeweils zweik&pfige Leitungsteam
statt. Die Doppelspitze trifft an diesen Museen die Entscheidungen, weitgehend unabhéngig
von Stiftung, Museumsverein und weiteren Externen. Zugleich wurde die zuvor vermehrt
ehrenamtliche Mitarbeit reduziert und durch bezahlte Stellen ersetzt, so dass heute alle
regelmafRigen Mitarbeiter*innen an den Museen zumindest in geringem Mafe bezahlt
werden. Die wenigen dariber hinaus ehrenamtlich an den Héausern tatigen Akteur*innen
werden anderweitig honoriert. Am Loétschentaler Museum erhielten die beiden Uber lange
Zeit immer wieder gelegentlich ehrenamtlich tatigen Mitarbeiter — ein Volkskundler und ein
Gemeindearbeiter — die offentlich vergebene Auszeichnung des Ehrenkonservators als
Zeichen der Anerkennung ihrer Leistung. Vom Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt wird

jedes Jahr ein Preis fir ehrenamtliches Engagement ausgelobt, mit dem dieses honoriert
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wird. Ehrenamtliche sind an diesem Museum jedoch nur selten beteiligt. Am
Werratalmuseum  Gerstungen  fand  ebenfalls  eine  Zentralisierung  der
Entscheidungsverantwortung auf die Leitung statt. Nachdem diese ihre Entscheidungen
lange Zeit mit dem Arbeitskreis Werratalmuseum abstimmte, hat sie sich im Rahmen der
Neukonzeption der Keramiksammlung von diesem unabhdngig gemacht. Der dabei
entstandene, neue Arbeitskreis unterstitzt zwar ebenfalls die Arbeit der Leitung, die
Entscheidungsverantwortung liegt aber letztlich bei ihr. Im Handwerksmuseum Ovelgonne
und dem Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel verhélt es sich anders. Mit dem 1999
gegrindeten Heimat- und Kulturverein, dem von der Gemeinde die Tragerschaft des
Handwerksmuseums Ovelgdnne Ubertragen wurde, besitzen heute beide Museen Vereine als
Trager, welche die Finanzverwaltung innehaben und auch in die Entscheidungsprozesse des
Museums eingreifen. Die Leitung muss die Entscheidungen mit den Vereinen abstimmen,
deren Mitglieder ehrenamtlich und auf der Basis kleinerer Honorare auch als
Mitarbeiter*innen Aufgaben wie Fihrungen, Empfang, Inventarisierung und handwerkliche
Tatigkeiten im Museum Ubernehmen. Die Leitung ist auf diese Unterstitzung angewiesen,
um den Museumsbetrieb aufrechterhalten zu kdnnen. Als Verantwortliche fir die Gebdude
sichern die Vereine zudem die raumliche Grundlage der Museen. An allen Museen hat sich
zudem die Zusammensetzung der Unterstitzenden verdndert. Waren zu Beginn am Aufbau
des Lotschentaler Museums vorwiegend Studierende aus Zirich beteiligt, so stammen die
Mitarbeiter*innen heute fast ausschlieBlich aus dem Tal bzw. aus dem Kanton oder leben
zumindest heute dort. Auch die Mitarbeiter*innen der anderen Museen und die Mitglieder
der Vereine und des Arbeitskreises im Werratalmuseum leben vorwiegend am Ort. Uber die
Zeit veranderte sich deren Zusammensetzung dahingehend, dass auch Zugezogene in die
Gruppen aufgenommen wurden. Diese verhandeln, im Unterschied zu den am Ort
geborenen, mit der Arbeit am Museum nicht ihren Geburtsort, sondern ihre Wahlheimat, an

deren Konstruktion sie durch ihre Arbeit am Museum mitwirken.

5.2 Lageplan

Bei den Kerngebduden der Museen handelt es sich durchweg um besondere Gebdude
innerhalb touristischer Orte. Es sind keine ,einfachen' Hauser, wie es viele in ihrer Umgebung
gibt. Sie heben sich durch ihre Situierung und urspringlich eingenommenen Funktionen

innerhalb der Orte von diesen ab. Sie liegen in zentraler Lage innerhalb der Umgebung, die
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sich teilweise aus der vorherigen Funktion und der friheren Rolle der Hauser innerhalb der
Gemeinde ergibt. Das Lotschentaler Museum liegt zentral in der Dorfmitte. Die Gebaude des
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt liegen am Ortseingang (Marxenhaus) und an den
zentralen Wegen (Buttermihle und Christesen-Scheune), das Handwerksmuseum
Ovelgénne in der Ortsmitte, an der HauptstraBe, das Werratalmuseum Gerstungen im
Schloss im alten Dorfkern und das Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel zentral am
Hafen — eine zweckgebundene Lage, da das Zollamt hier aktiv war. Die Orte, an denen sich
die Museen befinden, liegen alle in Tourismusgebieten. Um auf die Museen aufmerksam zu
machen, ist der Weg zu ihnen darum an den Hauptwegen und Verkehrsstraf3en
ausgeschildert, was zugleich auch Durchreisende auf die Museen aufmerksam macht. Dies
ist auch deshalb notwendig, da sich die Gebaude trotz ihrer Besonderheiten und ihrer
exponierten Lage rein Uber ihre Architektur nicht als Museum zu erkennen geben. Sie
gliedern sich in ihrem Stil in ihre direkte Umgebung ein, ,brechen® nicht mit den umliegenden
Gebéduden.

Die zu den Museen gehdrigen und von diesen mit genutzten AufRenanlagen sind auch
auRerhalb der Offnungszeiten der Museen zugénglich und bieten in den meisten Fillen
Méglichkeiten um Rast zu machen, fir Museumsbesuchende ebenso wie beispielsweise fur
vorbeikommende Wander*innen. Im Lotschentaler Museum und im Landschaftsmuseum
Angeln/Unewatt bieten die AuBenanlagen zudem Spielmdglichkeiten fir Kinder. Die
Aufenanlagen sind Teil der Grundsticke der Museumsgeb&ude oder werden, wenn andere
Besitzverhaltnisse vorliegen, von den Museen mitgenutzt. Sie erstrecken sich unterschiedlich
weit um die Museumsgebdude herum. Fir die Museen schaffen die AuRenanlagen immer
eine Verbindung zur umliegenden Region und Landschaft, sind sie doch ein erster Schritt aus
dem Museum heraus hin zu diesen. Auch finden sich auf3erhalb der Museen Verweise auf die
Museen, in Form der Wegweiser, aber auch in Form von Fahnen, Schaukdsten und
Prasentationen, auch dann, wenn die Museen nicht gedffnet sind. Die Offenheit der
Auf3enrdume und die Verweise im AuRenraum auf die Museen lassen das Museumserlebnis
fir Besuchende schon vor Eintritt in das Gebaude beginnen und bilden fir Vorbeikommende
eine Verbindung zu den Museen. Der Ubergang vom AufRenraum zu den Museen ist durch die
AuRenrdume und Verweise flieRend. Uber diese territoriale Besetzung durch die Museen und

Uber den Ort hinaus beziehen sich alle Museen inhaltlich, in ihren Ausstellungen und ihrer
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Ausrichtung, auf die Region, in der sie sich befinden und verstehen sich als zentralen Anlauf-
und Informationspunkt fir die Region. In den meisten Fallen nehmen sie dabei auch auf die
sie umgebende Landschaft Bezug. Mit der Bezeichnung ihres Museums als ,Spiegel der
Landschaft" und Ort an dem sich die Region kompakt und anschaulich zeigt, bringen die
Gastefuhrer*innen des Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel das Selbstverstandnis
der Museen als regionale Anlaufstationen auf den Punkt: ,Alles Wichtige ist hier ausgestellt®,
sIdeal fir die Vermittlung an die Gaste". (Interview GastefUhrer*innen) Das bedeutet
zweierlei: Einerseits begreift sich das Museum tatsachlich als miniaturisierte Welt, als
mikroskopisches Abbild des es umgebenden Makrokosmos. Heimat ist also nicht nur das,
was das Museum darstellt, sondern umgekehrt definiert auch das Museum, was an der es
umgebenden Umwelt den Ehrentitel ,Heimat’ erhalten kann oder sogar darf. Andererseits
stellt sich das Museum als Idealisierung dar: Es richtet sich an die Fremden, die ,G&ste’, deren
Blick geschult, aber auch gelenkt werden soll auf das, was wirklich wichtig ist (oder sein soll).
Insgesamt ldsst die zentrale Lage der Museen vielleicht noch eine weitergehende These zu:
Wie friher die Kirche das Dorf und seine Bewohner*innen zentrierte, so konnte diese
Funktion zumindest rdumlich heute von den Neuen Heimatmuseen Ubernommen worden

sein - namlich Identitat zu stiften, auszustellen und stets zu regenerieren.

5.3 Die Gebaude

Bis auf den Neubau des Lotschentaler Museums wurden alle Kerngeb&ude urspringlich vor
dem 19. Jahrhundert errichtet, signalisieren also bereits von der architektonischen Substanz
her Rickwartsgewandtheit, Bestandigkeit, Tradition. Gleichzeitig ist die blofe Moglichkeit
solcher Umnutzungen Zeichen eines gesellschaftlichen Wandels: Statt noch eine Funktion zu
erfillen, sind die Museen Merkzeichen des Stillstehens, eines Zustands, den man nicht ohne
Grund ,Musealisierung’ nennt. Dabei ist ein Charakteristikum, dass die Gebaude sich selbst
kaum ausstellen — es sind keine architektonischen Highlights oder historisch relevanten
Schauplatze, die ihrer selbst wegen besichtigt werden. Das dlteste Gebaude ist das
Gerstunger Schloss von Beginn des 16. Jahrhunderts, gefolgt vom urspringlich 1626
errichteten Marxenhaus, das heute zum Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt gehort.
Neueren Datums sind das historische Birgerhaus, in dem das Handwerksmuseum
Ovelgdnne untergebracht ist (1773), das Zollamt und der Pferdestall in dem sich das

Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel befindet (1846), die Buttermihle (2861) und
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die Christesen-Scheune (1895) im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt. Die spater
hinzugenommene Windmihle ‘Fortuna' im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt
Windmihle stammt urspringlich aus dem Jahr 1878. Das Gebdude des Lotschentaler
Museums wurde erst 1982, fir das Museum, gebaut. Fir die weiteren, Uber die Zeit an den
Museen hinzugekommenen Gebdude sind die urspringlichen Entstehungsdaten teilweise
unklar, der Zeitpunkt der Hinzunahme konnte jedoch ermittelt werden. Im
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt wurde ab 1995 die Marxenscheune originalgetreu
nachgebaut, nach dem Vorbild einer Wandstanderscheune aus dem 17. Jahrhundert, wie sie
im Freilichtmuseum Molfsee in Kiel zu sehen ist. Die Raucherei wurde 2003 vom Museum
erworben und saniert. Der Transformatorenturm wurde nach Renovierung 2007 fir
Besuchende zuganglich gemacht. Der Seenotrettungsschuppen im Nationalpark-Haus
Museum Fedderwardersiel wurde 1994 als weiteres Gebaude hinzugenommen, der Anbau
erfolgte 1996. Die Errichtung des Nebengebdudes des Handwerksmuseum Ovelgénne
erfolgte 2001.

Bei allen Gebaduden handelt es sich um fir Museen untypische Gebaude. Dies gilt auch fir die
Neubauten, fir den Neubau des Létschentaler Museums ebenso wie fir die Erweiterungen
des Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel und des Handwerksmuseums Ovelgonne.
Diese sind ebenso untypisch und bringen vergleichbare Herausforderungen mit sich wie die
umgenutzten Gebdude. Das kann darauf zurickgefUhrt werden, dass die Neubauten von
Architekten durchgefihrt wurden, die keine spezielle Expertise fur Museumsbauten hatten.
Ein weiterer Grund ist, dass die Neubauten in ihrer Bauweise an den bestehenden und
umliegenden Gebduden orientiert sind. Das Einpassen in den Baustil des Dorfes fihrt
beispielsweise beim Lotschentaler Museum zu vielen Fenstern. Wie ich in Kapitel sechs und
7.1.3ausfUhre, zeigt sich in der Folge, dass die Prozesse der Nutzung der Gebaude als Museen
vergleichbar zu den umgenutzten, bereits bestehenden Gebauden ablaufen. Es muss fur die
Analyse also keine Differenzierung zwischen diesen und den Neubauten getroffen werden.
Allen fUnf untersuchten Museen ist gemeinsam, dass der (Um)Bau der Geb&ude, bzw. im
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt der Wiederaufbau, gezielt auf die Nutzung zu Museen
hin vollzogen wurden. Stets stand vor Beginn der Umbaumaf3nahmen der Museumszweck
fest. Alternativ ware denkbar, dass ein Gebdude nach seiner vorherigen Nutzung zunachst

entkernt und renoviert und erst danach Uber dessen weitere Nutzung (als Museum)
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entschieden wurde. Fir die umgenutzten Gebdude mit urspringlich anderen Funktionen
liegt zudem auf der Hand, dass ihre urspriingliche Planung nur auf diese Funktionen hin
erfolgte, Ausstellungen in den Raumlichkeiten waren in keiner Form angedacht — dass es
einmal Museen werden wirden, wusste niemand — Uberlegungen zu einer Nutzung als
Museum spielten darum keine Rolle. Erstaunlich ist, dass auch der Neubau des Létschentaler
Museums nicht als fUr die erste Ausstellung optimiert umgesetzt wurde, obwohl dies
aufgrund der bestehenden und zu diesem Zeitpunkt bereits aufgearbeiteten Sammlung
durchaus moglich gewesen ware.

Das Gebdude wurde vielmehr an der Umgebung — dem Ortskern mit den umliegenden
H&ausern — ausgerichtet, zu dem es passen sollte, als an der ZweckmaRigkeit, als Museum zu
dienen und die Sammlung zu prasentieren. Der Bau ist darum bestimmt von vielen Fenstern,
zu denen das zentral liegende, offene Treppenhaus hinzukommt. Beides sind bauliche
Elemente, die sehr viel potentielle Ausstellungsflache kosten und auf welche bei der

Einrichtung durch Umbauten reagiert werden musste, wie ich in Kapitel sechs ausfihre.

5.3.1 Ideal ist anders: Ein erster Blick auf die (untypischen) Gebaude der Museen

Dass es sich insgesamt bei allen Geb&duden der finf Museen um Geb&dude handelt, die im
Allgemeinen als ,museumsuntypische' Gebdude angesehen werden, deren
Raumaufteilungen vorwiegend an anderen Funktionalitdten ausgerichtet sind und die nicht
ohne weiteres fir den Museums- und Ausstellungsbetrieb nutzbar sind, ist ihre wesentliche
Besonderheit. Zugleich ist genau dieser zentrale Punkt, das Verstandnis der
Museumsgebaude als ,untypisch', irritierend, scheint es doch zumindest so, als befdnde sich
die grofdte Zahl der Museen in Deutschland in eben solchen Gebduden wie die funf
Kooperationsmuseen — in zu Museen umgenutzten Gebauden, die haufig unter
Denkmalschutz stehen und, wenn in Neubauten, dann in solchen, die sich in der Praxis selten
als problemlos fur den Museumszweck nutzbar darstellen, sich vielmehr unwesentlich von

den umgenutzten Geb&uden unterscheiden.4® Da es sich bei der vermeintlichen ,Atypik* um

46 Die statistische Gesamterhebung an den Museen der Bundesrepublik von 2012 ergab, dass sich von den
befragten Museen Uber 60% ganz oder teilweise in denkmalgeschitzten Gebauden befinden (Institut fur
Museumsforschung 2012, 47). Zudem machen die Volkskunde- und Heimatkundemuseen, Schlof3- und
Burgmuseen und Kulturgeschichtlichen Museen in der jingsten Erhebung ebenfalls Uber 60% aus (Institut fur
Museumsforschung 2013, 23). Da diese meiner Erfahrung nach vorwiegend in umgenutzten Gebauden mit zuvor
anderen Funktionen untergebracht sind, lasst sich vermuten, dass dies auf die Mehrzahl der Museen in
Deutschland zutrifft.
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ein zentrales Charakteristikum der Gebadude der untersuchten Museen handelt, gehe ich an
dieser Stelle genauver auf das Untypische ein, bevor ich in im weiteren Verlauf der Arbeit
vertiefe, was genau die Nutzbarkeit der Gebaude als Museen beeintrachtigt und wie damit
umgegangen wird.

Warum die Gebaude trotz ihrer hohen Zahl, die sie unter den Museumsgebauden darstellen,
als ,untypisch' gelten und welchem ,typischen' Museum(sgebdude) sie damit
gegeniberstehen, lasst sich besonders gut im Abgleich mit dem vorherrschenden fiktiven
und idealisierten Bild eines idealen Museumsgebaudes erldutern4’. Stellen wir uns also ein
Museumsgebaude vor, das fir den Museums- und Ausstellungsbetrieb perfekt geeignet ist.
Ein solches Gebdude bietet ausreichend Raum fir alle Funktionen des Museums, von der
Ausstellung bis zur Forschung, der Padagogik bis zu den Sammlungen, ohne, dass sich diese
gegenseitig storen. Es bietet perfektes Klima, Raume, in denen die Objekte genauso zur
Geltung kommen, wie es erwinscht ist, in gewolltem Abstand zueinander. Es ist perfekt
beleuchtet, ohne dass die Présentation durch den Rest des Raumes gestort wird — mit
maximaler Wirkung — es sei denn, es ist anders gewUnscht. Die Raumabfolge lasst es zu, den
Besuchenden klare Wege durch die Ausstellungen vorzugeben, die sie der Narration der
Ausstellungen folgen lassen, der gewollten Linie der Orientierung und das méglichst ohne
viele Navigationselemente. Sollen Ausstellungen realisiert oder verandert werden, ist dies
leicht umsetzbar, selbst wahrend des laufenden Ausstellungsbetriebs, denn die
Transportwege im idealen Museumsgebdude Uberschneiden sich kaum mit den
Besuchendenwegen und bieten viel Platz. Die Raume sind insgesamt neutral und leicht
veranderbar, so dass sie sich schon fast von selbst auf ihren neuen Inhalt einstellen. Das
Gebdude liegt gut, in attraktiver Umgebung, ohne Aufwand zu erreichen. So oder so ahnlich
gestaltet sich das vorherrschende Bild eines idealen Museumsgebaudes, das zugleich mit
dem Bild eines typischen Museumsgebaudes zusammenfallt. Es ermdglicht reibungslose
Museums- und Ausstellungsarbeit, in all ihren Facetten und auf Besuchendenseite einen
unaufwéndigen Besuch, bei dem die Konzentration ohne grofRe Anstrengung auf dem liegt,

weswegen sie gekommen sind, den Ausstellungen, dem Erlebnis, der Fihrung, den Inhalten.

47 Die folgende Beschreibung basiert v.a. auf meinen eigenen Erfahrungen, ist aber zudem gespeist von
schriftlichen Ausfihrungen zu idealen Museen. Solche finden sich aktuell beispielsweise bei Anke te Heesen
(2012) und Pablo von Frankenberg (2013).

126

Tatsachlich ist dieser Typus ,Idealmuseum’ abgeleitet vom White Cube, was einerseits
bedeutet, dass er selbst durch und durch historisch ist. Andererseits tragt er auch die Werte
des White Cube mit sich: Objekte sollen, wo nicht der abwegige Wunsch nach vélliger
Isolation der Objekte voneinander herrscht, ein selbstreferentielles, selbststabilisierendes
System von Signifikanten darstellen: ,Bilder (bzw. Objekte) im Plural* (Thirlemann/Ganz
2010). Jedoch soll diese Pluralitdt in sich geschlossen sein, von Anmutungen der Anwendung
und von Zumutungen der Stérung andererseits. Museen waren aber nur den kirzesten Teil
ihrer Geschichte neutrale Funktionscontainer. Museen hatten von Anfang an andere
Funktionen: religiose, reprasentative oder auch politische oder &sthetische. Der White Cube
und das von ihm abgeleitete Fantasma eines Idealmuseums sind historisch randstandig. Auch
das sollte man bedenken, bevor man vorschnell Heimatmuseen wegen der Reibung schilt,
die sich zwischen ihren Bauten und den in ihnen inszenierten oder auch nur aufbewahrten
Objekten ergibt.

Ohne dabei auf alle Details eingegangen zu sein, soll diese kurze Ausfilhrung an dieser Stelle
als Ansatzpunkt genigen. Betrachtet man vor dieser Idealfolie die untersuchten Museen und
ihre Gebdude, wird schnell klar, dass sie keinesfalls auch nur diesen wenigen Eckpunkten
eines idealen Museumsgebdudes entsprechen, hochstens einzelnen Punkten kommen sie im
Einzelfall nahe. Zusammengenommen bilden sie vielmehr das Gegenbild zum Ideal, indem
sie sich vor allem durch konstanten Platzmangel (ausgenommen das Létschentaler Museum,
das keinen solchen Mangel beklagt), verschachtelte, verhdltnismaf3ig kleine Radume, viele
Durchgénge, Fenster und mogliche Wege, Schwellen und Uneinheitlichkeit auszeichnen.
Bestdndige Briche und eine starke Prasenz der Gebaude sind fir sie pragend, Denkmalschutz
und nur bedingt regulierbare klimatische Bedingungen kommen in den meisten Fallen
zusatzlich hinzu.

Allein die Grundflachen der Ausstellungsbereiche zeigen die Uneinheitlichkeit der Raume
und geben einen Hinweis auf die hdufige Enge, in der die Ausstellungen umgesetzt werden
muissen. Im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel, das die meisten Kleinbereiche
aufweist, ist der kleinste Bereich keine finf Quadratmeter grof3. Im Schnitt liegt hier die
Flache der durch die rdumlichen Gegebenheiten eingegrenzten und damit separat zu
bespielenden Bereiche bei gerade einmal 17 Quadratmetern, wobei der grof3te Bereich 64

Quadratmeter umfasst. Das Werratalmuseum besitzt zwar weniger sehr kleine Bereiche, der
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Schnitt liegt hier mit 14 Quadratmetern jedoch sogar noch unter dem Nationalpark-Haus
Museum Fedderwardersiel, bei einem grofdten Bereich von 70 Quadratmetern. Auch das
Handwerksmuseum Ovelgénne und das Lotschentaler Museum bewegen sich mit Bereichen
von im Schnitt 19 bzw. 25 Quadratmetern Flache in dhnlicher Gréf3enordnung, wobei
wiederum beide auch vergleichsweise groRRe Bereiche besitzen, mit 45 Quadratmetern im
Handwerksmuseum Ovelgdnne und fast 8o Quadratmetern im L&tschentaler Museum. Das
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt hebt sich hingegen klar von den anderen Museen ab.
Mit einer Flache von durchschnittlich 58 Quadratmetern sind seine Einzelbereiche der
Ausstellungen wesentlich groRer, um mehr als das Vierfache im Vergleich zum
Werratalmuseum. Mit der Christesen-Scheune besitzt es den Raum mit der groften
Grundflache aller Museen, 330 Quadratmeter stehen hier zur Verfigung, mehr als die
gesamte Ausstellungsflaiche des Lotschentaler Museums und des Handwerksmuseum
Ovelgdnne.

Dass sie mit den angefihrten Besonderheiten dem idealen und typischen Museum
entgegenstehen, ist, neben beispielsweise dem Gefihl mangelnder Anerkennung und
finanzieller Schwache, Teil des Minderwertigkeitskomplexes, den Neue Heimatmuseen und
vergleichbare Museen gréReren und als ,echte Museen' gehandelten Museen gegeniber in
der Regel aufweisen. Das abwertende Vorurteil der Unprofessionalitdt ist vielfach eng
verbunden mit den Gebduden und ihrer Struktur, beispielsweise den verwendeten
Materialien — Geruch nach Holz und knarzende Dielen — oder der Aufteilung und Grof3e der
Raume — unibersichtlich, chaotisch, voll. Auf Ebene der Gebaude ist es dabei fir die Museen
besonders schwer, diesen Vorurteilen entgegenzuwirken, da die Gebaude und ihre Struktur
nur schwer verdnderbar sind und die Mdglichkeiten begrenzt halten, beispielsweise werden
auch die Versuche, sich als professionell geltende Museen durch die Ubernahme von an diese
angelehnte Ausstellungselemente anzundhern, in ihrer Umsetzung durch die Gebaude
begrenzt — es ist beispielsweise oft schlichtweg kein Platz um grof3e Glasvitrinen
unterzubringen und den zur Betrachtung nétigen Abstand zu bieten oder Objekte durch die
Positionierung in der Raummitte hervorzuheben. Im Gegensatz zum idealen
Museumsgebdude stellen die Gebdude der untersuchten Museen wesentlich hohere
Anforderungen an die Museums- und Ausstellungsarbeit, die sich in der Folge als

herausfordernder und komplizierter darstellt und im Resultat, den in den Geb&auden
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eingerichteten Museen, anders auspragt, als dies im idealen Museumsgebaude der Fall ware.
Um auf den Umgang mit diesen Anforderungen im folgenden Kapitel intensiv einzugehen,
stelle ich die Anforderungen, mit denen bei der Nutzung der Gebdude als Museen

umzugehen ist, anhand der Kerncharakteristika Uberblickshaft dar.

5.3.2 Kreuz und quer, kaum Rundherum: Wege durch die Ausstellungen

Die Wege durch die Ausstellungen der Museen sind nicht weniger divers als ihre Rdume. Um
diese Wege nachzuzeichnen, lohnt es sich, zundchst einen Moment den Blick auf die
Eingangsbereiche und Treppenhéauser zu lenken, um von ihnen aus die angelegten Wege zu
betrachten. Dabei wird eine zentrale Gemeinsamkeit der Museen augenfillig. Bei einem
Gang durch das komplette Museum — dies ist in allen finf Kooperationsmuseen der Fall —
werden die Eingdnge und Treppen immer doppelt genutzt, als Eingang und zugleich als
Ausgang, zum Aufstieg und Abstieg zwischen den Geschossen. In keinem der Museen bieten
sich dafir alternative Wege, beispielsweise durch einen Ausgang an anderer Stelle des
Gebdudes, nachdem man die Ausstellungen durchquert hat oder einen Wechsel zum
anschliefenden Geschoss, der nicht Uber die zentrale Treppe erfolgt, nachdem man die
Ausstellung eines Geschosses durchquert hat. Wer sich durch die Museen bewegt, verldsst
sie immer dort, wo sie betreten wurden und geht immer Gber die zuvor genommene Treppe
zurick, falls sich das Museum Uber mehrere Stockwerke erstreckt. Wesentlich vielféltiger und
uneinheitlicher verhalten sich die Wege durch die Ausstellungen auf den einzelnen
Geschossen der Museumsgebaude. Fir deren Untersuchung lassen sich Rundwege,
Kreuzungen und Sackgassen unterscheiden, mit denen die Wege insgesamt beschreibbar
werden. Rundwege bieten die Mdoglichkeit, mehrere Rdume zu durchqueren und
anschliefend zum Ausgangspunkt des Rundwegs zuriickzukehren. Kreuzungen bieten Wege
in mehrere Raume oder auch zur zentralen Treppe. Sie werden bei einem kompletten Gang
durch das Museum immer mindestens zweimal genutzt. Sackgassen zwingen dazu, kehrt zu
machen und mindestens einen Raum zweimal zu begehen. Legt man diese Kategorien an die
Strukturen der Raume der Museen an, zeigt sich, dass lediglich die Gebaude, die ohnehin nur
aus einem einzigen Raum bestehen, in einem Gang begehbar sind, vom Ein- bis zum Ausgang
aus dem Gebdude, was beispielsweise im Rettungsschuppen des Nationalpark-Haus Museum
Fedderwardersiel, dem Trafohduschen und dem hinteren Gebdudeteil der Raucherei im

Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt der Fall ist.
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38 Gebdude mit einem Raum sind die kleine Ausnahme: Der Rettungsschuppen im Nationalpark-Haus
Museum Fedderwardersiel, der Transformatorenturm und der hintere Teil der Raucherei im
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt.

Von den Gebduden mit mehreren Rdumen bietet keines einen kompletten Rundweg.
Vielmehr missen stets Rdume mehrfach durchquert werden, am haufigsten ein Flur im
zweiten Obergeschoss des Werratalmuseums Gerstungen, in welchen siebenmal
zurickgekehrt werden muss, um die gesamte Ausstellung zu sehen. Rundwege existieren nur
Uber einige Rdume hinweg, mischen sich bei Gesamtbetrachtung der Wege aber in allen
Museen mit Kreuzungen und Sackgassen. Die Anforderungen, die diese hinsichtlich der
Ausstellungsgestaltung stellen, zeigen sich gut, wenn man die Rdume als Text ansieht und
die Ausstellungschronologie aus der Perspektive von Erzahltheorien betrachtet, wie es, auf
das Museum bezogen, vor allem die Kulturwissenschaftlerin Heike Buschmann in ihrem
Artikel Geschichten im Raum - Erzdhltheorie als Museumsanalyse (Buschmann 2010)
einfGhrend und anhand von Beispielen tut. Fir meinen Zweck genigt ein Aspekt der
Betrachtung, wie sie Buschmann anstellt, ndmlich die Arbeit mit den Begrifflichkeiten der
,Analepse' und ,Prolepse’, derer sie sich bedient, also dem Vorwegnehmen eines Ereignisses
in der Erzéhlreihenfolge (Prolepse) und der Rickwendung zu einem Ereignis (Analepse).
(Buschmann 2010 156f.) Diese Betrachtung angewandt wird klar, dass sich die
Erzdhlstrukturen der  Ausstellungen durch das mehrfache Durchqueren der
Ausstellungsrdaume verandern. Die Ausstellungen werden mehrfach gelesen und der bei der
ersten Durchquerung gelesene Text dadurch einer Re-Lektire unterzogen, ergdnzt und
verdndert. Geradlinige Narration wird dadurch gebrochen und kaum mehr méglich. Vielmehr
finden stets Ruckgriffe auf bereits Erzahltes statt, es werden stets Teile der Erzéhlstruktur
wiederholt. Zwar sind die Ausstellungen nicht durchweg chronologisch angelegt, eine
zeitliche Abfolge ergibt sich aber durch die Bewegung durch die Raume in jedem Fall, so dass
stets eine Erzahlstruktur verfolgt wird.
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39 Allein im Obergeschoss des Werratalmuseum Gerstungen finden sich Sackgassen, Rundwege und
Kreuzungen zugleich.

5.3.3 Das Nachste ist niemals weit und immer wieder ist man drauRen: Durchblicke

Zusétzlich gebrochen werden die Rdume und damit die Narrationen in den in ihnen
eingerichteten Ausstellungen durch Durchblicke, einerseits in Form von Fenstern in den
Ausstellungsraumen, andererseits in Form von Durchblicken, die sich durch die Tur6ffnungen
zwischen den Raumen ergeben. Aufgrund der fir Museumsgebaude untypischen Architektur
der genutzten Geb&ude besitzen fast alle der Museumsraume Fenster und aufgrund der
vielen kleineren Rdume auch sehr viele Toréffnungen. Fir die Ausstellungen in den Rdumen
bedeutet dies, dass fast sténdig einerseits Vorgriffe auf die anschliel}enden und vorherigen
Raume erfolgen, in die wahrend ihrer Begehung unweigerlich hineingeblickt wird und dass
andererseits der Blick haufig von den Ausstellungen aus durch die Fenster aus dem Gebaude
hinaus gelenkt wird. Fur die Erzadhlstruktur der Ausstellungen bringen die Blicke in die
vorherigen und anschlieRenden Raume Vor- und Rickgriffe, die den Fokus vom aktuell
rezipierten Erzdhlteil ablenken und die Linearitat der angelegten Erzahlung brechen. Sie figt
sich fragmentarisch zusammen, anstatt geradlinig zu verlaufen. Die haufigen Blicke aus den
Fenstern unterbrechen den Erzahlstrang zusatzlich, was zu Pausen in diesem fihren kann,
aber auch dazu, dass dieser Uber Informationen, die durch die Verbindung zum Auf3enraum
gegeben ist, ergénzt werden. Insgesamt erschweren die Durchblicke auf der Seite der
Ausstellungsgestaltung die Anlage linearer Erzdhlstrange und auf Besuchendenseite die
Fokussierung auf die einzelnen Ausstellungsbereiche. Positiv betrachtet verdichtet sich
durch die Architektur die Ausstellung, weil es zu vielen internen Beziigen und zu Beziigen

zum Auldenraum kommt.
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5.3.4 Was ist was? Prasenz von Gebauden und Infrastruktur

Zu diesen ,Ablenkungen' kommt zusatzlich eine allgemein starke Présenz der Geb&ude und
ihrer Infrastruktur hinzu. Im Gegensatz zu vielen modernen Ausstellungsgebauden, in denen
die Rdume meist weil% und sehr neutral in den Hintergrund treten, warten die Gebdude, in
denen sich die Neuen Heimatmuseen befinden, mit baulichen Elementen wie Tragbalken,
grob verputzen Wanden und holzernen Decken auf, die stets Aufmerksamkeit auf sich
ziehen. Hinzu kommt eine sehr prasente Infrastruktur, beispielsweise in Form von grof3en
Heizkorpern, Beleuchtung und zusétzlich eingebauten Bewegungs- und Rauchmeldern oder
Feuerloschern. Da die Gebdude und zur Verfigung stehenden Mittel (Finanzen fir den
Umbau, personelle Kapazitdten etc.) ein,Verstecken' dieser Elemente nur zu geringem Mal3e
maoglich machen, mischen sich diese Elemente mit der ohnehin gegebenen Prasenz der
Gebdude zu einem Grundstock an Eindricken, der allein durch die Gebaude und ihre
Infrastruktur gegeben ist, schon bevor Gberhaupt Ausstellungen in den Rdumen eingerichtet
sind. Wird in der Folge in den Raumen ausgestellt, gilt es, die Ausstellungen immer innerhalb
und in Bezug bzw. Abgrenzung zu diesen Vorprdgungen zu realisieren, was stets nur bedingt
moglich ist. Die Gebaude und ihre Infrastruktur mischen sich zwangsldufig mit den
Elementen der Ausstellungen. Ein Betrachten der ,reinen Ausstellung' wie sie in der Regel in
Museen angestrebt wird, ist dadurch ausgeschlossen.® Mit der Rezeption der Ausstellungen
findet zugleich stets eine Rezeption der Gebdude und ihrer Infrastruktur statt, selbst dann,
wenn Besuchende die konkurrierenden Elemente wahrend der Begehung der Ausstellungen
durch aktive Reflexion standig auseinanderhalten. Dadurch erfolgt implizit auch immer ein
Verweis auf ihre (Entstehungs-)Geschichte. Selbstversténdlich ist auch in anderen, klarer
strukturierten Museumsgebduden und -rdumen deren Prdsenz niemals komplett
unterbunden und eine ,reine' Rezeption des Ausgestellten auszuschlieRen, in den Neuen
Heimatmuseen ist die Prasenz der Gebaude und ihrer Infrastruktur allerdings enorm hoch

und wirkt sehr stark auf die Nutzung als Museum ein.

48 Man konnte also auch argumentieren, dass nicht dysfunktionale Raumlichkeiten Charakteristikum von
Heimatmuseen sind, sondern dass das Ideal des White Cube fir das Heimatmuseum einfach nicht brauchbar ist,
will sagen, produktive Raumnutzung erst entstehen kann, wirft man die Ideale der Funktionalitdt und
Neutralitat Uber Bord.
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5.3.5 Darf es eine Ecke mehr sein? Verwinkelte Rdume

Wie sich an den vorherigen Beschreibungen bereits andeutet, sind die einzelnen Raume der
Museen sehr unterschiedlich. Tatsachlich gleichen keine zwei R&ume in den
Kooperationsmuseen einander eins zu eins. Jeder von ihnen ist allein in seinem Grundriss und
in seiner Grof3e einzigartig. Manche der Rdume scheinen dabei fast nur aus Ecken und
Nischen zu bestehen. Die Form der Grundflache reicht dabei vom Kreis, in der Windmuhle
des Landschaftsmuseums Angeln/Unewatt, bis zum Polygon mit knapp zwei Dutzend Ecken
im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel, bei einem offen gebauten, von
Zwischenwanden durchzogenen Raum im Erdgeschoss des ehemaligen Zollgeb&dudes.
Zwischen diesen beiden Extremen lassen sich alle Raume der untersuchten Museen verorten.
Nur wenige von ihnen zeigen sich dabei als komplett rechteckig. Die Uberwiegende Zahl
weicht in ihrer Form ab, ist entweder nicht rechteckig im Grundriss oder besitzt mindestens

eine Nische, die das Rechteck bricht.

40 Diverse Rdume: Erdgeschoss des Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel, Windmihle im
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt, erste Obergeschoss mit Treppenhaus im Lotschentaler
Museum, Kiche im Werratalmuseum Gerstungen, Handwerksraum im Handwerksmuseum
Ovelgdnne.

Die Nischen und die besonderen Grundrisse erfordern bei der Nutzung der Gebaude als
Museen Einpassungen und bringen Beschrankung mit sich. Sie unterteilen die Rdum, sollen
diese nicht ungenutzt bleiben, in speziell zu bespielende Kleinbereiche. Insbesondere die

Nischen erfordern dabei ein ,Um-die-Ecke-Denken', sowohl von den Gestaltenden, als auch
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von den Besuchenden. In der Folge missen Themen, die umfangreich Raum benétigen,
untergliedert und aufgespalten werden, was in ihrer Darstellung zu Brichen fuhrt.

Uber die Grundrisse, Durchblicke und die Infrastruktur hinaus potenziert sich die
Vielféltigkeit der Raume zusatzlich durch Varianz in der Hohe der verschiedenen Rdume und
der Vielfalt der Materialien, aus denen die Boden der Museen bestehen bzw. mit welchen
diese belegt sind. Jedes der Museen besitzt unterschiedlich hohe R&ume, haufig von
Geschoss zu Geschoss abweichend. Im Lé&tschentaler Museum ist beispielsweise das
Dachgeschoss, mit zulaufendem Spitzdach, wesentlich hoher als die anderen drei Geschosse,
die sich in ihrer Hohe &hneln. Im Werratalmuseum Gerstungen ist auf derselben Etage, im
Obergeschoss, der Ausstellungsraum zur ,bduerlichen Wirtschaft' wesentlich héher und
ebenfalls zu einem Spitzdach mit Balkenkonstruktion zulaufend als die weiteren Rdume des
Geschosses, die ohne Balkenkonstruktion und gerader Decke nach oben hin wesentlich
niedriger abschlieBen. Im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt variieren die Hohen
zwischen den Museumsgebaude am starksten, von der sehr niedrigen Raucherei, bis hin zur
grof3en Halle der Christesenscheune, die sich Uber die zwei Geschosse des restlichen
Gebdudes erstreckt. Auch in den anderen Gebduden und weiteren Museen sind die
Raumhéhen divers.

Ahnlich verhélt es sich bei den Béden der Museumsraume, die ebenfalls in allen Museen
variieren. Das Lotschentaler Museum weist beispielsweise mit zwei Sorten Teppich, Laminat,
Dielen, Fliesen und losen Kieseln sechs verschiedene Bodenbeldge auf. Am einheitlichsten
sind die Boden des Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel mit nur drei
unterschiedlichen Beldgen (Teppich, Stein, Dielen). Am wechselhaftesten ist das
Werratalmuseum Gerstungen mit zwanzig verschiedenen Boden, von PVC Gber Stein bis zu

unterschiedlichen Dielen. Die anderen beiden Museen bewegen sich dazwischen.

el ¥ L)

41 Die sechs Boden des Létschentaler Museum
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5.4 Damit erhalten bleibt: Denkmalschutz und Klima

Bei den drei unter Denkmalschutz stehenden Geb&ude sind grundlegende Veranderungen
der Gebaude und ihrer Raumstruktur, je nach Auflagen, und unter Denkmalschutz stehenden
Gebdudeteilen ausgeschlossen bzw. eingeschrankt, beispielsweise das Entfernen von
Wanden oder Anbauten direkt an die Gebaude. Auch das Bearbeiten der Rdume, z.B. durch
das Anbohren von Wanden und Balken oder das Streichen der Rdume ist teilweise durch den
Denkmalschutz unterbunden, damit das Gebaude im geschitzten Zustand erhalten bleibt.

Eben dieses Ziel, der Objekterhalt, ist Grund dafir, dass bestimmte Objekte nicht aus den
Depots in die Ausstellungen und teilweise auch nicht einmal in die Depots gelangen, da sie
unter den dort herrschenden klimatischen Bedingungen leiden wirden. Solche Falle gibt es
an allen Kooperationsmuseen. Betroffen sind vor allem filigrane und lichtanfallige Objekte
wie Textilien und Objekte aus Papier. Insgesamt lasst sich an diese Auffélligkeit anschlieBend
feststellen, dass vor allem Objekte aus ,robusteren' Materialien“%in den Museen ausgestellt
sind, was zwar einerseits schlichtweg darauf zurickzufihren ist, dass die vorwiegend aus
dem alltaglichen Gebrauch stammenden und Ubrig gebliebenen Objekte Uberwiegend aus
solchen Materialien bestehen, andererseits aber auch darauf, dass anfalligere Objekte aus
konservatorischen Griinden weniger haufig den Weg in die Museen bzw. Ausstellungen
finden. Uber ihre klimatischen Bedingungen beeinflussen die Rdume also teilweise direkt die
Entscheidungen Uber die Annahme und Ablehnung von Objekten und damit fur die
Bewahrung bzw. Nicht-Bewahrung kulturellen Erbes. Sie schicken angebotene Objekte
durch deren Ablehnung zurick auf einen Weg ins Ungewisse. Eine besonders extreme
Auspragung zeigt sich dahingehend am Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt, in dem in den
kalteren Monaten Objekte aus den Ausstellungsrdumen entfernt werden, die ansonsten

unter der Kalte leiden wirden.5°

49 An allen Museen bestehen die ausgestellten Objekte vor allem aus Holz und Metall. Insgesamt sind mehr als
die Halfte aller ausgestellten Objekte der Museen aus diesen beiden Materialien.

50 Gefragt nach gewinschten Veranderungen, war in diesem Museum der Wunsch nach Veranderung der
klimatischen Bedingungen besonders grof3, da durch die vorherrschende Kalte auch die Arbeit in den
Ausstellungsraumen Uber weite Strecken des Jahres unangenehm und belastend ist. Die klimatischen
Bedingungen am Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt haben aber auch eine produktive Seite. Sie fihren
regelmafig zu Veranderungen der Ausstellungen, was ich in Kapitel 7.2.3 ausfihre.
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5.5 Zuganglichkeit

Das Klima bestimmt auch die Zugénglichkeit der Gebdude mit, indem es Auswirkungen auf
die Offnungszeiten der Museen hat. Diese variieren unter den Museen, wobei die
klimatischen Bedingungen tber das Jahr hinweg neben dem Tourismus vor Ort ein zentraler
Faktor fur die Entscheidung Uber die Offnungszeiten ist. Neben diesen Entscheidungen Gber
die Offnungszeiten, die bestimmen, wann die Gebdude Uberhaupt fir den
Besuchendenbetrieb zugdnglich sind, ist die Zuganglichkeit der Museumsgeb&ude stark von
den vielen Schleusen, Schwellen und Hindernissen bestimmt, die sich durch die
Gebdudestrukturen ergeben. Diese haben grofen Einfluss auf die Einrichtung der Gebaude
und damit - Gebdudestruktur und Einrichtung zusammengenommen - auf die
Bewegungsmaoglichkeiten von Besuchenden durch die Geb&aude.

Die Museen haben alle unterschiedliche Offnungszeiten. Diese werden in der Regel durch die
die an den Museen tatigen Akteur*innen festgelegt. Sie handeln diese untereinander aus und
legen sie so fest, wie sie es fur richtig halten. Lediglich die Offnungszeiten des
Werratalmuseums wurden durch von der Gemeinde, also durch eine externe Akteurin
vorgegeben. Das Handwerksmuseum Ovelgonne ist das einzige der Museen, welches das
ganze Jahr Uber regelmafig gedffnet ist, jeden Sonntag von 14 bis 18 Uhr. Die anderen vier
Museen schlief3en Uber das Jahr hinweg Uber langere Zeit, vorwiegend in den kélteren
Monaten und unterscheiden teilweise eine Nebensaison, in der kirzer gedffnet ist, von einer
Hauptsaison mit lingeren Offnungszeiten. Gemeinsam ist allen Museen, dass sie, zusétzlich
zu den reguldren Offnungszeiten, nach vorheriger Vereinbarung fir Besuchende &ffnen. Das
in seinen Offnungszeiten am starksten durch klimatische Bedingungen gepragte Museum ist
das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt. In dessen Gebduden, die nicht ausreichend
geheizt werden konnen, wird es in den Wintermonaten so kalt, dass eine Reihe der
ausgestellten Objekte nicht in diesen belassen werden kann, da sie zu stark leiden wirden.
Uber den Winter werden darum Teile der Ausstellungen abgebaut. Hinzu kommt, dass es fir
Besuchende und Mitarbeiter*innen aufgrund der Kélte kaum ertraglich ware, sich in den
kalten Monaten langere Zeit in den Ausstellungen aufzuhalten. Zudem halten sich auerhalb
der Tourismussaison ohnehin nur wenige potentielle Museumsbesuchende in der Region auf.
Gleiches gilt fUr das Werratalmuseum Gerstungen und das Nationalpark-Haus Museum

Fedderwardersiel. Zwar kénnen hier die Rdume besser beheizt werden und die Ausstellungen
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konnen ganzjdhrig stehenbleiben, als vom Tourismus gepragte Gegenden bleiben jedoch
auch hier die Besuchenden in den Wintermonaten weitgehend aus5*. Im Létschentaler
Museum verhalt es sich etwas anders. Zwar hat auch dieses Museum Sonderdffnungszeiten
zwischen Weihnachten und Neujahr, die Schlieffung von Oktober bis dahin ist jedoch nicht
auf das komplette Ausbleiben des Tourismus oder kalte Rdumlichkeiten zurickzufihren (das
Lotschentaler Museum verfigt Uber die neuste Heizanlage der finf Museen), sondern
vielmehr darauf, dass in dieser Zeit der Wintertourismus vorherrscht, sich die Besuchenden
der Region darum vor allem oben auf den Bergen befinden, zum Skifahren und
Snowboarden, und nur selten ins Tal kommen, so dass sich das Offnen des Museums nicht
lohnen wiirde.

Es ist jedoch nicht so, dass an den Museen in den Zeiten, in denen sie fir Besuchende
geschlossen sind, nichts passiert —im Gegenteil. Die Zeit wird genutzt, um die Museen fir die
nachste Saison grundzureinigen und es geschehen haufig zentrale Veranderungen, da die
Ausstellungen ungestért bearbeitet werden kdénnen. Auch hier zeigt sich das
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt wieder als besonderer Fall. Durch die Schlief3ung und
den Abbau von Ausstellungsteilen im Winter haben sich fir die wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Museum zwei Routinen ergeben. Zum einen nutzt sie jedes Jahr das
zusammen mit weiteren Mitarbeiter*innen durchgefiihrte Putzen des Museums dazu, sich
intensiv mit dem gesamten Museum zu befassen. Es eignet sich dazu besonders gut, da sie
dabei alle Objekte einmal in die Hand nimmt und einmal in alle Ecken des Museums geht.
Zum anderen sammelt sie Uber das Jahr Ideen zur Verdnderung des Museums, insbesondere
der Ausstellungen, die sie dann wahrend der SchlieRzeit umsetzt, was sich zusatzlich deshalb
anbietet, weil Teile der Ausstellungen ohnehin abgebaut werden und im Anschluss wieder
anders aufgebaut werden konnen. Im Lotschentaler Museum wird die Schlief3zeit
insbesondere genutzt um die regelmafige Sonderausstellung vorzubereiten, die immer im
Anschluss daran er6ffnet. Ausstellung und Schlief3zeit haben hier in einem festen Rhythmus

zueinander gefunden.

51 In Butjadingen, der Region in welcher das Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel liegt, gibt es einen
Weihnachts- und Neujahrstourismus, auf den das Museum reagiert, indem es von 27.12. — 06.01. gedffnet ist.
Ansonsten ist es von November bis Februar geschlossen.
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Abgesehen von den Offnungszeiten, die den Rahmen fir die Zugénglichkeit der Geb&ude
durch Besuchende geben, wirken sich, wie eingefihrt, die radumlichen Strukturen stark auf
die Zuganglichkeit der Gebdude aus. Das Bewegen in den Gebduden und auch schon das
Einrichten von Museen in ihnen, ist allein deshalb nicht einfach, da diese viele Situationen
bergen, in denen Schwellen und Hindernisse Gberwunden werden missen. Unter Schwellen
verstehe ich bauliche Hindernisse, die innerhalb der Museen und bei deren Betreten zu
Uberwinden sind, vorwiegend Tirschwellen, Stufen und Treppen. Besonders die
Eingangssituationen kénnen beziglich ihrer Schwellen und vor allem durch ihre Funktion,
das Innere des Museums vom Auldenraum abzutrennen, als Schleusensituationen
beschrieben werden, die es zu durchqueren gilt, bevor man in die zentralen Raume der
Museen gelangt. Beispielhaft fir zwei Schleusensituationen sind der Eingang in das
Werratalmuseum Gerstungen und des Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel. Das
Werratalmuseum hat dabei die Besonderheit, dass es eine doppelte Schleusensituation
besitzt. Um in das Geb&dude zu gelangen, geht man zunéachst durch das Eingangstor des
Schlosses auf die Hofseite. Dort, an der Rickseite des Geb&udes, befindet sich die zentrale
Eingangstir des Museums. Diese ist wahrend der Offnungszeiten entweder offengehalten,
oder wird von der Leiterin des Museums bzw. gerade zustandigem Aufsichtsperson geoffnet,
nachdem man eine Klingel mit der Aufschrift ,Museum® betétigt, die sich neben der Tur
befindet. Hat man diese Schleuse durchquert, gelangt man in einen Eingangsbereich, von
dem aus eine Treppe in den ersten Stock des Gebaudes fihrt. Diese Treppe endet vor einer
weiteren Tir, neben der wiederum eine Klingel angebracht ist, Gber die man sich bemerkbar
machen kann, falls diese verschlossen ist52. Erst nachdem diese zweite Schleuse Uberwunden
ist, gelangt man in einen Flur, in dem die Ausstellung des Museums beginnt. Schon dieser
kurze Weg in die Ausstellung birgt also mehrere Hindernisse, die zu Gberwinden sind, bevor
der Weg durch die Ausstellungen beginnt. Dazu gehort auch die angesprochene Treppe, auf

die ich gleich noch einmal zurickkommen werde.

52 Da die Museumsleitung die meiste Zeit die einzige Person im Museum ist und, z.B. wenn sie sich im Biro
aufhalt, nicht mitbekommt, ob Besuchende das Museum betreten, schlief3t sie in der Regel die obere Tir bzw.
die untere Eingangstir zeitweise ab. So mussen sich Besuchende ankindigen und bekommen dann Zutritt ins
Museum, indem ihnen von Hand die Tur von innen aufgeschlossen wird. So ist auch gewahrleistet, dass alle
Besuchenden das Eintrittsgeld bezahlen.
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42 Der Weg ins Werratalmuseum ist nicht immer einfach. Angekommen wird man warnend
empfangen.

Im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel stellt sich die Situation ein wenig anders
dar. Hier gelangt man durch einen ebenerdigen Windfang aus Glas, mit zwei
hintereinanderliegenden Tiren in das Museum. Dieser ist wahrend der Offnungszeiten stets
geodffnet, so dass Besuchende einfach eintreten kdnnen. Eine also im Vergleich zum
Werratalmuseum Gerstungen vergleichsweise niedrigschwellige Schleusensituation in
mehrfachem Wortsinn, durch die Ebenerdigkeit ebenso wie durch die einfache Handhabe,
die kaum Uberwindung kostet. Uber einen Bewegungsmelder ausgeldste Vogelstimmen, die
im Durchgang zwischen den beiden Tiren abgespielt werden, kindigen hier die
Besuchenden an und sorgen zugleich fir einen thematisch passenden Empfang. So in das
Museum eingetreten befindet man sich im mit einem Besuchertresen ausgestatteten
Eingangsbereich, der wihrend der Offnungszeiten mit einer Mitarbeiterin besetzt ist, welche
die Besuchenden empféangt, das Eintrittsgeld entgegennimmt und den Besuchenden eine

kurze EinfGhrung in das Museum gibt.
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43 Hier mussen alle vorbei. Am Empfangstresen des Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel.

Ahnlich gestalten sich die Eingangssituationen im Létschentaler Museum und im
Handwerksmuseum Ovelgdnne, in denen die Besuchenden nach Eintritt durch die
unversperrten Eingangstiren ebenfalls personlich im Eingangsbereich empfangen werden,
das Eintrittsgeld bezahlen kénnen und durch die empfangende Person einen Uberblick Gber
das Museum bekommen. Im Handwerksmuseum Ovelgonne kindigt dabei wiederum ein
Tonsignal das Eintreten von Besuchenden an, in diesem Fall eine Uber der TUr angebrachte
Glocke. AuRRerhalb der Offnungszeiten kann zudem eine Klingel auf3en am Geb&ude betétigt

werden. Wenn es gerade passt, wird man eingelassen.

44 Die Eingangsbereiche des Léschentaler Museum und des Handwerksmuseum Ovelgénne
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Der personliche Empfang bringt als Nebeneffekt mit sich, dass der Empfangsperson immer
klar ist, welche Besuchenden sich im Museum bewegen und diese ggf. individuell behandeln
kann. In anderen Museen ist dies zumeist nicht der Fall, vor allem in gréReren Museen, allein
aufgrund der hohen Besucherzahlen, aber auch aufgrund der in der Regel aufgeteilten
Funktionen in unterschiedliche Bereiche (Garderobe, Ticketkauf, Einlass...). So auch im
gegeniber den anderen vier Museen vergleichsweise grof3eren Landschaftsmuseum
Angeln/Unewatt, in dem die verschiedenen Hauser wéhrend der Offnungszeiten durch
unterschiedliche Personen betreut sind. Auch hier missen zwar alle Besuchenden zundchst
im Marxenhaus ein Eintrittsticket kaufen, sie konnen sich mit diesem aber danach frei
bewegen, auch in der Reihenfolge der Museumsgebdude und sogar zu einem spéateren
Zeitpunkt wiederkommen, um noch nicht gesehene Teile des Museums zu besuchen.
Dadurch besitzt in diesem Museum keine mitarbeitende Person den Uberblick Gber alle
aktuell im Museum befindlichen Besuchenden.

Die Schwellen der Museen gehen jedoch Uber deren Eingangssituationen hinaus. Abgesehen
von diesen finden sich in den Museen viele Stufen, Treppen und Tirschwellen, die die
einzelnen R&ume verbinden bzw. voneinander trennen. Alle Gebaude besitzen solche
Schwellen, Gber die Halfte schon dadurch, dass sie mehrere Geschosse besitzen. In finf der
13 Gebaude sind die fir Besuchenden begehbaren Bereiche durchgangig ebenerdig, die
Ubrigen erstrecken sich auf bis zu vier Geschosse, stets verbunden durch Treppens$3. Die finf
Kerngeb&ude sind bis auf das Marxenhaus alle von Treppen durchzogen. Zu diesen kommen
allerlei Stufen an den Eingangen der Museen und zwischen den Raumen als Hindernisse

hinzu. Schon dadurch ist keines der Gebaude barrierefrei.

53 Die Treppen sind die einzige Moglichkeit, von einem Geschoss zum anderen zu gelangen. Keines der Museen
hat einen Fahrstuhl. Im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel wird dies von den Mitgliedern des
Museumsvereins besonders beméangelt. (Interview Vorstand)
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45 Teilweise braucht es fur die Ausstellungen viel Uberwindung.

Zwischenrésumée

Bringt man die Besonderheit in den Grundrissen mit der oft geringen Gréf3e der Raume und
den Durchblicken in Form von Tiren und Fenstern zusammen, zeigt sich, dass die Raume in
ihrer Struktur relativ wenig bespielbare Flache bieten. In den kleinen Raumen werden die
Prasentationen an den Rand gedrangt, da in der Mitte wenig Platz ist, an den Wanden ist die
Flache durch die Fenster und Turoéffnungen begrenzt, die Nischen und von der rechteckigen
Form abweichenden Grundrisse kosten zusatzlich Flache und lassen nur bestimmte
Positionierungen zu. Die vielen Schwellen und die Présenz der Gebdude gestalten sich als
,Stolperpunkte' fir die Rezeption, indem sie die Prasentationen immer wieder aufbrechen.
Durch die haufig eher schmalen Durchgange zwischen den Raumen ist es zudem oft nicht
méglich, grof3e Objekte Gberhaupt in diese hinein zu bringen. Kommen dariber hinaus noch
Denkmalschutz und klimatisch schwierige Bedingungen hinzu, werden die Bearbeitung der
Raume und die Auswahl der Objekte fir die Ausstellungen zusétzlich eingeschrankt. So stellt
sich jeder der Raume fir die Nutzung als Ausstellungsraum individuell komplex dar, auch in
seiner Zuganglichkeit, die allein durch die vielen Schwellen an den Museen nicht fir alle

Besuchenden gegeben ist.
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Nun konnte man fast annehmen, dass der Spielraum, den die Rdume durch ihre
Anforderungen lassen, kaum Ausstellungen in ihnen ermdglicht. Dennoch wird in ihnen
ausgestellt und Prasentationen fillen die Rdume. Wie diese Ausstellungen zustande
kommen, und wie dabei den durch die Rdume gestellten Anforderungen begegnet wird und

welche Produktivitat dies besitzt, fuhre ich im folgenden Kapitel aus.
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6. Der Weg zum Museum

Museen entstehen nicht im luftleeren Raum. lhnen gehen immer Planungs- und
Entscheidungsprozesse voraus. Sie sind menschengemachte Institutionen, Kulturgiter.
Insbesondere bei Heimatmuseen sind die Grindungs- und Entwicklungsprozesse von
Zuféllen durchzogen. Planung und Zufall greifen ineinander, beispielsweise bei der Wahl der
Gebdude, der Entstehung der Sammlungen und der Einrichtung als Museum. Zentral
bestimmend sind die konkreten Personen und Institutionen, die Raumlichkeiten und eine
Reihe von weiteren Faktoren. In ihrem Einfluss auf die Konstitution der Museen ist dabei
keine der Instanzen ganz eigenstdndig. Im Gegenteil, die Beziehungs- und Machtrdume, in
welchen die Museen entstehen, sind kompliziert. Die Auswirkungen der Architektur der
Gebdude sind bei der (Um)Nutzung der Gebdude zu Museen ebenso wie bei der Entstehung
der Ausstellungen und damit bei der gesamten Wissensproduktion sehr grof3. In diesem
Kapitel steht, ausgehend von der Ersteinrichtung und Etablierung, die Entwicklung der
Museen in vier Schritten im Vordergrund. Das Kapitel gliedert sich dazu in vier gréRRere Teile.
Ich beginne zundchst mit einem Unterkapitel dazu, wie die Museen selbst ihre Entstehung
und die Entstehung ihrer Ausstellungen innerhalb der Ausstellungen thematisieren (6.1).
Darauf folgt ein Kapitel dazu, wie die Gebdude zu Museen werden (6.2) und erldutere
anschlief3end, wie in ihnen Ausstellungen entstehen (6.3). Die weiteren beiden Kapitel sind
einerseits der Nutzung der Raumlichkeiten unter dem Blickwinkel auf ihre unterschiedlichen
Funktionen gewidmet (6.4), andererseits den Strategien, die ich bei der Einrichtung
feststellen konnte (6.5). Einleitend stelle ich dar welche Anforderungen durch die Gebaude
bei deren (Um)Nutzung zu Museen bestehen und wie diesen grundlegend begegnet wird.
Zudem stelle ich ein Schema vor, mit dem ich die Elemente der Raume ausgehend von ihrer
Veradnderbarkeit auf vier Ebenen unterscheide und das mir als Grundlage fir meine
Ausarbeitungen dient. Jeder Schritt lenkt dabei die Aufmerksamkeit auf bestimmte

Gestaltungsschritte.

Vier Ebenen der Verdnderbarkeit
Wie in den vorherigen Kapiteln ausgefihrt, ist die (Um)Nutzung der Geb&dude zu Museen
stark durch die Gebaudestrukturen gepragt, die (aufder beim Lotschentaler Museum, als

einzigem Neubau, ohne vorheriger Nutzung) wiederum mit der urspringlichen Funktion der
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Gebdude in Zusammenhang steht. Diese Gebdudestrukturen, die sich aus den urspriinglichen
Funktionen ergeben, sind dabei denen von ,typischen' Museen gegenldufig, sodass stets
Eingriffe erforderlich sind, um die Geb&ude zundchst als Museen nutzbar zu machen und
anschlief3end Ausstellungen in ihnen einzurichten. Die dabei stattfindenden Verdnderungen
sind immer verbunden mit Elementen, die hinzugefigt werden, solchen die entfernt werden
und solchen, die erhalten bleiben, da sie entweder zweckvoll umgenutzt werden kénnen oder
nicht veranderbar sind. Im letzten Fall bleibt bei der (Um)Nutzung nur die Méglichkeit, mit
den unveranderbaren Elementen umzugehen.

Basierend auf der Verdnderbarkeit der Elementtypen lassen sich vier Ebenen der
Veranderung unterscheiden. Auf diesen konnen die notwendigen, mdglichen und
durchfGhrbaren Veranderungen verortet werden. Zugleich wird mit der Unterscheidung der
vier Elementtypen der schrittweise Aufbau der Ausstellungsraume ersichtlich. Ich fihre sie
an dieser Stelle ein, um die Entwicklung von den Gebduden bis zu den Ausstellungen
differenziert darzustellen.

Die vier Elementtypen, die ich unterscheide, sind fixe Elemente, stabile Elemente, mobile
Elemente und fluide Elemente.

Bei fixen Elementen handelt es sich um Elemente, die kaum veranderbar und fir den Aufbau
einer Ausstellung unabdingbar sind. Hierzu gehort zunachst das Gebaude, in dem sich das
Museum befindet, mit Wanden, Decken, TUraussparungen etc.. Weiterhin zahle ich zu den
fixen Elementen auch Elemente, die zwar theoretisch verdnderbar sind, ohne die eine
Ausstellung jedoch nicht stattfinden dirfte bzw. konnte, so zum Beispiel
Sicherheitseinbauten, Fenster, Turen, Strom- oder Wasserleitungen. Auch Beleuchtungen
zdhle ich zu diesen Elementen, da diese im Normalfall — und dies trifft auf die untersuchten
Museen zu — nicht veréndert werden kénnen, da sie fir die Ausstellungen notwendig sind.
Gemeinsam ist den fixen Elementen, dass es sich entweder direkt um architektonische
Elemente handelt oder sie eng mit der Architektur verbunden sind. Eine Verdnderung der
fixen Elemente ist meist sehr aufwendig und kostspielig, im Fall der Geb&ude ist sie teilweise
aufgrund der Bausubstanz und des Denkmalschutzes gar nicht méglich. Betrachtet man
lediglich die fixen Elemente, erhalt man einen Raum, in dem sich noch keine explizit als solche

angelegten Ausstellungselemente befinden.
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Mit den stabilen Elementen beginnt, implizit oder explizit, die Gestaltung der Ausstellungen.
Sie sind leichter zu veréndern als die fixen Elemente, in der Regel aber schwerer veranderbar
als die mobilen Elemente oder die fluiden Elemente. Es handelt sich dabei um Wand-, Decken-
und Bodenbeldge, wie Farben, Tapeten, Teppiche etc., also um Elemente, die in allen
Raumlichkeiten innerhalb von Gebauden stets vorhanden sind. Durch ihre Auswahl findet
eine aktive Gestaltung der Ausstellungen statt. Doch auch wenn die Rdume wie vorgefunden
belassen werden oder der ,Rohputz' bestehen bleibt, wird die Ausstellung durch die
Beschaffenheit der Wande, Decken und Boden mitgestaltet. Diesen Elementtyp zu den fixen
Elementen hinzugenommen, bildet sich ein bereits teilweise gestalteter Raum.

Mobile Elemente sind alle Arten der Ausstellungsarchitektur, beispielsweise eingezogene
Wande, Mobel, Ausstellungsmobel (Podeste, Vitrinen, Schranke...), aber auch Rahmen,
Tafeln, Terminals etc. Sie sind leichter veranderbar als die fixen Elemente und die stabilen
Elemente und haufiger Veranderungen unterworfen als diese. Durch sie bildet sich ein bereits
eingerichteter Ausstellungsraum.

Fluide Elemente bilden den vierten Elementtyp. Sie sind mit den mobilen Elementen
kombiniert und bilden den von den gestaltenden Akteur*innen intendierten Mittelpunkt der
Ausstellungen. Uber sie soll wesentlich Wissen an die Besuchenden weitergegeben werden.
Bei Fluiden Elementen handelt es sich beispielsweise um Objekte, Texte, Fotos, Bilder, Videos
oder Audioelemente. Sie sind leicht zu veréndern und stehen haufig in direkter Beziehung
zueinander, beispielsweise in Form von Objekten in Kombination mit Texten.

Die Unterscheidung der vier Elementtypen erméglicht eine prézise Darstellung des Wegs von
den Gebauden zu den Ausstellungen. Die vorhandenen Elemente konnen so klar gefasst und
in Bezug zueinander gesetzt werden. Zusammengenommen ergeben sie die Ausstellungen
als Ganzes. Dadurch werden sowohl einzelne Ausstellungseinheiten als Kombination
verschiedener Elementtypen betrachtbar und analysierbar, als auch die Ausstellung als

Gesamtensemble.

Anforderungen der Gebdude bei der (Um)Nutzung als Museen und Umgang mit den
rdumlichen Anforderungen
Die Anforderungen der Gebdude ergeben sich aus ihren raumlichen Strukturen. In erster Linie

stellen sie die Akteur*innen vor die Aufgabe, die Gebaude fir den Museumsbetrieb nutzbar

146

zu machen. Dabei geht es zunachst vor allem darum, die Ausstellungsflachen zu maximieren,
Funktionsrdume fur die Museumsakteur*innen und Bereiche fir Besuchende zu
untergliedern und einzurichten, Objektschutz zu gewahrleisten und Zugénge, Wege und
Sicherheit fir Besuchende zu schaffen. Bei all diesen Mafinahmen erschwert sich der
Umgang mit den Gebduden, wenn diese unter Denkmalschutz stehen, da er die
Umgestaltung der Gebdude zusdtzlich einschrénkt. Der Umgang mit den rdumlichen
Anforderungen und die getroffenen Veranderungen zur Nutzbarmachung sind die Grundlage

fur das Einrichten der Museen und ihrer Ausstellungen in den Geb&uden.

Kurz gefasst, werden die Gebaude grundsdtzlich zu Museen, indem in ihnen fur die
Offentlichkeit zugénglich Objekte exponiert werden54. Dafir wird in vielen Féllen in den
Interviews mit den Museumsakteur*innen der Begriff des ,Unterbringens' des Museums im
Gebdude gebraucht. In der Praxis geht dieser Prozess letztlich weit Uber ein reines
,Unterbringen® hinaus, die Museen nehmen weitaus mehr Funktionen wahr, als nur Objekte
offentlich zu zeigen, es wird installiert, inszeniert, szenografiert, eben ausgestellt, es findet
eine Komposition statt, Gber ein reines Positionieren von Objekten in den Gebauden hinaus.
Vor der Folie der Wissensproduktion betrachtet, weist der Begriff des ,Unterbringens' auf
Unprofessionalitdt oder Understatement hin. Die Diskrepanz, die sich hier zeigt, ist die
zwischen der Produktion von Wissen, die nach gewissen Regeln und Systemen vorgeht und
dem ,alles in eine Kammer werfen', das einer Minimalprozedur der Selektion — aufbewahrt
und nicht weggeworfen — unterworfen ist: Mull oder Nicht-Mull wird zur grundlegenden
Entscheidung, die tatsachlich auch grundlegend fir die Wissensproduktion ist55, denn von ihr
aus entscheidet sich, welche Objekte fir die Wissensproduktion genutzt werden, aufbereitet,
geordnet etc.: Das ,Unterbringen' als Basis. Das Uber ein reines ,Unterbringen'

Hinausgehende ist Ausgangspunkt fur die folgenden Kapitel.

Beim Umgang mit den rdumlichen Anforderungen werden Elemente aller Elementtypen

miteinander kombiniert. In ihrer Entstehung kénnen dabei fir die Ausstellungen vier Schritte

54 Eine Ausnahme bildet hier das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt, bei dem das Marxenhaus als Gebaude
zugleich erstes Exponat war. S. Kapitel 4.4.
55 Siehe dazu auch die Milltheorie von Michael Thompson (2003).
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unterschieden werden: Vorbereitungsmafinahmen, Einrichtung mit Gestaltungsmitteln und
Ausstellungsmobeln, Einfigen von Inhalten und Erganzung um Navigationselemente. Diese
vier Schritte fGhren zu den letztendlichen Ausstellungen, in denen die Elemente sich
aufeinander beziehen und zudem teilweise Beziige zum Aufenraum herstellen. Im folgenden
Kapitel schildere ich zunachst die vorbereitenden MaRnahmen, die die Grundlage fir die

Ausstellungen bilden.

6.1 (Um)Nutzung der Gebdude zu Museen und Einrichtung der Ausstellungen als

Thema der Ausstellungen

Wo es zwar Tirangeln, aber keine TiUren gibt, kann man erahnen, dass dort zuvor etwas
Anderes gewesen sein muss, bevor es die Ausstellung gab, in der sich die Besuchenden
gerade befinden. Explizit reflektiert wird die Entstehungsgeschichte des Museums, seine
Arbeit, die Geschichte und Bauweise des Geb&udes jedoch nicht in jedem Museum. Die
Spannweite der Thematisierung reicht von der bewussten ,Negierung’ der Umnutzung in der
Ausstellung Uber die Thematisierung des sogenannten ,Ausstattungssammeln" (Precht

2003), hin zur bewussten Darstellung der vorherigen Nutzung.

6.1.1 Was vorher war: Thematisierung der vorherigen Funktionen,

Gebaudegeschichte und Ortsbezug

Uber die starke Présenz der Museumsgebaude und die sichtbaren Spuren der Umnutzung
(z.B. durch die Versperrung von Fenstern und Wegen durch Ausstellungsmobel und Objekte)
verweisen die Gebdude implizit auf ihre Entstehungsgeschichte. Explizit thematisieren die
Museen die Vorgeschichten der Gebadude und die Prozesse der (Um)Nutzung zu Museen nur
in sehr geringem Mafe 6. Das Létschentaler Museum und das Landschaftsmuseum
Angeln/Unewatt unterscheiden sich hinsichtlich der Thematisierung der Gebaudenutzung
am meisten. Im Lotschentaler Museum erfolgte keinerlei Nutzung des Gebaudes, bevor es
als Museum eréffnet wurde und weder der Entstehungsprozess des Gebdudes, noch dessen
Nutzung als Museum, werden im Lotschentaler Museum verhandelt. Eine Thematisierung
des Gebdudes gab es zeitweise in der Dauerausstellung. Zwei Modelle, die urspriinglich zur

Planung der hinter dem Museumsgebé&ude liegenden Kirche angefertigt wurden, waren dort

56 Mit Ausnahme des Landschaftsmuseums Angeln/Unewatt, das, wie weiter hinten in diesem Kapitel, die
Gebaudegeschichten in der Dauerausstellung thematisiert.
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ausgestellt. Sie stellten auch den Dorfkern und das Museumsgebdude dar. Bei der
Erneuerung der Dauerausstellung wurden die beiden Modelle entfernt. Diese Modelle
zeigten, wie sich das Museumsgeb&ude baulich in das umliegende Dorfensemble einpasst.
Das Museum wird also bewusst unauffallig gestaltet, in dieser Unauffalligkeit fallt es aber auf.
Man konnte sagen, dass diese Strategie vielleicht sogar deutlicher als die Umnutzungen
vorhandener Gebaude auf die Leerstelle hinweist, die Dorf und Heimat heute sind. Man
simuliert ein Haus, das wiederum ein Modell enthdlt, das dieses Haus als gelungene
Simulation, gelungene Dorferweiterung zeigt, ohne dass das Dorf jedoch erweitert wurde. Es
wurde ihm en miniature wiederholt, vielleicht kénnte man auch sagen: iteriert — also in sich
selbst nochmals eingefigt. Ein Dorf, in dem ein Haus steht, in dem ein Dorf steht, in dem ein

Haus steht und mitten drin: ein Treppenhaus. Vielleicht ist ja dieses freistehende

Treppenhaus ein Symbol.

46 Dorfmodelle im Lotschentaler Museum
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Im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt werden die urspringlichen Funktionen der
Gebdude und teilweise auch einzelner Rdume 5 im jeweiligen Gebdude in den
Ausstellung(en) aufgegriffen. Hier kommen also alte Funktionen als Semiophoren zurick:
Das Museum ist keine selbstahnliche Simulation, es ist eine Metonymie. Das Dorf bzw. die
Landschaft kehrt hier als geisterhaftes, eben museales Doppel auf. In der Raucherei, in der
Windmihle und im Umspannwerk ist dies besonders aufféllig: In Kombination mit
lebensgrofd rekonstruierten Situationen finden sich in ihnen nur Ausstellungen, die
thematisch direkt mit der vorherigen Funktion der Geb&ude verknipft sind: zu den Themen
,Rauchern' und ,Hausschlachten' in der Raucherei, zum Thema ,Getreideverarbeitung und
Muhlenhandwerk' in der Méhle und zu ,Elektrizitdtsgewinnung’ im Umspannwerk. Selbige
Selbstreferenzialitat existiert auch im Hauptgebaude der Buttermihle, in dem, neben der
Rekonstruktion der Muhle, die Ausstellung Gber einen ehemaligen Butterversandhandel
gezeigt wird. Die enge thematische Verbundenheit der Einrichtung der Gebaude zu deren
urspringlichen Funktionen zieht sich durch die Geschichte des Museums, dessen
Sammlungsaktivitat zu Beginn eng mit der Instandsetzung der Gebaude verbunden ist und
kaum Uber diese hinausreicht. Die wissenschaftliche Mitarbeiterin des Museums beschreibt
diesen Prozess als ,Ausstattungssammeln® (Precht 2003). Dabei ging es in erster Linie um die
Vervollstandigung der Gebaude. Die Beschaffungen reichten von historischem Baumaterial
Uber technische Einrichtungsgegenstande hin zur Beschaffung von Ersatzteilen
(Forschungsprojekt Neue Heimatmuseen 2012, 50). Spater geben die Gebaude thematische
Rahmen vor, in denen gesammelt wird. Dies spiegelt sich auch heute noch in den
Ausstellungen, die eng mit den urspringlichen Gebaudefunktionen verknipft sind. Davon
gibt es nur wenige Ausnahmen. Dass die Ausstellungen sich thematisch an den Gebauden
orientieren, in welchen sie sich befinden, wird im Museum nicht explizit gemacht. Das
Nebengebdude der Buttermihle ist als Sonderausstellungsraum eingerichtet, in dem
Themen présentiert werden, die nicht direkt mit dem Thema des Gebdudes in Verbindung

stehen, zuletzt beispielsweise Ausstellungen zum Thema ,Radio" oder ,Kinderspielzeug". Im

57 Im Marxenhaus wurde bei der Ausgestaltung auf die ehemaligen Funktionen der einzelnen Rdume Bezug
genommen. Zuletzt wurde zudem in jedem Raum des Hauses, jeweils neben der TUr, eine Tafel aufgehangt, die
den Raum durch einen Grundrissplan, eine Bezeichnung des Raums und einem erlduternden Beschreibungstext
erklart. Durch einen roten Punkt im Grundriss ist die Lage des Raumes und damit der Standpunkt der
Besuchenden markiert. Die Tafeln bieten so Orientierung durch Verortungen im Gebdude und inhaltliche
Erlduterungen.
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Marxenhaus und in der Christesen-Scheune werden neben thematisch zu den Gebauden
passenden Themen ebenfalls Wechselausstellungen gezeigt, die nicht in direktem
Zusammenhang mit der urspringlichen Geb&dudefunktion stehen, z.B. zu einem lokalen
Fischer oder zu einer an das Museum Ubergebenen Sammlung eines Privatsammlers.

Im Vergleich zu den anderen Museen zeichnet sich das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt
zudem dadurch aus, dass es die Gebaude selbst als Objekte versteht und deren Geschichte in
den Ausstellungen prasent macht. Dabei geht es vor allem auf Baugeschichten der einzelnen
H&user ein. Diese werden den Besuchenden bereits zu Beginn ihres Besuches, der durch den
Kauf der Karten im Marxenhaus beginnt, in einem extra zu diesem Zweck eingerichteten
Raum nahegebracht. In dessen Mitte befindet sich ein Modell des Dorfes, bei dem die
Museumsinseln mit Fahnchen hervorgehoben sind. Im Folgenden nenne ich diesen Raum

,Suderdéns', so wie im dort angebrachten Raumtext heif3t.s8

47 Modell und Tafeln in der SGderddns

58 Als,Dons' wurden friher die beheizbaren Rdume von Hausern benannt. In diesem Fall wurde der nach Siden
ausgerichtete Raum von der Kiiche aus befeuert. Ublicherweise wurde die Déns als Wohn- und auch als
Schlafstube genutzt (Ausstellungstext Stderdons).
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48 Beispiel fUr eine der Entstehungsgeschichten: Die ,Christesenscheune®

Das Dorfmodell bietet den Besuchenden einen Uberblick Uber die das Museum umgebende
Landschaft und verortet die Museumsgebaude innerhalb des Dorfes — also auch hier eine
selbstahnliche Spirale, die jedoch nicht ins Leere fihrt, sondern in eine gespenstige Fille.
Eine vergleichbare Verortung findet auch Uber einen am Parkplatz auf einer grof3en Tafel
prasentierten Ubersichtsplan statt, der in kleinerer Ausfihrung zudem beim Kauf der
Eintrittskarte mitgegeben wird. An den Wénden der Siderdéns sind grof8e Text-Bild-Tafeln
zu den einzelnen Museumsinseln aufgehdngt, auf denen erzahlt und dargestellt wird, um was
fir Geb&ude es sich handelt, wie es zur Nutzung der Gebaude durch das Museum kam und
wie diese fir den Museumsbetrieb aufbereitet wurden (Translozierung des Marxenhauses,
Sanierung der R&ucherei, Renovierung des Transformatorenturms, Restaurierung der
Buttermuhle und der Windmuhle, Wiederaufbau der Christesen-Scheune). Die baulichen
Geschichten werden dadurch als zentrale, inhaltliche Bestandteile der Geschichte und des
Charakters des Museums betont. Zugleich wird knapp Uber die Grindung des Museums und
dessen schrittweise Erweiterung informiert. Weitere Tafeln im gleichen Stil finden sich in den
jeweiligen sie betreffenden Gebauden, so dass Besuchende stets zweimal die M&glichkeit

haben, die Gebdudegeschichte nachzuvollziehen. Auf Details, die die Zeit der Nutzung vor
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dem Museum betreffen, wird bei den Darstellungen nicht eingegangen. Dass die
Gebdudegeschichte im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt so prasent gemacht wird (auch
auf der Homepage und in mehreren Publikationen) ist dadurch zu erklaren, dass die Gebaude
und ihr Erhalt stets zundchst im Vordergrund standen und erst nachrangig an ihnen
ausgerichtet die Sammlungen und Ausstellungen folgten, die diese heute fillen. An
mehreren Stellen erfolgt eine Verortung der Museumsgeb&ude innerhalb des Dorfes. Diese
Verortung ist darauf zurickzufiihren, dass das Museum von Beginn an in enger Verbindung
zum Dorf Unewatt stand und bis heute steht. Dieses enge Verhaltnis drickt sich am
deutlichsten in folgendem Slogan aus: ,Ein Dorf mit Museum und ein Museum mit Dorf"
(museum-unewatt.de). Dieser Slogan ist auf der Website des Museums zu finden und

offenbarte sich auch als leitgebend in den Gesprachen mit Akteur*innen des Museums.

Die ausgestellten Themen stehen im Werratalmuseum Gerstungen, im Handwerksmuseum
Ovelgonne und im Nationalpark-Haus Fedderwardersiel zwar im Zusammenhang zu den die
Museen umgebenden Regionen und Landschaften, jedoch nicht in direktem Zusammenhang
zu den urspringlichen Funktionen der Gebdude. Zwei Ausnahmen davon bilden der
Rettungsschuppen in Fedderwardersiel, in welchem das Thema Seenotrettung in der
Ausstellung behandelt wird und Originalobjekte seiner urspringlichen Funktion in die
Ausstellung Ubernommen wurden (z.B. das Schiff ,Wilhelmine Wiese') sowie ein Raum zum
Thema ,Mittelalter' im Werratalmuseum Gerstungen, in dem das Schloss thematisiert wird.
Die ehemaligen Funktionen der Kerngebdude des Handwerksmuseums Ovelgonne
(burgerliches Wohnhaus) und des Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel (ehemaliges
Zollamt) werden thematisch nicht in den Ausstellungen der Museen aufgegriffen.

Im Raum zum Thema ,Mittelalter' im Werratalmuseum Gerstungen wird das Schloss als
ehemaliger Amtssitz thematisiert. DarUber hinaus werden anhand eines Modells die
Teilbereiche des Schlosses um 1700 erklart. Ein reproduzierter, handgezeichneter Aufriss des
Schlosses, dessen Original aus dem Jahr 1500 stammt, und eine Karte zum ,Schloss
Gerstungen in fuldischer Zeit' zeigen dessen Fassade und vermerken Gebdudeteile und
zugehdrige Aufdenanlagen des Schlosses. Die Geschichte des Gebaudes seit der Nutzung als
Amtssitz wird nicht thematisiert und es wird keine Verbindung zur heutigen Funktion als

Museum hergestellt.
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49 Das Gerstunger Schloss in Varianten

Im Handwerksmuseum Ovelgonne hingegen istim Eingangsbereich ein Text angebracht, der
in die Geschichte des Gebaudes einfihrt und es als heutiges Museumsgebdude ausweist. Der
Text informiert Uber das Baujahr 1773, die Bauweise als ,Oldenburger Giebelhaus', sowie
dar(ber, dass es bis in die 1970er Jahre hinein als Wohnhaus genutzt und angepasst wurde
und dass der urspriingliche Klinkerbau, eine verputzte Schauseite bekam. In Ovelgdonne
verortet wird das Gebaude in diesem Text zusatzlich durch den Hinweis, dass es unter
Denkmalschutz steht, ,wie viele Gebaude im Ortskern von Ovelgénne" (Handwerksmuseum
Ovelgonne 2014?).

Hier begegnen wir also einer neuen Variante der Verschiebung des ,Heimat’-Signifikanten:
nicht die Leere, nicht die Fille, sondern die Ubergriffigkeit. Das Museale infiziert den ganzen
Ort. Das Museum ist nur eines unter anderen Gebauden, die geschitzt sind. Wie ein Virus
kriecht die Statik ins System oder vielleicht besser ein Parasit, der seinen Wirt langsam von
innen her aushohlt. Zwischen Freilichtmuseum und geschitztem Dorfkern gibt es nur eine
sehr schmale Grenze.

Zudem wird das Museumsgebaude in Ovelgdnne auf finf weitere Weisen kontextualisiert.
Uber dem Text zum Gebé&ude ist ein weiterer Text angebracht, der das Handwerksmuseum
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Ovelgdnne vorstellt. In drei Abschnitten stellt er dessen Ausrichtung als Museum zur
Geschichte des Handwerks, den Sammlungsbestand und die das Museum leitenden Fragen

vor. Auferdem weist er auf die aktuelle Neueinrichtung der Ausstellungsrdume im

50 Modell und Texte zu Ovelgénne verorten das Handwerksmuseum und fihren in die Geschichte ein.
Die zweite Kontextualisierung erfolgt Uber eine daneben angebrachte Text-Bild-Tafel, die
Uber das ehemalige Burgdorf von Ovelgénne informiert und dabei auf einer
handgezeichneten Karte die Lage des Museumsgeb&udes verortet. Den dritten Kontext
liefert ein Modell des Dorfes Ovelgdnne. Auf einem Plan des Dorfes um 1840 wurden aus Holz
gefertigte Hauser und KlGtze gestellt, die die Lage zentraler Gebdude und Orte des heutigen
Dorfes anzeigen. Beschriftungen zeigen an, um welche Hauser und Orte es sich handelt. Auch
das Museumsgebaude ist dabei positioniert und wird dadurch einerseits im Kontext der
anderen, heutigen Gebaude, andererseits im Kontext des Dorfes um 1840 verortet.

Eine weitere Verortung des Museumsgebaudes findet im Obergeschoss statt. Dort hat man
durch Fenster einen Blick auf die ,Breite Straf3e', die zentral durch das Dorf und an dieser
Stelle am Museum vorbeifihrt. Historische Fotografien zwischen den Fenstern zeigen einen
vergleichbaren Blick auf die Straf3e und lokalisieren dadurch das Museumsgeb&ude in einer

vergangenen Zeit.
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51 Der Blick in die Breite Stral3e, heute und friher.
Uberdies weist eine Tafel auRen am Museumsgebdude das Haus als Baudenkmal im
denkmalgeschitzten Ensemble Ovelgénne aus und informiert Gber die Geschichte seiner

Nutzung. Ein Uberborden der Verweise bestéatigt den Verdacht der musealen Infizierung.

i~ = -
/ Schones Burgdorf Ovelgonne
| Baudenkmal “Ehem. Biirgerhaus von 173"
= = Handwerksmuseum
3 a duxch don Landgaiispedell wd
‘Buchbinderes, Vorkaut
von Musikinstrumenten, Biro. und

52 Das Handwerksmuseum verortet als Teil des denkmalgeschitzten Ovelgénne, auch fir
Vorbeigehende.
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53 Orientierungshilfe am Austellungseingang im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel

Im Eingangsbereich des Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel informiert ebenfalls
eine Text-Bild-Tafel Gber die Geschichte des Ortes sowie Uber ausgewdhlte Gebdude. Eine
Chronologie in neun Punkten fasst stichpunktartig die Ortsgeschichte von der ersten
Erwahnung des Ortes 1625 bis 1866 zusammen, als ,Fedderwardersiel eine GroRe erreicht,
die bis 1939 nicht mehr Uberschritten wurde®. Erganzt und erweitert wird diese weit vor der
aktuellen Zeit abgebrochene Chronologie durch drei beschriftete Ortsplane, die
Fedderwardersiel in den Jahren 1798, 1845 und 1960 zeigen. Uber 1960 hinaus wird die
Geschichte des Ortes nicht gefUhrt. Zudem sind Reproduktionen von drei Schwarz-Weif3-
Fotografien auf der Tafel angebracht. Das erste Foto ist undatiert und unkommentiert. Von
der gegenuiberliegenden Hafenseite aufgenommen, zeigt es die Hauserzeile am Hafen, an
dessen rechtem Rand das heutige Musemsgebaude zu sehen ist. Die beiden weiteren Bilder
zeigen zwei einzelne Gebaude. Sie sind beschriftet mit ,Lotsenhaus (linker Teil), erbaut 1830"
und ,Zollhaus, ehemaliges Steueramt, erbaut: 1846-48, Zollhaus von 1848 — 1968". Beim
zweiten Gebdude, dem Zollhaus, handelt es sich um das heutige Museumsgeb&ude — es wird
allerdings nicht als solches thematisiert. Die Verbindung erfolgt lediglich implizit. Ein

weiterer Text auf der Tafel erklart den Ursprung des Ortsnamens, der sich von ,Fratus
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Werde", ,die Wurt der Brider"so herleitet, ein Verweis auf eine klosterliche Siedlung des
Johanniter-Ordens, der hierim Mittelalter eine Niederlassung hatte. Uber die Text-Bild-Tafel
hinaus wird das Museumsgebaude lediglich an einer weiteren Stelle des Museums
thematisiert. In einem Modell des Handelshafen Fedderwardersiel im Jahr 1861 ist die
H&userzeile dargestellt, die auch auf der Abbildung auf der Text-Bild-Tafel zu sehen ist. In
einer Audiospur, die zu diesem Modell aktiviert werden kann, werden die Gebaude der Reihe
nach vorgestellt. Dabei werden das ehemalige Zollhaus und der Pferdestall vorgestellt und

es wird erklart, dass diese Gebaude heute Nationalpark-Haus und Museum sind.

54 Modell des Handelshafens

Bis auf die vereinzelten Informationen zu Grindung und Ausrichtung und zur baulichen
Erweiterung des Museums im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt informieren die Museen
in ihren Ausstellungen nicht explizit Gber ihre Geschichte. Das Lotschentaler Museum und
das Handwerksmuseum Ovelgénne machen diese jedoch im Internet transparent. Das

Handwerksmuseum Ovelgénne tut dies, indem es in einem Text auf der Homepage Uber

59 Was eine Wurt ist, namlich ein ,aufgeschutteter Erdhigel als Wohnplatz (zum Schutz vor Sturmfluten®
(Duden 2013, 1107) wird nicht erklart.
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personelle und bauliche Entwicklungen seit der Ubernahme des Museums durch den
Museumsverein informiert (handwerksmuseum-ovelgonne.de). Das Lotschentaler Museum
listet auf seiner Homepage alle bisherigen Ausstellungen auf und stellt alle Jahresberichte
seit 2005 zur Verfigung, die unter anderem Uber die Entwicklungen in den Ausstellungen und

Sammlungen informieren (loetschentalermuseum.ch).

6.1.2 (In)transparente Museumsarbeit

Auch die Museumsarbeit wird an manchen Stellen der Ausstellungen der Museen transparent
gemacht, vor allem in den Ausstellungen des Handwerksmuseums Ovelgonne, des
Loétschentaler ~ Museums  und  den  Landschaftsmuseums  Angeln/Unewatt.
Museumsbesuchende bekommen dadurch einen Einblick  hinter die Kulissen'. Im
Handwerksmuseum Ovelgonne thematisiert eine kleine Tafel im Bereich der Stellmacherei
explizit den Weg der Exponate aus der ehemaligen Werkstatt ins Museum.

In der zum Ende des letzten Forschungsaufenthalts eréffneten neuen Dauerausstellung im
Obergeschoss des Handwerksmuseum Ovelgonne, die sich einer Vielfalt handwerklicher
Tatigkeiten und der Ortsgeschichte widmet, z.B. Fotografie, Metzgerhandwerk,
Schriftstellerei, Geburt und Tod zeigt sich der kunstpadagogische Hintergrund der Leitung
ebenso, wie ihre Arbeitsweise mit Platzhaltern bei der Erstellung der Ausstellung. In der
Ausstellung sind Hinweise auf noch folgende Erganzungen zu unterschiedlichen
Themenbereichen angebracht. Diese Hinweise wurden mit der Empfehlung verbunden, zu
einem spdteren Zeitpunkt wiederzukommen: ,Hier entsteht noch was zum Thema:
Uhrmacher... Kommen Sie doch mal wieder vorbei! Vielleicht ist es dann fertig?"

(Handwerksmuseum Ovelgdnne, 2014°)
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Hier entsteht
noch was zum Thema:
Uhrmacher...

Kommen Sie dach mal wieder vorbell
Vit >

55 Mit der Zeit wird sich der Uhrmacherbereich noch @ndern.

Diese Hinweise entsprechen der stark von Transparenz gekennzeichneten Arbeitsweise der
Museumsleitern, welche die neue Dauerausstellung umsetzte. Diese Transparenz findet sich
auch in einem Begrifiungstext an die Besuchenden, der zur Erdffnung der neuen
Dauerausstellung geschrieben und dort zusammen mit Zeitungsartikeln zur Eréffnung

angepinntist:

,Liebe Besucher! Heute 6ffnen wir fir Sie die neue Dauerausstellung im Obergeschoss.
Wir danken den Spendern, die dies erméglichten. Es gibt aber noch viel zu tun. Bitte
haben Sie noch etwas Geduld, bis alles fertig ist. Kommen Sie doch mal wieder vorbei
und sehen, was sich im Handwerksmuseum tut...". (Handwerksmuseum Ovelgonne,

2014%)

Der letzte Satz verweist auf das Selbstverstandnis, dass die Museumsarbeit im
Handwerksmuseum Ovelgdnne nicht als an einem Punkt abgeschlossen verstanden wird,

sondern sich stets ,etwas tut', sie also als dynamisch angesehen wird.
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Die Dynamik eines Museums offenbart sich unter anderem immer dann, wenn in der
Umgebung des Museums ,neue’ Objekte oder Geschichten auftauchen, die einen Bezug zum
Museum aufweisen, beispielsweise durch Schenkungen, auf die kurzfristig reagiert wird.
Einen besonderen Fall gab es in Kippel, dem Ort in dem sich das Lotschentaler Museum
befindet. Dort tauchten im Juni 2012 die Leichen von vier Mannern auf, die 86 Jahre lang
verschollen waren. zusammen mit einigen Gegenstanden. Die Leichen wurden daraufhin
bestattet. Die Gegenstande kamen ins Létschentaler Museum. Das Létschentaler Museum
zeigt zum Zeitpunkt des letzten Forschungsaufenthalts eine Sonderausstellung zu den vier
Mannern. Eine Texttafel erzdhlt die Geschichte ihres Verschwindens und ihres
Widerauffindens. Zudem wird daruber informiert, dass die ausgestellten Gegenstande, die
den Verschollenen gehorten, dem Lotschentaler Museum von den Angehdrigen Ubergeben
wurden und mit der Ausstellung darauf reagiert wurde. Das Lotschentaler Museum macht
durch diese Texttafel transparent, wie es mit der Schenkung umging. Gleichzeitig zeugen
diese Gaben von Sinnstiftung: das Museum, um die Leere einer Heimat, die es nicht
benennen will und ohne die es doch nicht leben kann, kreisend, offenbart sich als ebenso

wirdiger wie selbstverstdndlicher Ort des Gedenkens.

Verschollen
seit 1926...

In der Frithe des 4. Miirz 1926 verlassen vier
junge Miinner aus Kippel ihr Dorf, um sich auf
eine Bergtour zu begeben. Die Gruppe besteht .
aus den drei Briidern Johann, Cletus und Fidelis
Ebener sowie ihrem Nachbarn Max Rieder.

Nach mehrstiindi, Aufstieg erreichen die Vier
planmiissig die Lotschenliicke auf 3'200 Metern
{iber Meer. Dann verliert sich ihre Spur — bis
zum 27. Juni 2012. An diesem Tag finden

fieahe Alninisten auf dem Aletachgletsol
menschliche Uberreste und Utensilien.
s bniratachiischion h
ergeben, dass es sich bei den Skelettteilen um die
drei verschollenen Briider Ebener handelt. Von
ihrem Kollegen Max Rieder fehlt weiterhin jede
Swl' .

Die Gegenstinde der Verungliickten, die der
Gletscher 86 Jahre lang mit sich getragen hat,
e Angehorigen dem Lotschentaler

56 Das Museum zeigt die Legende. Hier tauchen die Verschollenen wieder auf.
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In einer Sonderausstellung zum Malermeister, Chronisten und Sammler Wilhelm Entrich im
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt wird in einem EinfUhrungstext dariber informiert,
dass dieser in hohem Alter darUber verfigte, dass seine Sammlung an das
Landschaftsmuseum geht. In einem weiteren EinfGhrungstext zu einer Sonderausstellung
der Sammlung von Hans-Heinrich Clausen informiert das Museum dariber, dass diese als
Schenkung der Witwe des Sammlers an das Museum ging. In allen drei Fallen macht das
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt die Museumsarbeit transparent, indem es den Weg

der Objekte ins Museum fiir Besuchende transparent macht.

6.1.3 Verweise auf die Bauweise der Gebaude und vorherige Nutzungsgeschichte

Im Lotschentaler Museum und dem Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel bleiben
explizite Verweise auf den Gebdudetyp oder die Bauweise der Gebaude komplett aus. Einen
unkommentierten Verweis gibt es in Fedderwardersiel. Dort wurde an einer Stelle die Decke
des Zollamtsgebaudes gedffnet, um zu zeigen, wie das Gebaude konstruiertist. In Fihrungen
wird explizit darauf eingegangen —anssich ist der Hinweis aber unkommentiert und kann ohne
Kontext leicht als Bauschaden verstanden werden. Im Handwerksmuseum Ovelgonne wird
Uber den Text im Eingangsbereich auf die Bauweise des Kerngebaudes als ,Oldenburger
Giebelhaus' und dessen Modifikation zum Wohnhaus sowie die Gestaltung der Schauseite zu
StralRe hin und den Anbau eines Fachwerkteils eingegangen. Auch auf der Tafel am Haus wird
das Museumsgebdude als ,Oldenburger Giebelhaus' ausgewiesen. Der Text im
Eingangsbereich ist der einzige Punkt in allen Museen, in denen die vorherige
Nutzungsgeschichte eines Gebdudes Uber eine reine Funktionsbeschreibung hinaus
detaillierter erldutert wird. Die Tafeln im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt erkldren zwar
den jeweiligen Gebdudetyp und zeigen die Bearbeitung vor der Nutzung als
Museumsgebaude auf, gehen aber nicht genauer auf die vorherige Nutzungsgeschichte der
Gebéaude ein. Auch im Gerstunger Schloss wird nicht auf dessen ehemaligen Funktionen —
jenseits des Amtssitz —, eingegangen, obwohl das Geb&dude seitdem vielfdltige Funktionen
innehatte, beispielsweise auch als Wohnhaus und in ihm heute unter anderem auch eine

Bibliothek und ein Kindergarten untergebracht sind.
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6.2 Vom Gebaude zum Museum: Optimierung der raumlichen Gegebenheiten

Bis auf die Rdume im Neubau des Lotschentaler Museums, die keiner vorherigen Nutzung
unterlagen, sondern von Beginn an als Museumsrdume dienten, ging keiner der Rdume der
Museen in seiner Funktion und Einrichtung direkt in den Museumsbetrieb Uber. In allen
anderen Museen musste auf Ubrig gebliebenes von vorherigen Nutzungen reagiert werden.
Eine kontextunabhdngige Wissensproduktion in Form von Ausstellungen war in den Museen
nicht ohne weiteres maoglich, auch im Lotschentaler Museum nicht: alle Rdume mussten
zuvor bearbeitet werden. Einzelne Elemente wurden bei der (Um)Nutzung Gbernommen.
Dies gilt auch fir die Rdume des Landschaftsmuseums Angeln/Unewatt, in dem die
urspriinglichen Funktionen der Geb&ude direkt in den Ausstellungen aufgegriffen wurden®°.
Dass die Raume bearbeitet werden mussten lasst sich dadurch erklaren, dass die Gebaude in
ihrer urspriinglichen Funktion nicht bis zur Ubernahme bzw. Wiederinstandsetzung durch das
Museum in Betrieb waren. In der Zwischenzeit waren sie soweit dem Verfall ausgesetzt, dass
in jedem Fall eine Aufbereitung erfolgen musste. Der Aufwand der Aufbereitung Aufwand
variiert, zwischen kompletter Restauration, wie im Falle der Buttermihle und lediglich
kleineren Aufbereitungen zu Museumszwecken, wie im Falle der Raucherei und des
Umspannwerks.

Konzepte fir die (Um)Nutzung der Gebaude sind fir die Museen nicht durchgangig
vorhanden bzw. dokumentiert. Sie lagen auch nicht in allen Fallen vor. Viele Verdnderungen
wurden durchgefhrt, ohne die Plane dazu vorher schriftlich abzufassen, eine Arbeit mit
wechselnden Vorgehensweisen, eher ,aus dem Bauch' heraus und inkrementell. Die
Veranderungen an den Geb&duden passierten dabei immer im Rahmen der zur Verfigung
stehenden Mittel (Material, Personal, Finanzen, Unterstitzung durch Externe). Dieser
Rahmen zieht sich von der Ersteinrichtung bis zu den aktuellen Veranderungen, bei denen
ebenfalls immer eine Gratwanderung zwischen den erwinschten Ergebnissen und den zur
Realisierung zur Verfigung stehenden Mitteln erfolgt. In diesem Sinne entstehen die Museen
zwischen Planung und Zufall, zwischen Winschen, Notwendigkeit und gegebenen
Méglichkeiten. Auffallig ist, dass dabei stets auch eine Orientierung an anderen Museen

erfolgte, die als Vorbilder und Richtwerte dienten.

60S. Kap. 6.1.1.
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Als ,Optimierung der rdumlichen Gegebenheiten' fasse ich alle Verdnderungen zusammen,
mit denen die Rdume auf die Nutzung als Ausstellungsraume hin modifiziert werden, bevor
die tatsachliche Einrichtung des Museums und der Ausstellungen in ihnen beginnt. Sie
werden dabei mit dem Ziel bearbeitet, moglichst taugliche Museums- und
Ausstellungsrdume zu erhalten, um die rdumliche Grundlage fir den Museums- und
Ausstellungsbetrieb zu optimieren, was bedeutet, sie so gut wie méglich zu nutzen. Die
vorgenommenen Veranderungen finden vorwiegend auf der Ebene der stabilen Elemente
statt, auf der nicht alles verandert werden kann. Beispielsweise bleiben die Raumstrukturen

(Grof3e, Winkel, Treppen etc.) erhalten.

6.2.1 Maximieren von Ausstellungsflachen

Das Maximieren von Ausstellungsflachen ist eine MalRnahme, die direkt an der Architektur
der Geb&ude ansetzt. Sie reagiert darauf, dass durch die vielen Fenster —von denen es in der
Regel mehr gibt als fir die Nutzung der Geb&ude als Museen wiinschenswert ist — und die
vorhandenen Treppen und Treppenhduser sehr viel vertikale Flache zunachst nicht als
Ausstellungsflache genutzt werden kann. Um diese zu gewinnen, werden vor allem die
Fenster und teilweise auch die Treppenhduser bearbeitet. Die Notwendigkeit der
Maximierung von Wandflachen ergibt sich aus dem Ideal, das auch pragend ist fur
Heimatmuseen, namlich mdglichst viele Objekte darstellen zu wollen — im Idealfall sogar
ALLE, also auf ein Depot zu verzichten. Alles ist buchstéblich gleich wertig. Die naheliegende
Lésung radikaler Verknappung wird so gut wie nie in Betracht gezogen.

Um zusédtzliche Wandflache zu gewinnen, werden Fenster mit Platten verschlossen oder es
werden Mobel vor die Fenster gestellt, z.B. groRe Schrinke, die entweder selbst
Ausstellungssticke sind oder als Zeigemdbel dienen. Dadurch wird die Flache fir
Ausstellungen hinzugewonnen. Zugleich werden die Raume vereinheitlicht, indem weniger
Briche der Wande durch Fenster entstehen. Bei der Versperrung durch Platten kann danach
die gesamte Wandflache genutzt werden, bei dem Versperren durch Mébel sind gleichzeitig
die Fenster verdeckt und die Mobel, fir die sonst an den Wanden kaum Platz ist, sind als Teil
der Ausstellung untergebracht. lhre Positionierung ist in diesem Fall direkt von der
Gebaudestruktur beeinflusst und verfestigt sich. Sie kann bei der weiteren Einrichtung nicht

verdandert werde, ohne wieder das Fenster freizugeben.
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Die Bearbeitung der Fenster hat zudem noch zwei weitere Funktionen. Als Durchblicke
zwischen dem Inneren des Museums und dem AufRenraum lenken sie einerseits den Fokus
von den Ausstellungen ab — eine Reduzierung der Durchblicke bringt eine Fokussierung auf
den Innenraum des Museums und die Ausstellungen mit sich, ein Nebeneffekt, der nicht
immer explizites Ziel der MaRnahmen ist —, andererseits kann der Lichteinfall Objekte
schadigen, was nach Mdglichkeit vermieden wird. Neben dem kompletten Verschlie8en von
Fenstern durch angebrachte Platten und davor positionierte Mobel werden darum auch
verschiedene Formen der Verdunkelung und des Sichtschutzes eingesetzt. Klebefolien, die
den Lichteinfall reduzieren, zielen vor allem auf den Objektschutz ab, sind dauerhaft
befestigt und lassen immer noch den Blick nach auf3en zu. Solche Klebefolien kommen in
einem Raum in Ovelgdnne zum Einsatz. Vorhange, Rollos und Jalousien mindern ebenfalls
den Lichteinfall und verhindern zusatzlich den Blick nach drauf3en. Rollos sind gegeniber
Klebefolien oder Platten flexibler in der Handhabung, indem sie auch teilweise oder ganz
gedffnet werden kénnen. Der Blick nach auf3en kann also bei Bedarf freigegeben werden. In
manchen der Museen wird diese Flexibilitdt auch genutzt, um die Beleuchtung zu verstarken.
Im Werratalmuseum Gerstungen werden beispielsweise bei starker Sonneneinstrahlung die
Fenster verdunkelt, bei geringerem, die Papierobjekte in den betroffenen Rdumen nicht
gefahrdendem Lichteinfall werden die Verdunkelungen gedffnet, um Tageslichtlicht als
Ergénzung zur elektrischen Beleuchtung zu nutzen, da diese allein die Raume nicht
zufriedenstellend ausleuchtet. Sonnenlicht gezielt mit elektrischer Beleuchtung zu
kombinieren macht sich auch das Létschentaler Museum zunutze. Es hat dazu bei seinem
letzten Umbau extra Rollos einbauen lassen, die sowohl von oben als auch von unten
verschiebbar sind. Damit lassen sich alle Partien der Fenster prazise verdunkeln, je nachdem
welcher Lichteinfall gewinscht ist. Die vor Sonnenlicht zu schitzenden Objekte im

Létschentaler Museum sind Textilien und Papierobjekte.
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57 Rollos schitzen Papierobjekte im Werratalmuseum Gerstungen und Textilien im L&tschentaler
Museum.

Die Treppenhduser werden auf dhnliche Weise wie die Fenster umgebaut. Zwar sind durch
sie vorwiegend keine direkten Durchblicke in den Aufienraum der Gebdude gegeben, ihre
Wande konnen aber ebenfalls nicht direkt als Ausstellungsflachen genutzt werden. Ein
besonders eindrickliches Beispiel hierfur bietet wiederum das Lotschentaler Museum. Dort
ist ein offenes Treppenhaus Uber alle vier Etagen des Hauses zentral im Gebaude installiert.
Es kostet dadurch auf doppelte Weise Raum. Einerseits, weil es durch seine Lage jeweils die
Mitte der umlaufenden Raume als Ausstellungsflache ausschlief3t, andererseits weil seine
Seiten aufgrund der offenen Bauweise durch eine Metallkonstruktion mit Streben nicht
direkt als zusatzliche Wande und auch sonst kaum als Ausstellungsflache genutzt werden
kénnen.

Darum wurden um das Treppenhaus herum Platten angebracht, die als zusatzliche Wande
genutzt werden kdnnen. Im oberen Geschoss wurde zudem auf das Treppenhaus ein Aufbau
aufgesetzt, der zusatzlich sieben Wande (vier AuBenwéande und drei Innenwénde) schafft und
auch die horizontale Flache um die Flache des Treppenhauses vergroRert. Da dieser nur als
erhéhter bihnenartiger Aufbau realisierbar war, weil sonst seine Bodenflache den Zugang
zum oberen Geschoss zu niedrig hatte werden lassen, hebt er sich vom restlichen Raum im
wahrsten Sinne des Wortes ab. In der Folge kdnnen Prasentationen dort nicht auf Augenhéhe
der Besuchenden stattfinden und er wird darum gesondert genutzt, mit Ausstellungsteilen,
die auch in der gegebenen Untersicht betrachtbar sind. Hier wirkt sich also die Struktur des
Treppenhauses auf die Gestaltung und die Wahl des Auszustellenden aus. Dadurch konnte
ein Grof3teil der verlorenen Ausstellungsflache zurickgewonnen werden. Wie durch das

Versperren und Verhangen der Fenster konnte auch durch die Wande um das Treppenhaus
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und den Aufbau viel der ansonsten nicht nutzbaren Ausstellungsflaiche wiedergewonnen

werden.

58 Maximalgewinn: Wande um das Treppenhaus des Létschentaler Museum und Aufbau darauf.

6.2.2 Objekt- und Besuchendenschutz

Die Mafinahmen zum Objekt- und Besuchendenschutz Uberschneiden sich h&ufig und
kénnen darum gemeinsam thematisiert werden. Sie beschranken sich auf zwei Bereiche, den
Brandschutz und das Kenntlichmachen von nicht durch Besucher*innen zu begehenden
Bereichen.

Die Brandschutzeinrichtungen der Geb&ude sind bei der Ubernahme durch die Museen nicht
ausreichend und missen darum erganzt werden. In den Museen werden Rauchmelder und
Steuerungszentralen eingebaut und es werden Feuerléscher in den Rdumen angebracht. Da
diese Ergadnzungen in den Raumen urspringlich nicht vorgesehen waren und kein
zusatzlicher Platz fir sie da ist, ist ein ,unsichtbares Erganzen' meist nicht mdoglich und sie

sind offen sichtbar.
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59 Schaltkasten, Rauchmelder und Steuerungsanlagen im Eingangsbereich des Handwerksmuseum
Ovelgonne.

Durch das Anbringen von Platten oder Kordeln werden Ausstellungsbereiche, die nicht durch
Besuchende betreten werden sollen, abgegrenzt. Dies dient zum einen dazu, Besuchende
davon abzuhalten, Bereiche zu betreten, die baufallig sind oder unter Denkmalschutz stehen,
deren Betreten also fir sie gefahrlich sein kdnnte — dies ist in einem Ausstellungsraum im
Werratalmuseum Gerstungen und bei einer Treppe im Handwerksmuseum Ovelgénne der
Fall. Zum anderen dient es dazu, Objekte vor dem Zugriff vor Besuchenden zu schitzen. Die
Besuchenden kénnen die Raume und Bereiche dann zwar einsehen, aber sollen sie nicht
betreten. Ein weiterer Effekt, den der Abgrenzung von Bereichen mit Kordeln mit sich bringt,
ist, dass die letztlich in den abgegrenzten Rdumen und Bereichen eingerichteten
Ausstellungen durch die Abgrenzung als Gesamtensembles wahrgenommen werden. Im
Werratalmuseum Gerstungen und im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt sind die
Kordeln, mit denen die Rdume an den Tirrahmen abgesperrt werden, abnehmbar. Dadurch
kénnen die Raume nach Belieben gedffnet und verschlossen werden, was beispielsweise
dann genutzt wird, wenn viele Besuchenden in den Museen sind oder die Gefahr fir die

Objekte erhoht ist, beispielsweise beim Besuch von Schulklassen (Interview Precht).
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6.2.3 Beleuchtung
Die Beleuchtung ist in den Museen stets eine Herausforderung. Da das Verlegen neuer
Leitungen und das Anbringen neuer Beleuchtung aufwendig und kostspielig sind, wird auf die
vorhandene Beleuchtung aufgebaut, indem diese weiter genutzt und ergénzt wird. Um sie
maoglichst zu optimieren, wird auf preisginstige Varianten zurickgegriffen, die in den
Ausstellungsraumen auffélliger sind als es aktuelle, professionelle Museumsbeleuchtung
ware. Zufdlle finden sich auch hier. Das Werratalmuseum Gerstungen hat gebrauchte
Beleuchtung Uber einen ehemaligen Elektroinstallateur bekommen, der Mitglied des

Arbeitskreises war. Er konnte diese auch direkt einbauen. Es handelt sich Gberwiegend um

Spotbeleuchtung mit haushaltsiblichen Gluhbirnen.

60 Wie zuhause: Leuchtmittel im Werratalmuseum

Nur in den wenigsten Fallen genigt die in den Geb&uden bei der (Um)Nutzung vorhandene
Beleuchtung fir Ausstellungen, meist missen Veranderungen vorgenommen werden.
Wieviel an der Beleuchtung gedndert wird, unterscheidet sich nicht nur von Museum zu
Museum, sondern haufig von Raum zu Raum. Generell ist die Beleuchtung zu gering fir
Ausstellungen, dhnelt oder ist teils Wohnraumbeleuchtung und darum nicht geeignet, um
Ausstellungen ausreichend in Szene zu setzen. Wird die Beleuchtung nicht grundlegend
veréndert — wofir in den Museen meist die finanziellen Mittel fehlen — bekommen auch die
Ausstellungen Wohnraumatmosphare, da es bei einer Beleuchtung mit fir Wohnrdume
Ublichen Deckenspots bleibt. Lediglich das Lotschentaler Museum und in manchen
Bereichen das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt verfigen Uber etwas professionellere
Beleuchtungsanlagen, bei der Spots auf Schienen ausgerichtet werden kénnen und die
teilweise mit Leuchtmitteln mit niedrigen Luxzahlen versehen sind. Das L&tschentaler
Museum hat beim letzten Umbau reagiert und besitzt die professionellste

Beleuchtungsanlage, auch diese ist jedoch nicht in allen Ausstellungsbereichen auf
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demselben technischen Stand. Dies ist an allen Museen zu beobachten. Keines von ihnen hat
in allen Rdumen eine einheitliche Beleuchtung — die Ausstattung variiert.

Die Art der Beleuchtung ist in manchen Fallen eine Gefahr fir ausgestellte Objekte. Da die
Luxzahlen der Lampen zu hoch sind, kann nicht alles ausgestellt werden. Dies bestimmt die
Auswahl der Objekte. Manche Objekte konnen schlichtweg nicht ausgestellt werden,
beispielsweise Textilien oder Papierobjekte. Abgesehen davon bedeutet das Manko der
unzureichenden Beleuchtung fur die Akteur*innen, dass ein gezieltes In-Szene-setzen von
Objekten und Ausstellungsbereichen schwer umzusetzen ist. Zusdtzlich wird das
Ausleuchten durch die Verwinkelung der Rdume erschwert. In der Folge konnen
Ausstellungen nur unzureichend ,in Szene gesetzt' werden. Bereiche bleiben im Dunkeln,
Objekte und Bereiche konnen nicht wie gewinscht herausgehoben werden, werden
gleichgemacht oder nicht wie gewollt betont (z.B. reicht die Beleuchtung fir
Hervorhebungen, aber nicht fir die Raummitten, die dann im Dunkeln bleiben) und die
Beleuchtung lenkt teils ab, statt zu fokussieren. Haufig haben sich die Akteur*innen mit
diesem Zustand arrangiert und nehmen ihn hin, unter dem Argument, dass die Mittel zur

Verbesserung fehlen.
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61 Storelemente ziehen die Aufmerksamkeit auf sich. Die Entscheidung firr eine Fokussierung fallt oft
schwer.

6.2.4 Stérelemente
Neben den bereits genannten Elementen des Brandschutzes und der Beleuchtung gibt es
weitere Spuren der vorherigen Nutzung und Elemente, mit denen bei der Einrichtung
umgegangen werden muss, da sie nur schwer zu verdndern sind. In erster Linie sind dies
Heizkorper, aber auch infrastrukturelle Elemente wie Telefonanschlisse und
Wasserleitungen gehoren dazu. Gemeinsam mit den Elementen des Brandschutzes und der
Beleuchtung bezeichne ich all diese Elemente als ,Storelemente. Die Storung bezieht sich
dabei auf ihren Dysfunktionalitdt im Rahmen spaterer Ausstellungen. Die ,Storelemente!
gehoren wesentlich starker zur Architektur, als zu den Ausstellungen. Sie sind entweder
unverzichtbar und fur den Ausstellungsbetrieb notwendig (Brandschutz, Beleuchtung) oder
aber schwer oder nicht veranderbar (baulich unmaglich oder hohe Kosten, z.B. um technische
Anschlisse umzubauen) und bleiben darum erhalten, auch wenn sie fir den
Ausstellungsbetrieb nicht zwingend notwendig sind (Heizkérper, Wasserleitungen,
Telefonleitungen). Sie sind nicht auf Inhalt und Wissensvermittlung hin geplant, sondern

brechen die Ausstellungen und konkurrieren mit den Ausstellungselementen um die
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Aufmerksamkeit der Besuchenden. Neben diesen Elementen, die zum Zeitpunkt der
Ersteinrichtung bereits vorhanden und relevant sind, kommt im Laufe der Zeit eine weitere
Elementkategorie an den Museen hinzu — Elemente, die eingebaut wurden, aber ihre
Funktion bereits wieder verloren haben. Dies sind Bewegungsmelder, die nicht mehr genutzt
werden, aber auch nicht wieder abgebaut wurden. Es gibt sie vor allem im Werratalmuseum.
Ebenfalls im Werratalmuseum findet sich ein gutes Beispiel fur infrastrukturelle Elemente,
die schwer zu verandern sind und darum die Ausstellungsgestaltung stark beeinflussen. Im
Ausstellungsbereich ,Steinreiche Werra', dem ersten Ausstellungsraum in der ersten Etage,
befindet sich der Telefonanschluss der Etage, noch aus der Zeit, in der der Raum anderweitig
genutzt wurde. Da dieser Anschluss schwer verlegt werden kann, wurde sich dafir
entschieden, ihn an seinem Ort zu belassen. Die Ladestation des Telefons steht darum im
Ausstellungsraum. Dort klingelt sie auch, wenn Anrufe eingehen. Den mobilen Horer nimmt
die Museumsleiterin mit ins Biro, das zwei Rdume weiter angrenzt. Die Station steht, etwas
erhoht, auf einem hdlzernen Sockel aus demselben Material wie die Vitrinen in der
Ausstellung. Durch den nicht verlegten Telefonanschluss bricht das Telefon die Ausstellung
also in zweierlei Weise. Zundachst erscheint es als wie ein Ausstellungsstick prasentiertes
Objekt. Zusatzlich stort sein Klingeln, die Ruhe der Ausstellung und lenkt die
Aufmerksamkeit auf ein Element, das nicht zur Ausstellung gehért. Bisher wurde sich aus

Kostengrinden gegen eine Verlegung des Anschlusses entschieden.
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62 Reste der Vorzeit: Das Museumstelefon in der geologischen Abteilung des Werratalmuseum
Gerstungen.

Es lohnt sich an dieser Stelle, den Blick am Leitfaden des ehemaligen Filmtricktechnikers
David Wilson, der heute in Culver City in Los Angeles das Museum of Jurassic Technology
betreibt, umzuwenden und das Telefon als Gegebenheit, die nicht verandert werden kann,
zu positivieren.®* Wilson macht deutlich, dass sich museale Erzdhlungen im Spalt zwischen
Sichtbarem und Sagbarem einnisten. Dieser Spalt kann nie ganz geschlossen werden — es
gibt immer einen Mangel der Sprache und einen Uberschuss an Sichtbarkeit. Statt sich also
der unmdglichen Arbeit zu widmen, den Spalt zu schlief3en, kann man ihn auch einfach
entibeln, positivieren, umarmen. Storelemente kdnnte man also zu ganz produktiven und

witzigen Teilen von Ausstellungen machen.®2

61 Siehe Weschler (1998).

62 Siehe den Sammelband Signale der Stérung von Erhard Schittpelz und Albert Kimmel (2003) sowie die
bislang unverdffentlichten, aber u.a. in einem Workshop in Oldenburg vorgetragenen Thesen Albert Kimmel-
Schnurs zu liminalen Objekten’.
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Versuchen wir es einmal mit dem Telefon. Es handelt sich um ein weiRes schnurloses Telefon,
das offenbar zum geologischen Sediment der Ausstellung gehdrt. Der Raum jedenfalls tragt
die Aufschrift ,Geologie' und enthalt mineralogische Sammlungen in Glas verschlossenen,
aber eben gefasst durch die ndmlichen abgerundeten Kanthdlzer aus jenem Kiefernholz, das
in den 198oer Jahren so typisch fir die Wohnungen von Studienrdtinnen und
Grundschullehrern war. Wéhrend die Mineralien auf Pappschildern kommentiert oder
zumindest beschriftet sind, fehlt dem Telefon ein zusatzlicher Diskurs: Man geht davon aus —
wahrscheinlich zurecht —, dass es gar nicht wahrgenommen wird als méglicher Semiophor.
Das Telefon steht einfach nur im Weg. ,Ging halt nicht anders.” Wie ware ein Schild 'Kein
Anschluss unter dieser Nummer'? Oder schlichter: ,Dies ist keine Audiostation. Wenn Sie
mehr Uber unsere Steine erfahren wollen, wenden Sie sich an das Aufsichtspersonal, die
Museumsleitung oder den Leiter des Geologischen Instituts von Eisenach" Oder ernsthafter:
im Stil von 'Ruf doch mal an' gehaltene Sprechblase mit dem Text ,Frag mich doch!™ Darunter
+Wenn Sie glauben, dass Steine stumm seien, dann sind Sie auf dem Holzweg." Oder
spielerisch das Telefon eben doch mit einer benutzbaren internen Nummer versehen, die z.B.
zum Eingangsbereich o.a. leitet. Zusatzinfos gibt es dann tatsachlich telefonisch.

Das ware aber schon ein Schritt aus der Lage, in der das Telefon schlicht stért, heraus. In
dieser Lage kommuniziert es, gewollt oder ungewollt, schlief3lich kann es sich dem
sepistemologischen Druck" (Kimmel-Schnur 2012) des musealen Raumes nicht entziehen.
Marcel Duchamp hat diese Eigenart des Musealen unter dem Alias Ray Mutt 1917 so
hinreichend wie abschliel}end dokumentiert. Jetzt handelt es sich um eine Installation
'Mineralogische Funde mit Telefon', eine Variante etwa auf Joseph Beuys 'Erdtelefon’, wobei
der fruchtbaren Erde die unfruchtbaren Steine gegenibergestellt sind... Man kdénnte den
interpretatorischen Faden weiterspinnen, aber das ist an dieser Stelle gar nicht nétig: die
Richtung, in die man denken konnte, wird auch ohne weiteren Text klar. Und damit auch die
letzte Moglichkeit, die dem Museum sich 6ffnete, ein unproduktives Stérelement in ein die
Ausstellungsnarration bereicherndes jurassisches Objekt zu verwandeln, ndmlich facta ficta
zu produzieren: ,Steine und Telefon. Im Marz 1999 entschloss sich der polnische Kinstler
Stansilaw Przysamenski die mineralogische Sammlung des Werratalmuseums um ein

schnurloses Telefon zu ergénzen. Er fand, dass die in Beuys 'Erdtelefon’ artikulierte Weltsicht
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dringend einer Korrektur bedirfe." Kehren wir zurick zu den unerldsten Objekten, die so

pragend sind fUr die alten wie die neuen Heimatmuseen.

Heizkorper, die von der vorherigen Nutzung der Gebaude Ubriggeblieben sind, brechen die
Ausstellungen ebenfalls. Noch mehr, da es sich meist um alte, grof3e und dadurch auffillige,
sehr prasente Heizungen handelt. Im L&tschentaler Museum wurde darauf reagiert, indem
bei der letzten Erneuverung Heizkorper eingebaut wurden, die einerseits unauffallig sind und
wenig Raum einnehmen und andererseits prazise regulierbar sind, so dass durch sie das
Raumklima gezielt beeinflusst werden kann. In den anderen Museen sind die Heizkorper
dafir wenig geeignet. Sie erwdrmen zwar den Raum, aber nicht abgestimmt auf die
ausgestellten Objekte. In manchen Raumen gibt es das andere Extrem. Sie sind ganz ohne
Heizkorper und darum teilweise sehr kalt, was auch nicht optimal fir die ausgestellten
Objekte ist. In beiden Féllen wird entweder hingenommen, dass Objekte durch das Klima
angegriffen werden — eine bewusste Entscheidung fir deren beschleunigten Verfall - oder es
werden nur Objekte ausgestellt, die nicht gefahrdet sind. Das Klima beeinflusst in diesem Fall
die Objektauswahl.

Wie bei allen fixen und stabilen Elementen spielt der Denkmalschutz eine verstarkende Rolle:
Kommt er hinzu werden Veranderungen zusatzlich erschwert. Oder, das sei noch einmal
angemerkt, steigen die Anspriche an die kreative Fantasie der Kurator*innen. Sind die
Gebdude oder Gebaudeteile denkmalgeschitzt, sind Verdnderungen — Uber die hohen
Kosten hinaus — noch schwerer bis gar nicht moglich. Insbesondere, wenn sie das Bearbeiten
der Wande betreffen, z.B. ein AufreiRen fir neue Leitungen.

Die Stoérelemente lassen sich auf den Ebenen der fixen und der stabilen Elemente verorten
und sind in ihrer Art der Architektur, also den ausschlief3lich fixen Elementen sehr nahe, nicht
nur in ihrer Art, sondern haufig auch direkt verbunden, indem sie an die Geb&ude
angeschraubt, auf diese aufgeklebt oder anders baulich mit diesen verbunden werden.
Zusammengenommen sind dies die Elemente, die sich mit den extra fir die Ausstellungen
eingebrachten Elemente mischen. Besonders Brandschutz ist sehr présent, insbesondere

Feuerléscher, von denen in den Ausstellungen sehr viele sichtbar sind.
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63 Ohne geht es nicht: Feuerléscher sind in Neuen Heimatmuseen eine sichere Sache.

6.2.5 Abteilen von Funktionsraumen und Bereichen

Neben Absperrungen aus Sicherheitsgrinden und zum Objektschutz nicht fir Besuchende
zu begehenden Bereichen und Rdumen, werden die vorhandenen Rdume auch durch
Abtrennungen separiert. Zudem werden Bereiche fir den Ausstellungsbetrieb von
Funktionsbereichen fur die Mitarbeiter*innen getrennt. Fir die Mitarbeiter*innen werden
Biros, Depotraume und Arbeits- und Besprechungsrdume geschaffen. Diese separaten
Raume sind in allen Museen so abgetrennt, dass sie von Besuchenden nicht eingesehen
werden koénnen. Die Tiren, die teilweise extra zur Abtrennung der Raume fir
Mitarbeiter*innen eingebaut werden, kdnnen verschlossen werden und sind durch Schilder
gekennzeichnet oder die Zugange zu den Bereichen sind mit dem Hinweis gekennzeichnet,
dass diese nicht von Besuchenden zu betreten sind. Diese Bereiche liegen alle am Rande der
Ausstellungsbereiche oder komplett separiert auf anderen Etagen oder in eigenen Hausern.
Im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt ist mit der Marxenscheune ein separates Haus fir

die Verwaltung und die Museumsmitarbeiter*innen eingerichtet.

6.2.6 Bahnung von Wegen in den Ausstellungen

Wéhrend fur die Funktionsrdume fir Mitarbeiter*innen die Tiren beibehalten werden und
teilweise Extratiren eingebaut werden, werden in den Besuchendenbereichen Tiren
entfernt und offengehalten, um Wege und Fluchtwege fir Besuchende zu schaffen. AufRer
dem Eingang in das Gebdaude sind alle Rdume frei begehbar, ohne dass Besuchende
eigenstandig Turen o6ffnen mussen. Dadurch ergeben sich Durchblicke zwischen den
Raumen, die mitunter gezielt genutzt werden. Im Werratalmuseum Gerstungen gibt es eine
Reihe von Beispielen dafir. So sind beispielsweise drei Raume zum Handwerk miteinander
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verbunden, so dass sich parallel zur rdumlichen Verbindung auch eine thematische
Verbindung ergibt. Diese drei Rdume grenzen zudem an den Raum, in dem das Thema
,bauerliche Wirtschaft' ausgestellt wird. Solch eine thematische und zugleich rdumliche
Verbindung findet sich auch im Bereich ,Keramik'. In zwei aneinandergrenzenden Raumen
wird zunachst, im ersten Raum, eine Sammlung von Objekten prasentiert, im daran
anschlieBenden Raum wird schrittweise, mit Hilfe von Objekten, die Herstellung der Keramik
erkldrt. Ebenso grenzen eine nachgebildete Speisekammer an eine Kiicheninszenierung und
ein Raum zum Grenzbahnhof an einen Raum zum Thema Eisenbahn. Hier wird die
Raumstruktur genutzt, um thematische Zusammenhange in aneinandergrenzenden Rdumen
zu prasentieren. Im Gegenzug bestimmt die Raumstruktur, wo die Themen ausgestellt
werden, da die Anzahl und GréRRe der verbundenen Radume nicht beliebig austauschbar sind.
Zwar konnten die vier Raume zu Handwerk und b&uerlicher Wirtschaft auch in die Rdume
eine Etage tiefer verlagert werden, die dortige Ausstellung umgekehrt aber nur schwer nach
oben, da sie in finf thematisch untergliederten und zusammenhangenden R&umen
untergebracht ist. Die drei Doppelrdume (Keramik und ihre Herstellung, Kiche und
Speisekammer, Eisenbahn und Grenzbahnhof) wéaren theoretisch austauschbar, jedoch nur
untereinander und mit EinbuRen in der Prasentation, da sie mit dem Raum, den sie
beanspruchen, nicht ohne Anderungen in die anderen Rdume passen wirden.

Im Allgemeinen kennzeichnen verschlossene Turen Bereiche des Personals und konnten
darum von Besuchenden als fir sie nicht zu durchqueren missverstanden werden. Dies ist in
den Museen aber durch die klaren Kennzeichnungen und offenen Durchgange zwischen den
Besuchenden unproblematisch. Eine Ausnahme, was diese offene Gestaltung der
Durchgédnge zwischen den Besuchendenrdumen angeht, bildet das Handwerksmuseum
Ovelgdnne. Im Erdgeschoss gehen von einem Flur zu beiden Seiten mehrere Tiren ab. In
diesen Flur gelangt man, wenn man das Museum betritt. In den Rdumen, die vom Flur
abgehen, sind unterschiedliche handwerkliche Themen présentiert. In dreien von ihnen
befinden sich Inszenierungen von Geschéften, ein Friseur, ein Kaufmannsladen und eine
Apotheke. Dadurch, dass die Tiren dieser Raume verschlossen sind und Schilder
kennzeichnen, was fir Geschéfte dort zu sehen sind, wirkt der Flur wie eine Einkaufspassage.
Durch den Zugang Uber die zu 6ffnenden Tiren wirken die Inszenierungen wie tatsachliche

Geschafte. Der vierte Zugang vom Flur aus fUhrt zu zwei aneinandergrenzenden Rdumen, in
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denen mehrere Themenbereiche ausgestellt werden, im vorderen Raum das Torfstechen und
Reetdachdecken, im hinteren Stellmacherei und Schusterhandwerk. Diese T&tigkeiten sind
nicht als Geschafte inszeniert und die Themen fillen jeweils nicht den gesamten Raum aus.
Die TUre zu diesen Rdumen ist manchmal offen und manchmal verschlossen und es gibt keine
Kennzeichnung an der Tir. Die Rdume heben sich also klar von den ,Geschéaften' ab und
werden, was den Zugang durch die Tir angeht, anders behandelt. Im Obergeschoss befindet
sich eine Doppeltir als Zugang zum ,Séngerzimmer'. Diese wird teilweise gedffnet, halb
geoffnet oder verschlossen. Da sie keine Kennzeichnung hat, ob Besuchende diesen Raum

betreten dirfen, ist dies unklar, wenn die TUr nicht ge6ffnet ist.

6.2.6 Empfangsbereiche

Aufgrund der Architektonischen Gegebenheiten ist es nicht in jedem der Museen mdglich,
einen Empfangsbereich mit Tresen einzurichten. Auch ist es nicht in allen Museen méglich,
diesen Tresen wahrend der Offnungszeiten dauerhaft zu besetzen. Aufgrund dieser beiden
Faktoren verfigen das Werratalmuseum Gerstungen und das Handwerksmuseum
Ovelgénne nicht Uber einen Eingangsbereich mit stets besetztem Empfangstresen. Die
anderen drei Museen — das Lotschentaler Museum, das Nationalpark-Haus Museum
Fedderwardersiel und das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt — haben jeweils einen
Empfangsbereich mit Tresen und Mitarbeiter*innen, die diesen wéhrend der Offnungszeiten
dauverhaft besetzen. Dadurch bietet sich der Vorteil, dass die Besuchenden direkt auf
Museumsmitarbeiter*innen  treffen. Im  Werratalmuseum Gerstungen und im
Handwerksmuseum Ovelgonne findet der Empfang von Besuchenden im Eingangsbereich
statt. Die Ankunft von Besuchenden wird dabei zundchst angekindigt — im
Handwerksmuseum Ovelgénne Uber eine Glocke Uber der Tur, im Werratalmuseum
Gerstungen Uber eine Klingel — woraufhin eine Museumsmitarbeiterin die Besuchenden
begriRt, das Eintrittsgeld entgegennimmt und sie in das Museum einfihrt. Der
Eingangsbereich wird dabei zum Empfangsbereich.

Wie durch die Glocke und die Klingel im Werratalmuseum Gerstungen und dem
Handwerksmuseum Ovelgdnne, ist auch in den anderen Museen gewdhrleistet, dass die
Ankunft von Besuchenden wahrgenommen wird. Im Létschentaler Museum befindet sich der
Tresen direkt an der Eingangstir und ist durchgehend besetzt, im Landschaftsmuseum

Angeln/Unewatt ist der Tresen im ersten Raum nach dem Eingangsflur ebenfalls
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durchgehend besetzt, in den anderen Hausern dort kontrollieren Aufsichtspersonen die
Eintrittskarten, im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel wird Uber einen
Bewegungsmelder Vogelgezwitscher ausgelost, das zugleich thematisch auf den
Nationalpark und die vielen prasentierten Vogelpraparate einstimmt. In jedem Fall ist darauf
geachtet, dass das Museumspersonal mitbekommt, wenn Besuchende eintreten. Aufer im
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt, wenn Besuchende die unterschiedlichen Gebaude
besuchen, was bei einem gekauften Ticket auch zu einem spateren Zeitpunkt noch méglich
ist (mit einem Ticket kann man jedes Haus einmal besuchen), ist darum den Empfangenden
immer klar, wer sich gerade im Museum aufhélt. Dies ist auch zur Sicherheit hilfreich, da die
Besuchenden weniger anonym sind. Wirden sie etwas mitnehmen oder beschadigen, ware
es auffalliger als beispielsweise in groReren Museen, in denen der Kartenverkauf und die
Kartenkontrolle unabhangig voneinander geschehen.

Im Allgemeinen besitzen alle Empfangsbereiche mehrere Funktionen, die Uber die reine
Begrifiung der Besuchenden, das Entgegennehmen von Eintrittsgeldern und eine erste
EinfGhrung hinausgehen. In diesen Mehrfachfunktionen wirken sie etwas improvisiert. Der
mangelnde Platz, um die Funktionen raumlich zu entzerren, ist spurbar.®3

Uber die pragmatischen Funktionen eines gesonderten Eingangsbereichs zwischen Tur und
Ausstellung hinaus hat dieser Raum die Aufgabe einer Passage, die von der aufsermusealen
in die museale Welt hinuberfihrt. Je weniger dieser Bereich gepflegt wird oder als solcher
ausgewiesen und erkennbar ist, desto schlechter gelingt es einem Museum den
epistemologischen Druck aufzubauen, der seine Wissensproduktion charakterisiert. Museum
und Alltag sind dann durchldssig fireinander, sehr zum Nachteil des Ausstellungserlebnisses.
Die Schwelle etwa, das lasst sich leicht beobachten, etwas anzufassen oder unmittelbarin die

Hand zu nehmen, ist unter diesen Bedingungen sehr viel niedriger.

6.2.7 VorbereitungsmafBnahmen im AuRenraum

Im AufRenraum werden Schaukasten und Hinweise auf die Museen (Schilder, Fahnen,
Aufsteller) angebracht, um diese zu kennzeichnen, auf sie aufmerksam zu machen und zu
informieren. Sie zeigen (potenziellen) Besuchenden den Weg und geben erste Informationen

Uber das Angebot. Da diese Informationen im AufRenbereich angebracht wurden, sind sie

63 Siehe Kapitel 6.4.2.
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auch auRerhalb der Offnungszeiten verfigbar. Ebenso geben Objekte, die im AuRenraum
sichtbar sind, erste, auch thematische Hinweise auf die Museen, beispielsweise von auf3en
sichtbare Exponate in den Fenstern im Handwerksmuseum Ovelgénne oder Objekte auf der
Aufenbalustrade und an der Fassade des Lotschentaler Museums. Fir die Museen sind die
Kennzeichnungen wichtig. Ohne Hinweise darauf, dass es sich um ein Museum handelt,
wirden sie nicht auffallen und wéren nicht als solche erkennbar, darum arbeiten alle Museen
mit Hinweisen, von weiter entfernten Schildern und Wegweisern bis zu Fahnen und

Aufstellern direkt vor den Museen.

Gesamtbetrachtung der optimierten Rdume

Die Optimierung der Raume, also ihre Angleichung an das Ideal des neutralen und
funktionalen Ausstellungsraums in der Tradition des White Cube, erfolgt immer nur bis zu
einem gewissen Grad. Absolut optimiert werden sie nicht, da dies entweder nicht méglich ist
oder nicht als n6tig angesehen wird. Die Optimierung ist stets eine Gratwanderung zwischen
dem Erwinschten und dem Mdglichen. Dabei genigt eine Vorgehensweise, ein ,Konzept' in
der Regel nicht fir ein ganzes Museum. Es wird auf raumspezifische Einzellésungen

zurickgegriffen.

Auch fur die Entwicklung vom Raum zur Ausstellung ist festzustellen, dass nicht fur ein
ganzes Museum dieselbe Vorgehensweise zum Erfolg fihrt. Auch hier wird auf
raumspezifische Einzelldsungen zurickgegriffen.

Das Beispiel der vor die Fenster geriickten Mébel zeigt bereits den Einfluss der Raume bei der
Positionierung von Ausstellungsmobeln. Dadurch, dass sich die Akteur*innen dafir
entschlossen haben, das Fenster auf diese Weise zu verschliel3en, haben sie die Position des
Ausstellungselements festgelegt, auf die wiederum bei der weiteren Ausgestaltung reagiert
werden muss. Die Positionierung der Elemente findet in Reaktion auf die Raumlichkeiten
statt, die dabei eine starke Rolle einnehmen. Die Wahl der Mittel, um auf die Vorgaben der
Raumlichkeiten zu reagieren ist aber weitgehend eine Entscheidungsfrage der handelnden

Akteur*innen.
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6.3 Vom Raum zum Ausstellungsraum

Bei der (Um)Nutzung der Gebaude zu Museen werden die zur Verfigung stehenden Raume
stets komplett ausgenutzt. Dies gilt fir die Ausstellungsraume und -bereiche ebenso wie fir
die Depots und alle Funktionsraume. Keines der Museen verfigt in diesem Sinne® in diesem
Sinne Uber ungenutzten ,Spielraum'. Sonderausstellungsrdaume sind knapp — aufRer im
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt — und verschwinden immer wieder zugunsten der
Dauerausstellung. Die Ausstellungen sind zudem sehr dicht. Es gibt in ihnen kaum freie
Bereiche, die Besuchenden eine ,Verschnaufpause' verschaffen wiirden. Das ndchste Objekt
und der anschlieBende Ausstellungsbereich sind stets in Blickweite. Dadurch geht die
Narrationimmer weiter. lhre Dramaturgie verbessert sich allerdings nicht notwendigerweise:
Spannung baut sich nur im Wechsel zwischen Verdichtung und Leere auf. Nur auf Dichte zu

setzen, fUhrt dazu, dass auch die Highlights untergehen.

Allgemein stehen die Museen vor der Anforderung, mit wenig viel zu machen.
Eingeschrankte Budgets lassen nicht alles zu (z. B. teure Technik, aufwendige
Prasentationsmittel...), so dass auf kostenginstige und alternative L&sungen
zurickgegriffen wird. Verfigbares hangt dabei von Zufdllen ab. Die Ausstellungen
entwickeln sich zwischen Planung und Zufall, unter der Unterstitzung von motiviertem, vor
allem ehrenamtlichem Personal und externen Unterstitzer*innen. Das grofdte Problem
kénnte man darin sehen, dass es kein Personal gibt, das exakt auf diesen Typus Museum hin
geschult wurde. Deshalb wird Einschréankung — architektonisch, finanziell, personell — stets
als Mangel empfunden und kommuniziert.

Die fur Ausstellungen eingesetzten Elemente sind zundchst ihrem Typ nach nicht
auRRergewohnlich fir Museen. Vitrinen, Dioramen, Sockel kommen als Zeigemdbel zum
Einsatz, Tafeln, Text-Bild Tafeln, Raumtexte, Beschriftungen, Modelle und Dioramen als
Vermittlungselemente. Bei genauerem Hinsehen sind die Ausstellungselemente allerdings in
ihrer Machart, Anzahl und Zusammenstellung, auch in ihrer Dichte im Raum und ihrer

Anordnung durchaus ungewdhnlich. Orientiert an Trends und an als professionell

64 Andere Moglichkeiten wurden im Abschnitt,Storelemente' angedeutet. Der dort skizzierte Weg wird derzeit
jedoch grundsatzlich nicht beschritten.
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angesehenen Museen entstehen sie haufig in Eigenarbeit der Museumsakteur*innen und
Uber die Zeit entsteht eine heterogene Mischung von Elementen aus unterschiedlichen
Zeiten, ausgepragt in unterschiedlichem Maf3e an den untersuchten Museen. Die Extreme
hinsichtlich der Heterogenitat bilden das Létschentaler Museum und das Werratalmuseum
Gerstungen. Im Lotschentaler Museum wurde wadhrend der letzten Erneuerung der
Ausstellung die bereits zuvor sehr homogene Gestaltung weiter vereinheitlicht, so dass sich
das Museum aktuell in einer einheitlichen Gestaltungsweise zeigt. Im Werratalmuseum
Gerstungen wurden Uber lange Zeit Elemente ergdnzt und bestehende Elemente weiter
genutzt, so dass aktuell Elemente aus sehr vielen Zeitschichten parallel genutzt werden. Die

Ausstellung legt durch die Sichtbarkeit dieser Zeitschichten Zeugnis Gber ihre Entstehung ab.

Die optimierten Rdume spielen fir die Entscheidungen der Akteur*innen, wie sie die
Ausstellungen gestalten eine zentrale Rolle. An sie wird bei der Einrichtung der Ausstellungen
in den Geb&uden angeknipft. Sie bestimmen die Gréf3e der Objekte, was sich auch auf die
ausgestellten Themen auswirkt. Zu grofée Objekte konnen schlichtweg nicht ausgestellt
werden, ebenso gefdhrdete Objekte, die in den Ausstellungsraumen kaputtgehen wirden.
Als grofte Objekte werden vor allem landwirtschaftliche Gerate aufgenommen, aufgrund
mangelnden Raums aber kaum ausgestellt und haufig notdurftig untergebracht, ohne dass
klar ist, wie diese in Zukunft verwendet werden konnen. Im Handwerksmuseum Ovelgonne
sind grof3e Objekte im AulRenbereich abgestellt und provisorisch mit Planen vor dem Wetter
geschitzt, im Létschentaler Museum sind grof3ere, landwirtschaftliche Gerdte provisorisch
in einer Scheune untergebracht, dem einzigen externen Raum des Museums, das sonst ein
sehr gut gepflegtes Depot besitzt. Im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel sind
ebenfalls groRere Objekte im Garten hinter dem Haus untergebracht. Sie stehen frei auf der
Wiese und wirken wie Kunstinstallationen, dhnlich den Objekten im Hafen, die tatsachlich
eine Kunstinstallation sind. Weitere Objekte sind bei der Firma Haye in einem temporar
genutzten Depotraum untergebracht, auf der anderen Seite des Hafens. Im
Werratalmuseum Gerstungen wurde aus der Not eine Tugend gemacht. Die im Seitenfligel
des Schlosses untergebrachten landwirtschaftlichen Gerate wurden zu einer Ausstellung,

dhnlich einem Schaudepot arrangiert und sind Besuchenden zuganglich. Im
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Landschaftsmuseum  Angeln/Unewatt  fullen  grof3ere, wiederum  vorwiegend

landwirtschaftliche Gerdte mehrere Depots. Sie sind dabei haufig prekar untergebracht.

Inhaltlich sind die Museen und somit auch die Ausstellungen gepragt von den
Ursprungssammlungen. An ihre Themen wird angeknipft und sie werden erweitert. Sie
pragen bis heute die thematische Ausrichtung, Neues und neue Themen kommen selten
hinzu. In den Ausstellungen wird nur ein Bruchteil der Sammlungen der Museen gezeigt. Das
Verhéltnis der ausgestellten zu den gesammelten Themen ist dabei in den Museen
unterschiedlich. An allen Museen sind die nicht gezeigten Themen, die sich in den
Sammlungen finden wesentlich groRer, als die ausgestellten. Am geringsten ist der
Unterschied am Lo&tschentaler Museum, das eine sehr strikte Sammlungspolitik hat.
Wahrend sich im Létschentaler Museum, dem Werratalmuseum Gerstungen, dem
Handwerksmuseum Ovelgénne und dem Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt die
gesammelten Themen mit den in den Ausstellungen prasentierten Themenbereichen
decken, befinden sich im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel viele Themen in der
Sammlung, die nicht ausgestellt werden, beispielsweise Textilien und Malerei. Dies ist auf die
Sammlungspolitik des Museums zu Beginn der Sammlungstatigkeit zurickzufihren, in der
viele Objekte mit angenommen wurden, um fir die Ausstellung wichtige Objekte zu
erhalten, unter dem Motto ,Wenn wir nicht alles annehmen, bekommen wir die guten

Objekte nicht" (Interview Deharde).

6.3.1 Kleine Rdume, Zwischenrdume und Nischen

Um die zur Verfigung stehenden R&ume komplett zu nutzen, werden auch alle
Zwischenrdume und Nischen der Raume mit Ausstellungen gefilit. Inihnen werden vor allem
Unterthemen, als kleinere  Themenbereiche innerhalb von  Ubergreifenden
Themenbereichen, untergebracht. Dazu werden Spezialeinbauten angefertigt und
eingesetzt, die die Zwischenrdaume und Nischen fillen. Beispielsweise wurde in einen
Durchblick im Handwerksmuseum Ovelgénne eine doppelte Glasscheibe eingesetzt,
zwischen die mehrere Boden eingezogen sind. Auf diesen wird Spielzeug préasentiert. Im
Werratalmuseum Gerstungen ist ein Vermittlungselement in einer Nische im Bereich
,Steinreiche Werra' positioniert, das in seiner Hohe an das dahinter liegende Fenster

heranreicht. Oben auf dem sockelartigen Aufbau sind in vier Unterteilungen Steine
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verschiedener Grof3e positioniert, von groben Kieseln bis feinem Sand, die die Versandung
der Werra darstellen. Dieses Element fillt allerdings die Nische nicht komplett aus. Der
Ausstellungsbereich ,Steinreiche Werra* war zuvor in einem anderen Raum, im Erdgeschoss
des Gebdudes, untergebracht. Das Element wurde von dort Gbernommen und in der Nische
positioniert, da es hier am besten, wenn auch nicht perfekt, hineinpasst. Es wird damit auf
die Raumsituation reagiert. Solche Beispiele gibt es in haufiger Zahl an allen Museen.

Durch die akute Raumknappheit, die prasenten Gebdude und vielen Durchblicke, die die
Ausstellungsflachen zusdtzlich reduzieren und die Ausstellungen an den Rand dréngen,
entsteht in den Ausstellungen der Zwang zu Gleichwertigkeiten und eine Randomisierung in
der Prasentation. Die Ausstellungsteile kénnen nicht hierarchisch angeordnet werden. Um
die Rdume komplett zu nutzen und alles Gewinschte zu prasentieren, werden kleine Themen
aufgeblasen, groRRere zusammengezogen und gestaucht. Die Anordnung wirkt zufallig und
die Systematiken bewegen sich nicht auf einer Ebene. Zudem kann nur mit kleineren
Objekten gearbeitet werden. Lediglich im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt, in der
Christesen-Scheune sind Grof3objekte untergebracht. Im White Cube des Kunstmuseumes, als
extremes Gegenbeispiel, aber eben regulatives Ideal des Heimatmuseums, verhalt sich dies
vergleichsweise sehr anders. Hier ist der Raum fast nicht gebrochen, es existieren wesentlich
weniger storende Elemente. Der Raum kann dadurch komplett genutzt werden und die
Ausstellungsbereiche kénnen klar voneinander getrennt, auch in Hierarchien préasentiert

werden.

Navigationselemente

Um innerhalb der fast schon labyrinthischen Raume der Neuen Heimatmuseen Orientierung
zu bieten und Besuchende auf gewiinschte Wege zu lenken, wurde an allen Museen
mindestens ein Versuch unternommen, Navigationselemente in die Ausstellungen
einzubringen. Im Resultat gibt es zwar an manchen der Museen Navigationshilfen, die den
Besuchenden die Orientierung erleichtern, jedoch zum Ende des Forschungszeitraums an
keinem der Museen eine durchgangige Navigation. Die vorhandene Navigation wird in erster
Linie Uber Schilder, aber auch Uber Pldne hergestellt. Auch Museumspersonal kann zur
Orientierung gefragt werden, oder erldutert ungefragt mogliche Wege. Nur ist das Personal,

im Unterschied zu den Schildern und Planen nicht immer zu finden. Eine sichere Gelegenheit
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das Personal zu fragen oder von diesem orientiert zu werden gibt es allerdings: an allen
Museen findet ein personlicher Empfang statt; die Besuchenden werden direkt beim
Eintreten in die Museen von Museumspersonal empfangen und bekommen eine Einweisung
in die Bereiche des Museums. Die Besuchenden werden durch die Einweisung innerhalb des
Museums verortet, es wird aber nicht immer eine Reihenfolge fir die Begehung empfohlen.
Besonders nachdricklich blieb mir in Erinnerung, dass im Nationalpark-Haus Museum
Fedderwardersiel eine der Mitarbeiter*innen in den gefihrten Gespréchen stets das
mechanische Gezeitenmodell® als Publikumshighlight hervorhob, dass alle Besuchenden
sehen wollen wirden. Vor Ort konnte ich beobachten, wie dieselbe Mitarbeiterin alle
Besuchenden bei Einlass darauf aufmerksam machte und spatestens wenn sie (denn wie in
Kapitel 5.3.2 erwdhnt fihrt der Weg hinaus in jedem Fall wieder am Empfangstresen vorbei)
vor Verlassen des Museums noch einmal an ihr vorbeikamen die Besuchenden erneut anhielt
und ihnen nachdricklich das Modell ans Herz legte. Im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt
bekommen die Besuchenden zusatzlich zum persénlichen Empfang Flyer mit einem
Ubersichtsplan Uber die Museumsinseln innerhalb des Dorfes. Im Nationalpark-Haus
Museum Fedderwardersiel gib es eine Broschire mit Wegskizze zum Pfad im Auf3enraum.

Im  Werratalmuseum  Gerstungen finden sich besonders viele konkurrierende
Navigationselemente, weshalb ich im Folgenden besonders auf dieses Museum eingehe.
Neben den expliziten finden sich dabei auch implizite Navigationselemente bzw. -hinweise
und zeigen unterschiedliche Wege durch die Ausstellung an. Explizit als Navigationshilfen
gedacht, finden sich einerseits auf die TGrrahmen der Rdume im Obergeschoss des Museums
gemalte Zahlen, die eine Reihenfolge der Rdume vorgeben, andererseits rote Pfeile, die, sich
durch die Ausstellung ziehend, Laufrichtungen anzeigen sowie Bereichsbeschriftungen, die
ebenfalls auf Abfolgen verweisen. Implizit kommen an Raumschwellen angebrachte
LVorsicht Stufe"-Schilder hinzu, die, durch die Richtung in der sie lesbar sind, ebenfalls auf
Laufrichtungen hinweisen. Die Bereichsbeschriftungen, die in beiden Geschossen zu finden
sind, funktionieren in diesen durch ihre Positionierung unterschiedlich. Im Untergeschoss

sind sie so in den einzelnen Rdumen angebracht, dass, nach einer doppelten EinfGhrung in

65 Das Gezeitenmodell zeigt wie Ebbe und Flut funktionieren, indem es voll Wasser und anschlieftend wieder
leerlauft, wahrend sich Sonne und Mond bewegen. Dazu lauft eine Audioaufnahme auf der der verstorbene,
ehemalige Museumsleiter Wilhelm Niggemann die zu sehenden Vorgéange beschreibt.
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das Thema Werra, die Laufrichtung entlang einer Chronologie naheliegt, von den altesten
Objekten zu den neusten, durch die Bereiche Geologie, Ur- und Frihgeschichte, Mittelalter
und Reformationszeit. Diese Reihenfolge wird dadurch nahegelegt, dass vom Bereich
Geologie aus die Bereichsiberschrift des nachsten Raumes ,Ur- und Frihgeschichte"
sichtbar ist. Diese Richtung wird durch die Ausrichtung des ,Vorsicht Stufe"“-Schilds
zusatzlich unterstrichen. Zudem befindet sich der Raum rechts angrenzend an die
»Geologie", alsoin der Ublichen Laufrichtung von Ausstellungsbesuchenden, was es ebenfalls
nahelegt, diese Richtung zu wahlen.

Im Obergeschoss hingegen Ubernehmen die Bereichsbeschriftungen eher die Funktion eines
Inhaltsverzeichnisses. Das Geschoss wird von einem Kreuzungsraum aus begangen, in
welchem die Treppe aus dem Untergeschoss endet. Von diesem aus fihren vier Turen in
unterschiedliche Ausstellungsbereiche. Die Zahlen Gber den TGrrahmen bieten Orientierung.
Ihnen nach gibt es eine klare Reihenfolge, die wiederum durch die an den Schwellen zwischen
den Raumen angebrachten ,Vorsicht Stufe'-Schilder unterstrichen wird. Der Rundweg durch
die 'bauerlichen Wirtschaft' und anschlieRend die ,Handwerksraume" wird zuséatzlich durch
die Bereichsbeschriftungen (,Bauerliche Wirtschaft', ,Handwerk') angezeigt, die Gber der Tir
zur bauerlichen Wirtschaft angebracht sind, sowie durch einen roten Pfeil, der

richtungsweisend den Ubergang zwischen dem Raum der bauerlichen Wirtschaft und den

,Handwerksrdumen" anzeigt.

64 Auf den Wegen des Werratalmuseum Gerstungen ist man nie ganz falsch aber auch nie ganz
richtig.
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Bei diesem Rundweg kommen also richtungsweisend alle vier Navigationshilfen des
Museums zusammen: die Nummerierung der R&dume, die roten Pfeile, die
Bereichsuberschriften und die ,Vorsicht Stufe'-Schilder. Die anderen an den Kreuzungsraum
im Obergeschoss angrenzenden Bereiche sind keine Rundwege. Darum bedarf es hier auch
keiner Kennzeichnung eines Anfangs. So stehen die Bereichsbeschreibungen lediglich als
Information Uber die zu erwartenden Themen Uber den Tiren dieser Bereiche und
kennzeichnen einerseits den sich auf zwei hintereinanderliegende Raume erstreckenden
Bereich ,Werra-Keramik', andererseits eine ganze Reihe weiterer Bereiche, die sich entlang
eines Ganges in an diesen anliegenden Raumen befinden (,Jingere Regionalgeschichte’,
,Béuerliche und kleinbirgerliche Kultur', ,Eisenbahn', ,Sonderausstellung'). Eine Reihenfolge
dieser Bereiche ist jedoch nicht, wie im unteren Geschoss, durch die Bereichsbeschriftungen
nahegelegt, sondern ergibt sich vielmehr durch ihre Lage am zentralen Flur, wobei stets
zwischen sich gegeniberliegenden Rédumen gewahlt werden muss, ein Rundgang also nicht
moglich ist. Wie auch im Handwerksmuseum Ovelgonne sind hier vom Flur abgehende
Themenrdume eingerichtet.

Die anderen vier Museen arbeiten nicht so intensiv mit Navigationselementen. Innerhalb der
Ausstellungen finden sich lediglich im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel Reste
von zwei Versuchen, ein Navigationssystem durch das Haus zu erstellen, einerseits Uber ein
Muschelsymbol, andererseits Uber rote Vierecke. Beide Male wurde davon allerdings wieder
Abstand genommen (ohne die angebrachten Schilder komplett zu entfernen). Im
Handwerksmuseum Ovelgdnne gibt es lediglich einen Verweis in Form eines Din A4-Blatts
mit der Aufschrift ,Dauerausstellung' und einem Pfeildarunter, der vom Untergeschoss auf
die Ausstellung im Obergeschoss verweist. Bei Eroffnung der neuen Dauerausstellung
schrieb die Museumsleiterin zur Betonung mit Filzstift ,Neue' dariber und platzierte ein
Ausrufezeichen dahinter. Im Lotschental und im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt wird

komplett auf fest installierte Navigationshilfen innerhalb der Ausstellungen verzichtet®®.

66 Im Marxenhaus findet zwar eine Verortung der Besuchenden Uber die Grundrisse statt, eine Laufrichtung
wird dadurch allerdings nicht vorgegeben. Im Létschentaler Museum war mit einem Wanderweg-Schild in
Pfeilform im ersten Obergeschoss, vor der Erneuerung der Ausstellung, ein richtungsweisendes Element
gegeben.
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65 Hinweis auf die neue Dauerausstellung im Obergeschoss des Handwerksmuseum Ovelgonne.

All die angefihrten Navigationselemente lassen sich darauf zurickfihren, dass die
Raumlichkeiten aus sich heraus keine klaren Laufrichtungen erkennen lassen und die Wege
in den Auflenbereichen nicht ohne Unterstitzung zu finden sind. Diesem
Orientierungsdefizit wird durch die Navigationselemente entgegengearbeitet. Dass dabei an
keinem der Museen alle Laufrichtungen durchgéngig vorgegeben und Navigationsversuche
teilweise wieder verworfen wurden, zeigt einerseits, dass klare Abfolgen nicht leicht
vorzugeben sind und andererseits, dass eine Lesbarkeit der Ausstellungen auch ohne diese
gegeben ist. Dies ist vor allem dem geschuldet, dass die Ausstellungen in eigenstdndige
Themenbereiche untergliedert sind, deren Abfolge variiert werden kann, wobei die dadurch
wechselnden Erzédhlstrange stets sinnvoll bleiben. Von den Museumsmacher*innen
angelegte Navigationshilfen kénnen von Besuchenden ohne weiteres missachtet werden; sie
kénnen sich gegen die vorgegebenen Wege entscheiden und eigene Handlungsrdaume
wahlen. Von den Besuchenden fordern die mdglichen Wege, auch wenn Laufrichtungen
durch Navigationselemente angezeigt sind, dass sie sich immer wieder orientieren und

zwischen mdglichen Wegen entscheiden. Navigationselemente sind immer zugleich

188

Gestaltungelemente und verhalten sich darum ahnlich, wie die im folgenden Kapitel

vorgestellte Infrastruktur, die Einbauten und Prasentationsmébel.

6.3.2 Einbauten und Prasentationsmaébel

Als zentrale Gestaltungselemente, noch ohne Inhalte, auf der Ebene der mobilen Elemente,
werden an den Museen Platten an den Wanden, Sockel, Vitrinen und Podeste eingesetzt.
Hinzu kommen Mobel wie Schrénke und Truhen, die in bis zu dreifacher Funktion genutzt
werden: als Ausstellungsobjekte, Prasentationsmobel und Depotraum, wie ich im Folgenden
in Kapitel 6.4.1 ausfihre. In erster Linie aber dienen all die Elemente dazu, Objekte in Szene
zu setzen. Die Platten an den Wanden haben zudem — und manchmal auch ausschlief3lich —
die Funktion einer zweiten Wand, um den Denkmalschutz zu gewéhrleisen oder weil sich mit
Platten leichter arbeiten lasst als mit den strukturierten Wanden; Die Platten sind leichter zu
veréndern und die Wande werden dadurch nicht angegriffen. Die Platten werden durch

Farben von den Wénden abgehoben, wodurch zugleich eine einheitliche Gestaltung erzeugt

werden soll.
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66 Im Forschungsverlauf nahmen die bunten Wande in den Ausstellungen zu, insbesondere rot war
bei den Entscheidenden beliebt.

Eigenbau

Viele der Gestaltungselemente und auch Ausstellungselemente entstanden in Eigenbau und
als Einzelanfertigungen, hdufig durch die Museumsmitarbeiter*innen selbst. Eigenbau dieser
Artfindet sich an allen untersuchten Museen. Immer gibt es von Hand und selbst angefertigte
Elemente, vor allem Vermittlungselemente und Zeigemobel. Dass Elemente selbst gebaut
werden, hat mehrere Grinde, die ineinandergreifen. Finanziell gesehen sind sie haufig
gunstiger in der Anfertigung, die personelle Situation lasst es zu, die Elemente selbst zu

bauven, indem beispielsweise Maler*innen und Handwerker*innen zu den
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Museumsmitarbeiter*innen zahlen, die anleitenden Personen haben haufig padagogische
Kenntnisse, die bei der Anfertigung einflieen und die Art der Wissensvermittlung der
Elemente bestimmen, auch unter Orientierung an Elementen, wie sie an anderen Museen zu
finden sind und an denen sich orientiert wird. Diese Faktoren bestimmen auch die Grenzen
der Umsetzbarkeit. Die Umsetzbarkeit bewegt sich, wie auch bei der gesamten (Um)Nutzung
der Museen zwischen Finanzen, Personal, padagogischen Kenntnissen und verfiigbaren
Materialien. Besonders stark von Eigenbauten geprdgt sind das Werratalmuseum
Gerstungen und das Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel. Im Werratalmuseum
wurden vor allem Bildtafeln angefertigt, aber auch das Modell des Schlosses ist privat
gefertigt und dem Museum Uberlassen worden. Im Nationalpark-Haus Museum
Fedderwardersiel sind die Dioramen, die die Ausstellung bestimmen und weite Teile von ihr

komplett ausfillen, in Eigenarbeit entstanden, in vom Museumsinitiator Niggemann

angeleiteten Arbeitsgruppen®.

67 Die Professionalitat der Ausfihrung variiert bei den Eigenbauten je nachdem, welche Akteur*innen sie
ausfihren. Wenn gelernte Handwerker*innen involviert sind ist die Ausfihrung ehr professioneller,
anderenfalls sieht es auch gern etwas ,selbstgebastelt’ aus.
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67 Handgemachtes im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel

Die eigenstandige Gestaltung bringt eine starke personliche Verbindung mit diesen
Elementen mit sich. Dies ist vor allem am Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel der
Fall, an dem der Uberwiegende Teil der Ausstellungselemente in Eigenarbeit entstanden ist.
Diese Elemente sind zudem sehr stark in die Raumstrukturen eingepasst. Beides
zusammengenommen fiihrt dazu, dass eine Verédnderung der Elemente nur schwer
durchzusetzen ist. Bis heute wurde die 1994 entstandene Ausstellung kaum verandert.
Derzeit erschwert die personliche Geschichte, die die Vereinsmitglieder mit den
Ausstellungselementen haben, die von den Museumsleiterinnen in Angriff genommene
Neukonzeption. Die Vereinsmitglieder konnen sich nur schwer von den Elementen trennen
und erwagen starker eine Erganzung um moderne Medien oder die Schaffung neuer Raume

durch einen weiteren Anbau.

Sicherheit

Die Objektsicherheit steht in den Museen im Vordergrund, vor anderen
Sicherheitsmafinahmen. Sie wird jedoch stets nur bis zu einem gewissen Grad umgesetzt. In
allen Museen konnten Objekte leicht entwendet oder zerstort werden. Komplette Sicherheit
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und Uberwachung der Museen sind nicht méglich, schon allein weil dazu die finanziellen
Mittel fehlen. In allen Féllen ware mehr davon méglich, ist aber nicht gewollt. Es werden die
wichtigsten Objekte intensiver gesichert, ansonsten vertraut man den Besuchenden. Eine
Einstellung, die sich wohl bewahrt. An den Museen wurde noch nichts entwendet. Vielmehr
wurde an einigen der Museen schon etwas in der Ausstellung erganzt, das Besuchende
mitgebracht haben. Dies kann an den relativ Uberschaubaren Besucherzahlen liegen oder mit
der ,Dorflichkeit' zusammenhangen, denn auf dem Dorf kennt man sich, ist wenig anonym
und traut sich darum vielleicht nicht so leicht im Museum kriminell zu werden. Die
Museumsakteur*innen sehen einen anderen Grund. lhnen zufolge ist der Grund vor allem,
dass ihre Besuchenden Anstand haben.

Im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt und dem Lotschentaler Museum sprechen sich die
Verantwortlichen fir weniger Absicherung aus (informelles Gesprach Antonetti, informelles
Gesprach Precht). In aktuellen Présentationen haben sie bereits bestehende Absperrungen
und andere SicherheitsmaRnahmen abgebaut. Sie wollen lieber die Vertrauensbasis
zwischen ihren Besuchenden und dem Museum stérken und die Besuchenden naher an die
Objekte heranbringen, getrennt von mdglichst wenigen Barrieren. Die Objektsicherheit wird
hier auch zu einer dsthetischen Frage, indem z.B. méglichst wenig hinter Glas gezeigt werden
soll.

Die ausgestellten Objekte in den Museen sind insgesamt nicht von besonders hohem
Kapitalwert sind. Raub wirde sich, laut Aussage der Museumsleitungen, finanziell nur wenig
lohnen. Die wertvollsten Objekte besitzt das Lotschentaler Museum. Aber auch diese sind
keine Unsummen wert. AuBerdem liel3en sich die etwas wertvolleren Museumsobjekte
ohnehin nicht leicht weiterverkaufen. Bliebe noch die Mdglichkeit, dass Sammelnde als
potentielle Diebe zuschlagen. Aber auch dies ist bisher noch nicht vorgekommen. Viele der
Objekte sind vermutlich auch fir Sammelnde nicht attraktiv, da es sie haufig gibt.

Explizit angefasst werden soll in den Museen nur selten®; Haptische Erlebnisse stehen in der
Reihe der Sinnesaktivitdten in den Museen hinten an. Da das Personal nur selten die
Besuchenden im Blick hat, sind diese aber auch nicht daran gehindert selbst Hand an zu

legen.

68 Siehe folgendes Kapitel.
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Die Sicherheit der Besuchenden wird eher auf das Notigste reduziert. Selbstverstandlich
werden Auflagen wie Fluchtwege und Brandschutz erfillt und Locher im Boden geféahrliche
Stolperstellen oder Balken, an denen man sich den Kopf stoRRen kann ausgewiesen. Uber das

N&tigste hinaus wird darauf vertraut, dass die Besuchenden selbst auf sich aufpassen konnen.

6.3.3 Vermittlungselemente
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68 Vermittlungselemente in den Museen

Je nach ihrer Machart und Funktionsweise lassen sich die Vermittlungselemente in
unterschiedliche Typen unterteilen. In den Museen finden sich Karten, Dioramen, Modelle,
Themenrdume, die lebensgrof3e Situationen nachbilden, Medienstationen und einige Hands-
on Elemente. Den Karten, Dioramen, Modellen und Raumsimulationen ist dabei gemeinsam,
dass sie Raum und Zeit verdichten, diese ,stauchen'. Die Vermittlungselemente sprechen bei
Besuchenden unterschiedliche Sinne an. Es handelt sich insgesamt um fiur Museen
[klassische'  Vermittlungselemente. Die neuen Heimatmuseen nutzen keine
Vermittlungselemente, die nur fir sie blich wéren. In Anzahl und Typ variieren sie an den
Museen. Besonders viele Vermittlungselemente gibt esim Werratalmuseum Gerstungen und
dem Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel.

In eins zu eins-Présentationen sind die Objekte originalgrof3, beispielsweise in
Themenrdumen und Dioramen. Sie sind jedoch rdumlich gestaucht, also auf weniger Raum
untergebracht, als es im Original der nachgestellten Situation der Fall ware. Im Fall der
Dioramen, die nur im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel zu finden sind, werden
die ,gestauchten' Prasentationen mit Miniaturisierungen in Form von Wandmalereien

kombiniert, die ,typische' Horizontlandschaft in klein abbildet. Im Landschaftsmuseum
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Angeln/Unewatt geht der Umfang der Inszenierungen Uber einzelne Rdume sogar hinaus.
Dort sind die gesamten Gebdude und grofRe Teile ihrer Einrichtung als eins zu eins-
Situationen inszeniert, wie begehbare Modelle. Vor allem die Mihle wirkt, durch ihre
Uberdimensionalen Beschriftungen, wie ein Gbergrof3es Modell.

In den eingesetzten Modellen werden keine originalgroBen und auch allgemein keine
originalen Objekte eingebunden. Die Modelle sind stets Miniaturisierungen und
Verdichtungen von Situationen und Abldufen.

Die Vermittlungselemente sind fast alle Einzelanfertigungen, haufig durch die
Museumsakteur*innen selbst. Orientiert sind sie in der Regel, vor allem in ihrer
padagogischen Funktionsweise, an zur Zeit ihrer Anfertigung vorherrschenden Trends. Aber
nicht alle in den Ausstellungen vorhandenen Modelle wurden direkt zur Vermittlung
angefertigt. In den Museen finden sich auch Modelle als Objekte ohne medialen Zweck, die
also nicht zur Vermittlung angefertigt wurden. Ebenso nehmen Modelle auch manchmal eine
Doppelrolle als Objekt und Vermittlungselement ein; die Bedeutung vermischt sich dabei.
Anders herum sind Vermittlungselemente inzwischen zu Objekten geworden, haben zu ihrer
Vermittlungsfunktion auch die Bedeutung als Ausstellungsobjekt hinzugewonnen und
stehen nicht mehr nur fir den vermittelten Inhalt, zu dem sie angefertigt wurden, sondern
auch fir die Geschichte der Ausstellung.

Die Vermittlungselemente bleiben immer lang bestehen. Sie gehdren zu den &ltesten
Elementen der Ausstellungen der Museen, was auch daran liegt, dass sie Uber die Zeit
Objektstatus erhalten und personliche Geschichten mit ihnen und ihren Hersteller*innen
verbunden sind. Zudem werden sie behalten, weil sie in ihrer Information noch aktuell sind.
Als weiterer Grund kommt fir manche Vermittlungselemente hinzu, dass sie, um den
Denkmalschutz zu gewahrleisten, speziell fir einzelne Raumbereiche angefertigt wurden.
Dies macht sie schwerer ersetzbar und tragt dazu bei, dass sie Uber lange Zeit an den Orten
belassen wurden.

Die Vermittlungselemente sind stets explizit bezogen auf Territorien, sowohl konkrete (z.B.
Region), als auch abstrakte (z.B. Landschaft). Sie verorten das Museum so stark wie sonst
keine andere Objektgruppe. Dabei sind in den Museen mehrfach Vermittlungselemente mit
anderen Objekten und Verweisen auf den AuRenraum des Museums verbunden, die

denselben Themenbereich darstellen. Diese mehrfachen Verweise muten auf raumlicher
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Ebene haufig an wie eine Matrioschka, eine russische Schachtelpuppe urspringlich
japanischer Herkunft, indem im Auféenraum das Gebaude steht, im Geb&ude die Vitrine, in
der Vitrine das Objekt und die Verweise untereinander auf diesen Ebenen aufeinander

referieren.

Interaktionsméglichkeiten bzw. so genannte Hands-on Exponate gibt es an den Museen nur
sehrwenige, anders als zu Beginn des Forschungsprojektes vermutet. Im Handwerksmuseum
Ovelgdnne kann Brotlegen mit Hilfe von mehlbefillten Stoffschlangen gelbt werden und das
Zeitrad wird durch das Drehen einer Kurbel bedient, im Lotschentaler Museum kann man
Masken anprobieren, im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel ist man aufgefordert,
Uber Schalter zwei Audiospuren zu starten und ein Fischerhemd wie einen Rollladen
hochzuziehen, um herauszufinden, wer der groRte Naturschitzer ist. Die
Museumsakteur*innen greifen wesentlich mehr in die Ausstellungen ein. Bei Fihrungen
nutzen sie die ausgestellten Gerdte um diese vorzustellen, &ffnen Schubladen, lassen die
Besuchenden ausprobieren, was den Besuchenden nicht explizit erlaubt ist.

Auf3er den beiden Audiospuren im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel gibt es nur
wenige weitere Audioelemente in den Ausstellungen. Im Werratalmuseum Gerstungen wird
ein eingesprochener Text eines lokalen Schriftstellers zum Grenzbahnhof nach dem Start
Uber einen CD-Player abgespielt, im Handwerksmuseum Ovelgonne gibt es seit kurzem
Audiostationen im Ausstellungsbereich zur Apotheke, dem jingst hinzugekommenen

Bereich. Videos gibt es vor allem im L&tschentaler Museum, insgesamt an drei Stellen.

6.3.4 Objekte als Strukturelemente

Die Objekte lassen sich in zentrale Objekte und ergéanzende Objekte unterscheiden, je nach
ihrem Stellenwert im Gesamtensemble, in dem sie prasentiert bzw. eingesetzt sind. Hinzu
kommen ,verbindende Objekte' als weitere Kategorie. Dabei handelt es sich um Objekte, die
sich durch die Ausstellungen ziehen und dadurch Verbindungen zwischen den
Ausstellungsbereichen schaffen.

In Gesamtensembles, wie den Dioramen im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel,
sind Objekte nicht immer zentral positioniert. Vielmehr ist der Ubergang zwischen
Prasentationselement und Exponat flieBend. Die Rahmung von Objekten durch

Ausstellungsmébel ist zentral fir die Wirkung. Inszenierungen mit schwereren und schwerer
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zu verdndernden Ausstellungsmdébeln, wie die Prasentation von Objekten in einer schweren
Vitrine zum 'Schitzenverein' im Handwerksmuseum Ovelgdnne wirken wesentlich fixierter,
als beispielsweise die Prasentation in mehreren kleineren, gldsernen Vitrinen im
Gestaltungsraum im Handwerksmuseum Ovelgdnne, die wesentlich leichter zu verdndern
wirkt und letztlich auch ist.

Haufig sind vor allem die Objekte ausschlaggebend fir die Abgrenzung von
Themenbereichen, da allein durch die Positionierung der Gestaltungselemente keine klare
Abgrenzung der Bereiche geschaffen wird. Diese wird erst durch die unterschiedlichen
Objekte ersichtlich, die zu Themenbereichen und Themenklammern gegliedert werden. Dies
fGhrt dazu, dass Besuchende die Bereiche selbst erarbeiten missen, anhand der Themen, die
durch die Objekte reprasentiert werden, manchmal unterstitzt durch Beschriftungen und
Freirdume zwischen den Bereichen. Themenbereiche und Unterbereiche werden haufig in
einem Raum untergliedert, was auf den ersten Blick nicht ersichtlich ist.

Umgekehrt verbinden wiederkehrende Objekttypen, die sich durch die Museen ziehen und
an verschiedenen Stellen auftauchen, Ausstellungsbereiche. Es gibt sie an den Museen in
unterschiedlicher Art. Im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel sind durch die
Ausstellung hinweg an unterschiedlichen Stellen Vogelpraparate und Schiffsmodelle
eingesetzt, im Werratalmuseum Gerstungen ziehen sich Steine durch die gesamte
Ausstellung, im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt landwirtschaftliche Gerate. Im
Handwerksmuseum Ovelgdnne ist es etwas abstrakter. Statt konkreten Objekttypen sind es
dort &sthetische Linien, die sich durch das Haus ziehen, Designobjekte im
Handwerksmuseum Ovelgdnne, Alltagsasthetik, insbesondere  durch die
Prasentationsweise, im Lotschentaler Museum.

Neben verbindenden Objekttypen werden auch durch die Materialitdt der Objekte
Ausstellungsbereiche verbunden. Die meisten Objekte sind aus Holz und Metall, was
insgesamt zu einer einheitliche Verbindung zwischen den Ausstellungsbereichen aller
Museen fihrt. Davon ausgehend, dass der Querschnitt der Objekte einen Querschnitt durch
die ,Heimat' darstellt, kdnnen Holz und Metall aufgrund ihrer vorherrschenden Position als

Materialien der Heimatmuseen betrachtet werden.
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6.3.5 Texte und Tafeln

Texte und Tafeln werden auf zweierlei Weisen eingesetzt. Entweder sie liefern als
eigenstandige Objekte Informationen innerhalb von Ausstellungsbereichen oder sie tun dies
als Erganzungen zu den Objekten. In diesem Fall sind sie dazu angefertigt,
Zusatzinformationen zu Objekten in den Ausstellungen zu liefern, vorhandene
Informationen zu erganzen und zu vertiefen. In beiden Féllen, als eigenstandige Objekte und
als Erganzungen, beziehen sich die Texte und Tafeln auf den Themenbereich, in dem sie sich
befinden und bleiben in dessen Rahmen, eréffnen also keine weiteren Themenfelder. An
unterschiedlichen Typen lassen sich Texte, Bilder und Text-Bild-Tafeln, die fest angebracht
sind, sowie ,mobile Ergdnzungen' in Form von Handzetteln, Audioguides und
Museumsfihrern unterscheiden.

Die Museen arbeiten individuell mit unterschiedlichen Textebenen. Innerhalb der Museen
unterscheiden sich diese zwischen den Raumen. Keines der Museen arbeitet durchgéngig in
allen Bereichen mit denselben Textebenen. Zusatzlich werden unterschiedliche Textformate
eingesetzt, d.h. die Texte variieren in ihrem Trdgermaterial, der Art der Anbringung und
Prasentation, in Schriftarten und -gréBen und zwischen handgeschriebenen und
computergenerierten Texten. Mal sind alle Objekte beschildert, mal nicht, es finden sich
Raum- und Bereichstexte, Handreichungen und detaillierte Erlduterungen und dann wieder
keinerlei Zusatzinformationen durch Texte. Zudem variieren sie in ihrer Lange. Allein die
Objektbeschriftungen bieten dabei eine weite Spannbreite, zwischen langeren Texten, die
die Objekte interpretieren und vertiefend erklaren, bis hin zu Beschilderungen ohne jegliche
Interpretation, die lediglich die Objektbezeichnung tragen.

Insgesamt finden sich in den Museen folgende Textformate und Beschriftungstypen:

Raumtexte (in geringer Zahl), Bereichstexte, Objektbeschriftungen, Idngere
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Objektbeschreibungen, Bildunterschriften, langere Bildunterschriften, Thementexte,
Quellenangaben. Objektbeschriftungen sind dabei der haufigste Typ.%®

Die Anzahl, Art und Durchgangigkeit der Textebenen und auch der weiteren
Ergdnzungsmittel variieren, nicht nur von Museum zu Museum, sondern teilweise auch von
Raum zu Raum bzw. von Bereich zu Bereich. Im Werratalmuseum Gerstungen werden
beispielsweise Text-Bild-Tafeln in den ersten Rdumen des ersten Obergeschosses und im Flur
im zweiten Stockwerk eingesetzt. Diese wurden urspringlich fir Sonderausstellungen
angefertigt und in die Dauerausstellung GUbernommen. Die restlichen Ausstellungsbereiche
sind frei von solchen Tafeln, warten aber dafir mit anderen Elementen auf, z.B. mit mehr
Karten oder vielen Objektbeschriftungen. Hinsichtlich der Textebenen ist das
Werratalmuseum Gerstungen der extremste Fall. Dort finden sich auch unterschiedliche
Beschriftungen in einzelnen Vitrinen.

Mehrsprachige Texte gibt es in zwei Museen. Das Lo&tschentaler Museum hat
Handreichungen zum Museum auf Deutsch, Englisch und Franzésisch, die auf Anfrage an die
Besuchenden herausgegeben werden, Das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt bietet im
Kassenbereich Uberblicksflyer auf Deutsch, Englisch und Dénisch. In ihnen wird das Museum
beschrieben und sie bieten einen Plan des Dorfs mit den Museumsinseln. Besuchende

konnen diese einfach aus an der Wand angebrachten Flyerkdsten mitnehmen.

6.3.6 Didaktische Raume

Eine besondere Form der Vermittlung ist die personelle Vermittlung. Sie ist zentraler
Bestandteil aller Museen. Im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel wird sie
besonders  intensiv  eingesetzt.  Die als ,GastefUhrer*innen'  geschulten

Museumsakteur*innen bieten allen Besuchenden die personliche FGhrung an. Da auf sie

%9 Raumtexte beziehen sich auf den ganzen Raum in dem sie sich befinden und geben einen Uberblick Uber die
inihm zu findenden Bereiche, Bereichstexte bieten eine vergleichbaren Uberblick Gber einzelne Bereiche in den
Ausstellungsrdumen, Objektbeschriftungen geben knapp an worum es sich bei einem Objekt handelt und
bieten dariber hinaus einzelne Zusatzinformationen dazu, wie beispielsweise eine Datierung des Objekts oder
den Fundort. Langere Objektbeschreibungen bieten dariber hinaus mehr Informationen zu einem einzelnen
Objekt, beispielsweise wird in ihnen ausfuhrlicher auf die Objektgeschichte eingegangen. Sie sind haufig als
FlieRtext abgefasst. Bildunterschriften und langere Bildunterschriften sind dhnlich den Objektbeschriftungen
und ldngeren Objektbeschreibungen, nur zugehodrig zu Bildern. Thementexte widmen sich einem in der
Ausstellung zu findenden Thema, was nicht unbedingt einen ganzen Bereich umfassen muss; Quellenangaben
verzeichnen woher ein Text oder ein Zitat stammen.
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stark aufgebaut wird, sind aus Sicht dieser Akteur*innen viele Erlduterungen in den
Ausstellungen zweitrangig, da sie die fehlenden Informationen ja haben. Die inhaltliche
Vermittlung basiert hier stark darauf, dass jemand fuhrt. Dass dies oft nicht der Fall ist und in
Zukunft wohl noch schwerer zu leisten sein wird, da weniger neue GastefUhrer*innen
nachkommen, hat bisher keine Reaktionen hinsichtlich einer Umarbeitung der Ausstellungen

hervorgerufen und trifft eher auf Unverstandnis seitens der Verantwortlichen.

| Butjadingen - ODf

69 Trotz Beschriftungen wird das Nachdenken Uber Ausstellungebereiche teilweise eher zum Gribeln
Uber die Erschliel3ung; nicht unanregend, aber anstrengend.

Allgemein werden Fiihrungen an allen Museen angeboten. Meist werden sie von den festen
Museumsmitarbeiter*innen, haufig von den Leitungen selbst angeboten. Dabei werden
neben allgemeinen Fihrungen unterschiedlicher Dauer auch Themenfihrungen angeboten
und es wird nach Méglichkeit auf individuelle Wiinsche eingegangen. Uber die Fihrungen
hinaus bieten manche der Museen weitere Formate an. Das Nationalpark-Haus Museum
Fedderwardersiel beispielsweise Workshops mit Kindern.

Nur das Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel verfigt Uber einen festen Raum fur
die Didaktik. Im Handwerksmuseum Ovelgénne wird als temporére Lésung die Werkstatt

genutzt und es wird dariber nachgedacht, diese dafir auszubauen und dauerhaft zu nutzen.
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Im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt soll der neu erworbene Christesenhof fir die
Didaktik genutzt werden, da dieser freie Raume dafir bieten wiirde und zudem gut beheizbar
ist und damit wesentlich warmer als die restlichen Rdume. Ansonsten besitzen die Museen
keine eigenen Rdume fir die Museumspadagogik bzw. Didaktik. Diese findet immer direkt in

den Ausstellungsraumen statt.

6.4 Vorder- und Hinterbihne: Und doch vermischt

Die in Kapitel 6.2. beschriebene Trennung von fir Besuchende zugénglichen Bereichen und
Funktionsbereichen fir die Museumsakteur*innen wird bei der Einrichtung der Museen nicht
fir jeden Raum vollstandig vollzogen. An allen Museen gibt es Raume und Bereiche, in denen
sich die Vorder- und die Hinterbihne, also die Bereiche fir Besuchende, mit denen der
Museumsakteuer*innen Uberschneiden. So dienen die Ausstellungsraume teils gleichzeitig
als Depotplatz und Versammlungsort und die Eingangsbereiche bindeln sehr viele
Funktionen, wie Shop, Ausstellung, Eingang, Garderobe — Funktionen, die in Museen mit

mehr Flache starker entzerrt sind.

6.4.1 Die Ausstellung als Depot

Die Museen nutzen die Kapazitaten ihrer Depots fast vollstandig aus. Zwar findet sich immer
Platz fir noch das ein oder andere Objekt, das aufgenommen wird, perspektivisch aber
gestaltet sich das Erweitern der Sammlungen um neue Objekte aufgrund des Mangels an
Raum als Herausforderung. Um Platz zu gewinnen nutzen die Museen die Ausstellungsraume
zur Unterbringung von Objekten mit7°. Dies tun sie mehr oder weniger unsichtbar fir
Besuchende. Als Orte der Unterbringung werden dabei einerseits Zeigemdbel genutzt
(Schubladen und Staurdume von Vitrinen, Unterbauten von Dioramen), andererseits
Ausstellungssticke wie Truhen und Schranke. Eine dritte Variante findet sich ausschlief3lich
im Lotschentaler Museum: der gezielte Einbau eines Schrankes in den Ausstellungsbereich,
um Depotraum zu schaffen. Im Lotschentaler Museum sind sonst weder Prasentationsmobel
noch Ausstellungssticke zur Unterbringung von Sammlungssticken in Benutzung. Das

Depot des Museums ist tatsachlich von den Ausstellungsbereichen getrennt. Lediglich ein

70 Dabei werden vor allem Objekte aus der Sammlung untergebracht, aber auch Arbeitsmaterialien oder
Sonstiges, das Platz benétigt.
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Schrank ist in den ,Maskenraum® im Untergeschoss eingebaut und fir Besuchende zu sehen.

Hieran zeigt sich, dass auch an diesem Museum mit dem aufgerdumtesten Depot der Platz

nicht fUr alles reicht und der Ausstellungsraum mitgenutzt wird.

70 Maskiert passt sich der Schrank im Lotschentaler Museum in den Ausstellungsbereich ein.

Der Schrank im Létschentaler Museum ist, aufgrund des verwendeten neuen Holzes und der
Bauweise, als Einbau erkennbar. Zudem ist er nicht einsehbar. Eher unauffdllig in die
Ausstellung integriert ist leicht ersichtlich, dass er nicht zur Ausstellung gehort, weder als
Objekt, noch als Vermittlungselement. Dennoch haftet auch ihm der Ruch des,Stérelements’
an, wenngleich nicht im selben Mal3e wie bei prominent platzierten Feuerldschern oder
Telefonen.

Anders ist der Fall im Werratalmuseum Gerstungen. Der Ubergang zwischen
Ausstellungsobjekt und Depotplatz ist hier flieend, wenn in Schranken und Truhen, die in
den Ausstellungen stehen Objekte gelagert sind und in Schubladen und Schranken Objekte
und Arbeitsmaterialien. Ob ein Schrank eher in der Ausstellung steht, um etwas in ihm
unterzubringen und dabei auch die Ausstellung unterstitzt, oder ob er priméar als
Ausstellungsstick dient, ist nicht immer ersichtlich. Und auch ob man in manch ein Objekt
nur hineinsehen kann, weil es z.B. Ausschnitte in der Tire hat, oder ob die
Museumsmacher*innen diese Einblicke bewusst gewdhlt haben, bleibt rein anhand der
Betrachtung ebenfalls offen. Am Werratalmuseum ist dies haufig der Fall, kommt aber auch
an den anderen Museen vor. Im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel lagern
Vogelprédparate unter dem Salzwiesen-Diorama und im Handwerksmuseum Ovelgdnne sind

Objekte in den Abseiten des Sangerzimmers deponiert.
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72 Teilweise auch fir Besuchende ersichtlich, lagern versteckte Schétze in den Ausstellungsmobeln.

Auch noch tiefer gehende Einblicke sind mdglich: Bei den genutzten Ausstellungsmobeln
ebenso wie bei den Zeigemdbeln, deren Schubladen und Unterbauten zur Unterbringung von
Objekten genutzt werden, sind Schubladen h&ufig nicht abgeschlossen und die Schlissel an
Schrénken stecken. Besuchende werden zwar nicht explizit dazu aufgefordert, diese
Schubladen und Schrénke geschlossen zu lassen, es wird ihnen aber auch nicht verboten.
Nutzen sie die Méglichkeit und werfen einen Blick hinein — es kénnte ja auch so gedacht sein

— mischen sich Vorder- und Hinterbihne. Die Bandbreite an Objekten, die sie dabei
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entdecken kénnen, reicht von solchen, die die Présentationen in den Zeigemobeln erganzen
und fir eine bewusste Erganzung gehalten werden kénnen - im Werratalmuseum
Gerstungen z.B. weitere geologische Artefakte, die keinen Platz mehr in der Vitrine fanden
oder doppelt vorhanden sind — bis zu Arbeitsmaterialien — Klebstoff, Scheren, Schilder etc. —

die ganz klar nicht zur Ausstellung gehéren.

73 Ausstellungserweiterung oder Lager? Schubladen am Werratalmuseum Gerstungen.

6.4.2 Multifunktionale Eingangsbereiche

In den Eingangsbereichen der Museen bindeln sich besonders viele Funktionen.
Musterbeispiel ist hierbei das Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel, dessen
Eingangsbereich  zugleich  Kassenbereich, Shop, Ausstellung, Garderobe und
Informationsstand ist. Er bundelt damit die meisten Funktionen der Eingangsbereiche der

Museen.
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74 Auch die Ehrenbiste fir den verstorbenen Museumsgrinder Wilhelm Niggemann findet im
Eingangsbereich Platz, direkt neben dem neuen Museumszertifikat, das die aktuelle Leiterin
errungen hat.

Weitere Funktionen hat der Eingangsbereich des Létschentaler Museum. An diesem dient
der Eingangsbereich als Versammlungs- und Veranstaltungsraum als Handbibliothek fir
Besuchende und zugleich als Sonderausstellungsraum. An Hausern mit mehr Flache sind die
Funktionen, die in den Eingangsbereichen den Neuen Heimatmuseen zusammenfallen
raumlich starker entzerrt und vor allem die Funktionsraume (Garderobe, Kasse, Toilette) sind
den Ausstellungsraumen vorgelagert. An den Neuen Heimatmuseen steht man in der Regel

bereits direkt nach Eintritt in der Ausstellung.
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75 Der Eingangsbereich des Létschentaler Museum

Die Multifunktionalitat verlangt von Besuchenden ein hohes Mal® an Orientierung, um
herauszufinden, was es fir Méglichkeiten gibt, wo sie entlanggehen sollen und was zu tun ist.
Die se Orientierung wird ihnen in der Regel von einer empfangenden Museumsmitarbeiterin
gegeben.

Vorder- und HinterbGhne mischen sich in den Eingangsbereichen, wenn Arbeitsbereiche der
Museumsmitarbeiter*innen in diese verlagert werden. So konnen Besuchende im
Nationalpark-Haus Museum  Fedderwardersiel beispielweise ab und an den
Museumsmitarbeiter*innen zusehen, die neben ihrer Empfangsarbeit anderes fur das

Museum erledigen.

6.4.3 Die Ausstellung als Versammlungsort
Am Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel, am L&tschentaler Museum und am
Handwerksmuseum  Ovelgénne dienen  Ausstellungsrdaume  zugleich auch als
Versammlungsorte und umgekehrt. Am Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel wird

der Raum des Neubaus, der vor allem fir Vortrdge und Versammlungen des Museumsvereins
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gedacht war inzwischen auch fir Sonderausstellungen genutzt, da diese in den anderen
Raumen keinen Platz finden. Urspringlich wollten die Museumsakteur*innen diese

Doppelfunktion vermeiden. Aus Platzmangel hat sie sich aber doch ,eingeschlichen’.

76 Der Seminarraum des Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel mit zwei trotz anderer
Vorhaben realisierten Ausstellungen

Am Lotschentaler Museum wird, wie schon in Kapitel 4.1. kurz erwahnt, der Eingangsbereich
im Erdgeschoss des Museums einerseits fir Wechselausstellungen genutzt, andererseits
auch fir Veranstaltungen und Treffen der Museumsakteur*innen, die hier
zusammenkommen. Dieser Ort wurde vor allem gewdhlt, weil sonst im Museum nicht genug

Platz fur den Tisch ist, an dem sich getroffen wird.

Ein Tisch spielt auch im Handwerksmuseum Ovelgdnne eine zentrale Rolle. Der ehemalige
Tisch des Sangervereins ,de Singers' dient hier zur Zusammenkunft. Er steht im
,Sangerzimmer* als Teil der Ausstellung. In Doppelfunktion werden an ihm aber auch

Sitzungen des Museumsvereins und andere Besprechungen abgehalten.
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77 Der Stammtisch des Gesangsvereins behalt die Tradition der Zusammenkunft bei, indem sich auch
heute noch an ihm getroffen wird.

In den beiden anderen Museen, dem Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt und dem
Werratalmuseum Gerstungen sind die Versammlungsraume von den Ausstellungen

getrennt.

6.5 Arbeiten mit kleinen Raumen

Um in ihnen auszustellen, werden die vorwiegend kleinen Rdume an den Museen auf
vergleichbare Weise bearbeitet. Die Raume lassen sich vor allem aufgrund ihrer
Tiefenstruktur, also der Tiefe, die die Prasentationen von den Wanden aus in den Raum
hineinragen, nur auf bestimmte Weise nutzen: In der Mitte ist kein Platz und die
Prasentationen werden an den Rand der Rdume gedrangt. Die Bewegung wird beeinflusst,
hin zu einer starken Ndhe zu den Objekten, zu seitwartigen Bewegungen und einem
standigen Richtungswechsel von rechts nach links. Zudem ist die Gréf3e entscheidend fur die
Wirkungsweise der Prasentationen. Das sich einstellende Gefihl der Fille stammt daher,
dass die Wande und Durchgénge, Fenster und niedrigen Decken die Elemente und Objekte
auf engem Raum zusammenziehen. Zusétzlich verengt wirken die Prasentationen durch die
prasente Bauweise, z.B. Balken der Gebaude und Stérelemente.

Eine ,perfekte' Unterteilung, in der alle Ausstellungsbereiche ausreichend Platz haben und
genigend voneinander getrennt sind, ist in den Rdumen nicht herstellbar. Sie wird zwar
angestrebt, scheitert aber an den Raumsituationen und wird zudem nicht als absolut
notwendig angesehen. Annegret Martens bringt den Einfluss der R&ume und das
Aufeinandertreffen von Gestaltungswinschen und Raumsituationen auf den Punktindem sie
wahrend einer FGhrung im Erdgeschoss des Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel

sagte, dass die Museumsakteur*innen bei der Gestaltung der Ausstellungen zwar ihre Ideen
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einbringen konnten, wie es dann umgesetzt wurde aber auch die rdumlichen Gegebenheiten
hergeben mussten. (FGhrung Martens)

Die Untergliederung der Ausstellungen findet auf zwei Weisen statt: Durch Themenrdume
und Themenbereiche. Themenbereiche werden haufiger eingesetzt, Themenrdume sind im
Vergleich eher die Ausnahme. Beiden gemeinsam ist, dass Themen zusammengenommen
prasentiert werden. In Themenraumen jeweils ein Thema in einem kompletten Raum, bei
Themenbereichen mehrere Themen in einem Raum, abgeteilt und gekennzeichnet durch
Wande, Béden, Farben, Zusammenstellungen, Uberschriften etc.. Die Unterteilungen finden

in Reaktion auf die Raumstrukturen statt. Haufig sind sie nicht auffallig genug, um die

Themenbereiche auf den ersten Blick auseinander zu halten.

el

78 Da Ubt sich der Scharfsinn als Besuchender, wéahrend man die Bereiche analysiert.

Noch groféere Bereiche als Themenrdume gibt es nur im Landschaftsmuseum

Angeln/Unewatt, mit seinen Hausern, die ganze Themen abdecken.”™

71S. Kapitel 4.4.
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Themenrdume

Als Themenrdume bezeichne ich Rdume, in denen in Anlehnung an eine Originalsituation
komplette Rdume inszeniert sind, um geschlossen ein einziges Thema zu prasentieren.
Solche Rdaume gibt es an allen Museen. Sie unterscheiden sich von Rdumen, in denen mehrere
unterschiedliche Themenbereiche nebeneinander préasentiert werden oder das ausgestellte
Thema nicht Uber die Nachbildung eines Raumes dargestellt ist.

Am auffalligsten sind die Themenrdume des Handwerksmuseums Ovelgénne und des
Werratalmuseums Gerstungen, da diese als Rdume mit Turen klar abgegrenzt und durch
Beschilderungen die Themen angezeigt sind. Diesen gegenUber stehen offenere
Themenraume, wie die Kiche im Létschentaler Museum und die einzelnen Bereiche des
Marxenhauses im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt. In beiden Féllen gehen die
Themenrdume von einem Flur ab. Im Handwerksmuseum Ovelgénne wirkt dieser aufgrund
der zumeist geschlossenen Turen und der Schilder Uber den Themenrdumen wie eine
Ladenpassage. Dadurch wirken die Themenrdume dort am ausgepragtesten.

Im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt bietet sich zudem der besondere Fall ganzer
Themenhauser. Das Marxenhaus, der Transformatorenturm, die Raucherei, die Buttermihle
und die Windmihle widmen sich jeweils einem, das in Verbindung mit der ehemaligen
Gebaudefunktion steht. Die Christesen-Scheune dient als einziges Geb&dude der Ausstellung
mehrerer Themenbereiche, die nicht direkt in Bezug zum Gebaude stehen. Durch die
Themenhd&user gibt es im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt eine grofRere Klammer als
an den anderen Museen, eine Ebene mehr. Themenhaus — Themenraum — Themenbereich,
wohingegen in den anderen Museen, dadurch dass sie sich nicht in so vielen Gebauden
befinden, lediglich die Ebenen , Themenraum’ und , Themenbereich’ existieren.
Grundsatzlich sind die Themenraume durch die gegebenen Raumstrukturen entstanden, auf
welche sie eine Reaktion sind. Dabei zeigt sich an den Museen das Muster, dass zum einen
abgeschlossene Rdume eher zu Themenrdumen werden als offene und dass die GroRe
eindeutig eine Rolle spielt. Je kleiner ein Raum ist, desto eher wird er als Themenraum
genutzt. Wo einzelne, kleinere, eigenstandige Raume zur Verfigung stehen, entstehen mehr
Themenrdume. Dies zeigt sich an den vielen Themenrdumen im Werratalmuseum

Gerstungen und dem Handwerksmuseum Ovelgdnne, im Gegensatz zum Lotschentaler
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Museum und dem Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel, in denen durch die offenen

Raumstrukturen wesentlich weniger Themenrdume existieren.

79 Themenrdume in den Museen

Themenbereiche

An den Museen, die Uber weniger geschlossene, einzelne Rdume verfiigen, gibt es auch
weniger Themenrdume. Auffallig ist dabei auch, dass kaum Raumnachbildungen in den
offenen Raumen inszeniert werden. Nach dem vorherrschenden Empfinden benétigt eine
Raumnachbildung einen gesamten, geschlossenen Raum. Die Raumstruktur wirkt sich also
direkt auf die Ausstellungsweise aus, indem in offeneren Strukturen wesentlich starker mit
einzelnen Themenbereichen und zudem wesentlich weniger mit Raumnachbildungen
gearbeitet wird.

Durch dennoch eingesetzte Raumnachbildungen in offen strukturierten Rdumen wird der
Ubergang zwischen Themenrédumen und Themenbereichen flieRend. Ein Beispiel, wie nah
sich die beiden sind, ist der eben erwdhnte Ausstellungsteil zur Stube im Lotschentaler
Museum. Zuvor ein Themenraum mit eigenem Eingang, ist er in der neuen Ausstellung nach
Wegnahme einer Wand ein Element in einem grof3eren Raum und zum Themenbereich
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geworden, der mit den anderen Themenbereichen des Raumes konkurriert. Eine
eingezogene Wand, wie sie schnell angefertigt ist, macht hier einen groRen Unterschied.
Auch weist dieses Beispiel darauf hin, dass nicht immer klar zwischen Rdumen und Bereichen
unterschieden werden kann bzw. muss. Immer wieder kommt es zu Mischformen.

Zur Abtrennung des Ausstellungsteils ,Stube" kommt zu der eingezogenen Wand hinzu, dass
in diesem Teil Wande, Decke und Boden aus Holz sind. Damit und Uber einen sich
durchziehenden, verzierten Balken in der Decke wird eine Verbindung zur anliegenden Kiiche
hergestellt. Der Holzboden wird zwar noch ein wenig weitergezogen, in den an die Stube
grenzenden Bereich ,Schnee: Furcht und Existenz’ (wo er den Anschein einer Berghitte
verbreitet), wird dann aber im Rest des Raumes durch einen einheitlichen Teppichboden
abgelost.

Die Abgrenzung von Bereichen geschieht auf unterschiedliche Weise: durch das
Zusammenstellen von thematisch zusammengehorenden Elementen, (Beispielsweise im
Obergeschoss des Handwerksmuseum Ovelgdnne), den Einsatz von Farben (Létschentaler
Museum), die Gestaltung der Boden, das Einziehen von Wénden (L&étschentaler Museum,
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt) und Bereichsbeschriftungen. Diese Malinahmen
werden auch in Kombination miteinander eingesetzt.

Dass sich dennoch Themenbereiche Uberschneiden, vermischen und nicht klar voneinander
abzugrenzen sind, wird von den Museumsakteur*innen wenig reflektiert. Dabei bieten sich
durch die Uberschneidungen und Vermischungen Chancen, die eine Besonderheit von Neuen
Heimatmuseen darstellen. Das ,Nichtwissen' darum, ob es sich bei einem Gegenstand um ein
Ausstellungsobjekt handelt scharft die Aufmerksamkeit. Werden Objekte oder Bereiche die
von den Ausstellungsmacher*innen eigentlich nicht als zusammengehérig gedacht sind in
der Wahrnehmung zusammengefihrt, ergeben sich daraus neue Erkenntnisse und die
Eigenleistung wird geférdert, um nur einige Beispiele zu nennen. Individuelle Verstandnisse
kénnen erzeugt werden. Ein Handlungsbedarf, die Uberschneidungen und Vermischungen
zu reduzieren wird von den Museumsakteur*innen in den wenigsten Fallen gesehen. Gar
nicht gesehen wird ein Bedarf gezielt mit ihnen zu arbeiten. Lediglich im Létschentaler
Museum wird dariber sehr bewusst nachgedacht. In den anderen Museen wird eher davon
ausgegangen, dass die Besuchenden die Themenbereiche auseinanderhalten bzw. sinnvoll

zusammenbringen. In dieser Offenheit entsteht die Mdglichkeit, dass Besuchenden bei der
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Wahrnehmung der Ausstellungen eigene Deutungen entwickeln. Eine Mdglichkeit, die so in
vielen durchdesignten Museen gar nicht erst gegeben ist, da die Deutungsweisen dort

wesentlich starker vorstrukturiert sind.

Sonderausstellungen

Sonderausstellungen finden sich in den Museen an zwei unterschiedlichen Orten. Entweder
finden sie in festen Sonderausstellungsraumen statt, oder sie sind eingebunden in die
Dauerausstellungen. In ihrer Haufigkeit und ihrem Turnus variieren sie. Im L&tschentaler
Museum und im Handwerksmuseum Ovelgdnne finden die Sonderausstellungen regelmafig
statt (im Lotschentaler Museum zweimal im Jahr, im Handwerksmuseum einmal, stets
eroffnet zum internationalen Museumstag).

Die Sonderausstellungen sind immer auch ein Anziehungspunkt fir Besuchende, weil sie
etwas zeigen, das nicht immer da ist. Sie Ubernehmen teilweise auch die Rolle, Objekte aus
der Sammlung zu prasentieren, die (noch) nicht in der Dauerausstellung gezeigt wurden.
Teilweise werden aber auch Ausstellungen von auf3en in das Museum hineingeholt.
Organisiert werden die Sonderausstellungen von den Leitungen und wissenschaftlichen
Mitarbeiter*innen. Die anderen Akteur*innen haben damit wenig zu tun. In ihrer Planung

und Durchfihrung sind sie sehr unterschiedlich.

Zwischenrésumeée: Ausstellungssituationen/Raumbezogene Reprasentationsmuster

(Un-)Einheitlichkeit ist Programm. Sie ist Folge der (nicht) zur Verfigung stehenden Mittel,
die eine Gesamterneuerung bzw. Konzeption nicht zulassen. Dies ist aber auch nicht immer
erwinscht. Im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel verhindern beispielsweise
Uneinigkeiten zwischen Verein und Leitungen diese Erneuerung, noch bevor Uberhaupt
Mittel eingeworben werden. Das inkrementelle Verdndern hat Tradition, auch wenn man die
gesamte Geschichte der Heimatmuseen betrachtet. Die Uneinheitlichkeit wird aber auch als
Eigenheit des Museumstyps zelebriert und beibehalten, als ,Heimeligkeit'. In der Art der
Ausstellungen, die diese ,Heimeligkeit' hervorbringt, schlummern Chancen, da sie viele
Freiheiten fUr eigene Interpretationen und Erkenntnisse lassen und Mdglichkeiten der
Eigeninitiative bieten. Dadurch, dass die Museen den Besuchenden als ,heimelig* gefallen,
engagieren sie sich gerne an ihnen und sind ihnen personlich verbunden, was die

Akteur*innen zu wertvollen und loyalen Mitarbeiter*innen macht.
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Insgesamt entstehen die Ausstellungen entlang der erwinschten Prasentation, zwischen den
Méglichkeiten, Raumvorgaben und den Entscheidungen der Akteur*innen, orientiert an
Beispielen, beeinflusst durch externe Entscheidungstrager*innen, die vor allem auf die zur
Verfigung stehenden Mittel einwirken. Die Elemente kommen in einer Mischung aus ,selbst
Hand anlegen', Auftragen, zuféllig Erhaltenem und Gbrig Gebliebenem zustande. Sie zeugen
daher immer von Persénlichkeit und bringen eine eigene Poesie mit.

Die entstandenen Ausstellungen sind sehr dicht, was auf Raummangel, die wenig Platz fur
Ausstellungen lassenden Raumstrukturen, aber auch auf das Bedurfnis, vieles auszustellen
und das Verdichten der Ausstellungen Uber die Zeit zurickzufGhren ist. Das Lotschentaler
Museum fallt bei alledem zumeist heraus, wird zunehmend entzerrt und einheitlicher,
wahrend sich die Arbeitsweisen der anderen Museen im Umgang mit den Raumen weiter
auspragen.

Ein gewisses Maf3 an Improvisation und Mischung von unterschiedlichen Stilen ist geduldet
und wird teils als charmant belassen, auch wenn den Akteur*innen bewusst ist, dass dies auf
Externe haufig improvisiert und unprofessionell wirkt und Vorurteilen gegeniber dem
Heimatmuseum entspricht, vom denen man sich eigentlich offiziell abkehren will.
Erneuerungen sind hierarchisch gegliedert. Es gibt klare Vorstellungen davon, wofir
freiwerdende Kapazitdten als erstes eingesetzt werden und was nachrangig behandelt wird.
Die Gebaude tragen zwar auch ihren Teil dazu bei, aber insgesamt werden die Museen sehr
an ihren Ausstellungen gemessen. An den Ausstellungen ergibt sich der Charme des
Heimatmuseums, ebenso entsteht an ihnen ggf. der Eindruck von Professionalitdt oder,
negativ ausgedrickt, hier setzen die meisten Vorurteile an: Das Rumpelige, Volle,

Improvisierte und Unibersichtliche, Veraltete und nicht Durchgéngige entsteht hier.

Gestaltungsweisen der einzelnen Museen:

Die Gestaltungsweisen der Museen lassen sich mit unterschiedlichen Begriffen beschreiben.
Dabei ist nicht jedes Museum im Gesamten mit nur mit einem Begriff erfassbar. Raume
unterscheiden sich in ihrer Gestaltungsweise und damit dem angewandten Begriff, um diese
zu erfassen.

Im Werratalmuseum Gerstungen haben sich seit der Entstehung schrittweise

unterschiedliche Schichten der Gestaltung angelagert, insbesondere in den Raumen im
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Obergeschoss. Die erste Schicht stammt aus der Ersteinrichtung der Etage. Zu diesem
Zeitpunkt war die Einrichtung sehr einheitlich. Die Gestaltung der Wéande, die Nummerierung
der Rdume zur Navigation Uber den Tiren und die Objektbeschriftungen waren einheitlich.
Die Ausstellungsbereiche waren in ihren Themen klar unterteilt. Uber die Zeit kamen nicht
nur weitere Ausstellungsbereiche hinzu, sondern die bestehenden wurden auch durch das
Einfigen neuer Objekte, die als in die Themenbereiche passend angesehen wurden, erganzt.
Die Themenklammern wurden angefillt. Auffallig ist dabei, dass fast keine Objekte entfernt
wurden, sondern lediglich weitere hinzukamen. Die Elemente der urspringlichen Bereiche
blieben erhalten. Der Grund dafir ist, laut Aussage der derzeitigen Museumsleiterin, ihr
Respekt vor dem ,Werk' ihrer Vorganger*innen das somit sich selbst musealisiert. Sie sah sich
nicht in der Position und nicht kompetent genug, um die eingerichteten Ausstellungen zu
verandern, traute sich lediglich, die bestehenden Bereiche zu erweitern. Dass sie dabei auch
die Beschilderungen weiter nutzte, hat vor allem den praktischen Grund, dass diese bereits
bestanden und darum nicht neu angefertigt werden mussten. Dass dadurch unterschiedliche
Beschilderungstypen parallel zueinander existieren, empfindet sie nicht als stérend. Darin
sieht sie keinen Grund, um eine einheitliche Asthetik in der Beschilderung zu schaffen. Zur
Nummerierung der Rdume figte sie eine zweite Navigationsebene ein, indem sie Uber den
TUren, die vom zentralen Flur abgehen, Bereichsiberschriften anfigte, die Uber die
anschlieRenden Themenbereiche informieren. Zuvor gab es keine solchen Uberschriften, die
den einzelnen Rdumen klar Themen zuwiesen. Zugleich kennzeichnen diese Uberschriftenin
einem Fall — dem Rundweg durch die bauerliche Wirtschaft und die anschlie3enden Raume
zum Handwerk — die gewinschte Laufrichtung. Eine dritte Ebene ergénzt diese Navigation.
Rote Pfeile, die sich an mehreren Stellen in der Ausstellung befinden, zeigen Richtungen an,
die gegangen werden sollen.

Insgesamt lasst sich die Gestaltungsweise dieser Ausstellung als Palimpsest fassen. Sie wird
nach und nach Uberlagernd aufgebaut, wobei die &lteren Schichten zwar teilweise entfernt,
aber nicht vollkommen geldscht werden. Die Zeitschichten sind durch ihre Gestaltungsweise
teilweise direkt ersichtlich, andererseits konnten sie beim gemeinsamen Rundgang mit der
Museumsleiterin identifiziert und dadurch ,abgetragen’ werden. Dabei erzdhlt die

Ausstellung schrittweise ihre Entstehungsgeschichte.
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Die Ausstellung im ersten Geschoss zeigt sich etwas anders. Sie wurde einheitlich zur selben
Zeit erstellt. Dabei wurde auf bereits bestehende Ausstellungen zurickgegriffen, die neu
zusammengestellt wurden. Die Rdume wurden aber von Grund auf neu gestaltet, ohne dass
Ausstellungsbereiche in ihnen verblieben wund lediglich erganzt wurden. Diese
Vorgehensweise des Zusammenstellens und Anordnens von zuvor ausgewahlten Elementen

ahnelt der Vorgehensweise beim Anfertigen einer Collage.

Die Arbeitsweise im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt kann als postmoderne
Camouflage beschrieben werden. Im Gegensatz zum Camouflage, bei dem das Objekt im
Vordergrund steht und in der Umgebung aufgeht, indem es sich in den Untergrund integriert
wird in der postmodernen Version der Hintergrund in den Vordergrund gestellt. Dies
geschieht im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt, indem die Gebdude besondere
Aufmerksamkeit bekommen und sich ihre Einrichtung als sekundér in die Gebdudevorgaben
einfigt, wodurch die Verschmelzung dieser beiden Ebenen zustande kommt. Dies war vor
allem bei der Ersteinrichtung der Ausstellungen der Fall. Inzwischen zeigt sich im
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt eine Tendenz weg vom Einpassen und der
Prasentation von mit den Hausern Hand in Hand gehenden Présentationen, hin zu Briichen,
bei denen die Gebaude und die Ausstellungen wesentlich schwéacher ineinandergreifen.

Im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel kann die Dauerausstellung grundlegend als
modular beschrieben werden, da es sich bei den Ausstellungseinheiten zum groften Teil um
abgeschlossene Einheiten handelt, die auch als solche konzipiert sind. Diese Einzelmodule
sind an die Rdume angepasst und werden in diese fest installiert. Dies trifft fUr alle Bereiche
zu, bis auf das neu eingerichtete Schaudepot, das aber ohnehin eher den Anschein einer
Sonderausstellung hat und den Bereich der Archédologie, den das Niedersachsische Institut
fur historische Kistenforschung gestaltet hat. Darauf ist zurickzufihren, dass dieser anders
gestaltet ist, weniger modular, mit mehr einzelnen Prasentationsmébeln und Objekten.

Die Gestaltungsweise am Lotschentaler Museum kann als zunehmend reduziert und aus
einem Guss beschrieben werden. Waren die dlteren Ausstellungen noch ,voller* und vermehrt
durch Ergénzungen Uber die Zeit gepragt, so wurde nach und nach mehr Raum zwischen den
Objekten geschaffen und Einheitlichkeit in der Gestaltung der Ausstellung geschaffen. Dies

zeigt sich insbesondere noch einmal nach der letzten Umgestaltung der Dauerausstellung,
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bei der die Weitlaufigkeit erhéht und die Briche reduziert wurden, beispielsweise in den
weniger unterschiedliche Farben verwendet und Wénde entfernt wurden.

Die Gestaltung der Dauerausstellung des Handwerksmuseums Ovelgonne lasst sich als
Kombination aus klassischer Museumsprasentation mit kinstlerischer Pragung beschreiben.
Die Asthetik nimmt einen hohen Stellenwert ein und Elemente wie bunte Wande und
besondere Beleuchtung, die vor allem in Kunstmuseen eingesetzt sind, werden verwendet.
Objektbeschriftungen und das Herausheben von Einzelobjekten treten an manchen Stellen
hinter der Inszenierung zurick, bei denen die grof3e Anzahl gleicher Objekte im Vordergrund
steht. Diese kinstlerischen Einflisse werden kombiniert mit Themenraumen,
Vitrinenpréasentationen und dem Einsatz von Podesten, Tafeln und bunten Wanden, also

,klassischen' Prasentationselementen.
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7. 1m Museum angekommen

Heimatmuseen waren immer Baustellen, in dem Sinne, dass sie standig im Umbau begriffen
waren. Und sie bleiben es voraussichtlich auch erst einmal noch eine Weile, trotz der Frage
nach ihrer Zukunft, die sich zunehmend aufdrangt — vor dem Hintergrund alternder
Museumsakteur*innen und knapper werdender Kulturbudgets. Bisher begegnete die
Institution Heimatmuseum stoisch der Prognose, dass sie in Kirze verschwinden werde,
indem sie sich teilweise veranderte aber meist schlichtweg bestehen blieb. Vielen ihrer
Eigenschaftenist sie treu geblieben, wenn auch nichtimmer geplant und beabsichtigt?2. Dass
die Baustelle Heimatmuseum bisher nie fertig gestellt wurde, liegt daran, dass sie trotz aller
Bewahrungstendenzen immer wieder durch neue Impulse dynamisiert wird. Diese
Dynamisierung umfasst nicht vorrangig immer neue Ausstellungen fir das Publikum — was
die zum Teil seit langer Zeit unverdnderten Ausstellungen zeigen. Haufig formen auferhalb
der Ausstellungen liegende Faktoren die Museen: neue Moglichkeiten ergeben sich durch
neue Rdume, die gewonnen werden, neue Objekte, die in die Sammlung gelangen, Ideen der
Museumsakteur*innen, und fir das Erhalten der Museen unabdingbare Notwendigkeiten,
wie Reparaturen.

Fur die Zukunft der Museen ist es relevant, in welche Zusammenhange sie gestellt und
welche Funktionen in der Gesellschaft sie wahrnehmen werden und kénnen. Bewusst
flachendeckend gelenkt wurden die Heimatmuseen bisher noch nicht — und vielleicht wird
dies auch in Zukunft nicht der Fall sein. Heimatmuseen waren immer gepragt von
Eigenheiten. Entsprechend dieser Beobachtung, findet man unter den funf untersuchten
Museen neben ihren Gemeinsamkeiten sehr viele Eigenheiten.

Ferner waren Heimatmuseen seit jeher gepragt von Individuen, die direkten Einfluss auf die
H&auser haben und sie in ihrem Sinne gestalten; Sie verpassen ihnen ihre persénliche Note,
mehr oder weniger beeindruckt und beeinflusst von Vorstellungen, wie ein Museum zu sein
hat. Aufgrund des hohen Einflusses einzelner Akteur*innen im Heimatmuseum wird es auch
in Zukunft fir die Museen ausschlaggebend sein, wer die Museen besetzt und steuert. Neu
(im Vergleich zu den alten Heimatmuseen) ist die Verdnderung der Akteur*innenstrukturen

hin zu einer starkeren Professionalisierung in den Hausern. Diese Tendenz drickt sich aus in

72 S. Kapitel zwei
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der Anstellung von akademisch qualifizierten Leitungen, in einem starkeren Fokus auf der
Integration von zeitgemafRem Design in der Gestaltung der Ausstellungen, im Einsatz
moderner Prasentationsmittel und neuer Medien sowie in der vermehrten Beschaftigung mit
Barrierefreiheit (auch Uber die eigene drohende Mobilitdtseinschrankung durch das Altern
der Museumsakteur*innen hinaus). Aus der Perspektive der Heimatmuseen sind diese
Entwicklungen positiv zu sehen, denn sie werden durch die Ausrichtung an professionellen
Maf3staben fir Besuchende attraktiver und fir Geldgeber*innen und sonstige
Unterstitzende férderungswirdiger. Expert*innen sehen in den
Professionalisierungstendenzen einen Schritt, der die Zukunft von Neuen Heimatmuseen
erleichtert und sprechen sich zudem dafir aus, die lokale Verbundenheit, die die Neuen
Heimatmuseen insbesondere von anderen Museen unterscheidet, ansprechend zu
prasentieren und zur Gewinnung von Unterstitzung einzusetzen.”3 Diese beiden Punkte, die
Professionalisierung und lokale Verbundenheit, sind zentral fur den Erhalt von
Heimatmuseen und Neuen Heimatmuseen.

In Kapitel finf habe ich allgemeine Charakteristika der Museen vorgestellt und in Kapitel
sechs den Weg von den Gebauden zu den eingerichteten Museen nachgezeichnet. Daran
anschliefend widme ich mich im folgenden Kapitel speziell Veranderungen, die nach der
Ersteinrichtung in den Museen stattgefunden haben. In Kapitel 7.1 gehe ich auf umfassendere
Veranderungen seit der Ersteinrichtung ein. In Kapitel 7.2 widme ich mich beispielhaft den
Veranderungen der Ausstellungen im Verlauf des Forschungsprojekts und zeige auf, welche
Auswirkungen der Arbeitsstil der Museumsakteur*innen sowie die
Akteur*innenkonstellation auf Verdnderungen der Ausstellungen hat.

Die in Kapitel 7.2 ausgefihrten Verdnderungen der Ausstellungen im Verlauf des
Forschungsprojekts sind in funf Unterkapitel gegliedert. In jedem Unterkapitel widme ich
mich dabei Verénderungen an einem der Museen. Die Verdnderungen im Verlauf des
Forschungsprozesses waren fir mich direkt vor Ort beobachtbar und nachvollziehbar. Das
praktische Erleben von Dynamik und Veranderung kontrastierte die ,abstrakt’ auf Texttafeln
und Hinweisschildern und in Museumsdokumenten beschriebenen Veranderungen, die an

den Museen zuvor, seit deren Grindung stattfanden. Die beobachtbaren Verdnderungen

73 So beispielsweise von Thomas Antonietti und Udo GoRwald in informellen Gesprachen und bei Arbeits- und
Beiratssitzungen im Rahmen des Forschungsprojekts.
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zeigen auf, dass es ,vom Amtssitz zum Kindergarten’ mehr bedarf als jenen Satz und waren
fur mich detaillierter nachvollziehbar. In die Museumsarbeit und Verénderungsprozesse an
den Heimatmuseen sind verschiedene Akteur*innen involviert, es offenbaren sich
Beziehungen und Verhéltnisse innerhalb der Akteur*innenkonstellationen, die Objekte und
Raume selbst spielen eine relevante Rolle. Diese Einflussfaktoren auf Veranderungsprozesse
mache ich in Kapitel 7.2 sichtbar.

Grund dafir, dass ich die Verdnderungen vom zweiten, im Vergleich zum ersten,
Forschungsaufenthalt fokussierte und diese hinsichtlich deren Zustandekommen im
Allgemeinen und hinsichtlich des Verhdltnisses zwischen Raumlichkeiten und Akteur*innen
im Speziellen analysierte war, dass mir dieser wiederholte Besuch den direkten Vergleich der
Hauser friher’ und ,heute’ ermdglichte. Dieser direkte Vergleich brachte mir den Vorteil, die
Veranderungen sehr differenziert umfangreich und direkt untersuchen zu kdnnen, wie es mir
fir Zeitraume vor den Forschungsaufenthalten anhand der gegebenen Daten nicht méglich
war. Zudem war mit den beiden Forschungsaufenthalten ein vergleichbarer Zeitrahmen
gegeben. Fir die Analyse wertete ich die Interviewausschnitte zu den Verdnderungen
gemeinsam mit meinen eigenen Begehungen und anderen Dokumentationen (Fotografien
und Notizen) aus. Ziel der Analyse war es herauszufinden, wie es zu Veranderungen der
Ausstellungen und Ausstellungshdusern kommt und wie dabei die Beeinflussung von
Museumsakteur*innen, Architektur und Ausstellungen ist. Diese Bestandsaufnahme dient
mir als Blaupause fir das Verstandnis des Status Quo gegenwartiger Heimatmuseen,
wohingegen Zunachst stelle ich die Ergebnisse der Untersuchung der einzelnen Museen vor.

Am Ende des Kapitels fasse ich diese vergleichend zusammen.

7.1 Veranderungen nach der Ersteinrichtung

Dass Neue Heimatmuseen durchaus dynamisch sind und sich—entgegen jedweder Vorurteile
— stets verandern, stellte ich bereits fest. Dass diese Dynamisierung jedoch eher eine
Veranderung auf Raten ist, und Uberhaupt ganz anderes als vielleicht erwartet, zeigt das nun
folgende Kapitel. Es beginnt mit einem Text dazu, wie unterschiedlich die
Museumsakteur*innen bei der Planung von Verdnderungen vorgehen. In den
anschliefenden Kapiteln zeige ich auf, dass durch Erweiterungen zwar die Funktionen der
Raume ausdifferenziert werden, die Raume sich dadurch aber nicht grundsatzlich andern.

Dass die Ausstellungen nie komplett abgebaut und durch neue Ausstellungen ersetzt werden
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ist die grundlegende Erkenntnis der folgenden beiden Teilkapitel. Statt die Ausstellungen
durch neue zu ersetzen, werden bei Verdnderungen der Ausstellungen immer Teile der alten
Ausstellung beibehalten und weiterverwendet. Durch die Weiterverwendung sind die
Ausstellungen immer allenfalls bereichsweise einheitlich. In den anschlieRenden beiden
Kapiteln geht es um Gewohnheiten: Wahrend das eine Kapitel zeigt, dass der Umgang mit
den Rdumen fir die Museumsakteur*innen zur Gewohnheit wird, zeigt das andere, dass die

in ihnen eingerichteten Ausstellungen fir Besuchende ungewohnt sind.

7.1.1 Planungen: So unterschiedlich sind die Vorgehensweisen der

Museumsakteur*innen

Bereits bei der Ersteinrichtung existieren unterschiedliche Vorgehensweisen in der Planung:
Planung vor Baubeginn auf dem Papier, schriftlich und mittels Skizzen, steht der Planung im
Kopf und beim Tun direkt im Raum gegeniber. Eine starkere strukturierte Vorgehensweise,
bei der erst geplant und dann umgesetzt wird, steht einer stdrker organischen
Vorgehensweise gegeniber, bei der Neues und Verdnderung im direkten Ausprobieren
entsteht. Teilweise kommen auch beide Formen zum Einsatz. Dass es von einigen der Hauser
keine Plane der Raume gibt, deutet darauf hin, dass entweder improvisiert wird, oder die
Einrichtenden das Haus so gut kennen, dass sie auf Grund- und Aufrisse bei der Erstellung der
Ausstellungen verzichten. Bei beiden Vorgehensweisen, der strukturierten und der
organischen, kommt es zu temporéren Losungen, Improvisationen und Zufllen, die mit in
die Ausstellungsplanung und —Gestaltung hineinspielen. Bestehen bleiben Teile aus
unterschiedlichen Grinden, beispielsweise dem Respekt vor den Urheber*innen, dem
Mangel an Mdglichkeiten, einer Unsicherheit in der Expertise oder fehlender
Entscheidungsgewalt. Die Fallbeispiele in 7.2 zeigen ndher auf, wie auch

Akteur*innenkonstellationen strukturierte und organische Entwicklungen beeinflussen.

7.1.2 Erweiterungen: Ausdifferenzierung der Raumfunktionen

An allen untersuchten Museen fanden Uber die Zeit rdumliche Erweiterungen statt. Die
Erweiterungen sind in erster Linie auf Platzmangel zurickzufGhren. Depotrdume,
Funktionsrdume und Platz zur Erweiterung der Ausstellungen stehen dabei im Vordergrund.
Ein zweiter Grund fUr Erweiterungen ist die Professionalisierung der Museen, in deren Zuge

neue Funktionen erforderlich werden.
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Erweitert werden die Museen nicht nur baulich, die Museumsraume werden auch durch die
Hinzunahme von AufRenanlagen erweitert. Durch Einschreibungen, beispielsweise die
Platzierung von Museumsobjekten im Auf3enraum, direkte und indirekte Verweise auf das
Museum, werden Aufdenanlagen als zu den Museen zugehdrig gekennzeichnet und an diese
angegliedert. Innerhalb der Ausstellungen wird die Reichweite der Museen erweitert, indem
Inhalte umgedeutet werden. Zuvor eher auf das Lokale bezogene Objekte werden nun auf
die Region bezogen. Die Reichweite der Ausstellung(srdume) wird erhéht ohne dass es zu
Verdnderungen in den Ausstellungen kommt, sondern durch Anderungen von Texten oder
durch Sprechakte. Solche Ausweitungen auf die Region finden auch durch Umbenennungen
der Museen statt, wenn diese beispielsweise den Namen der Region in ihren Titel aufnehmen.
Insgesamt wirken die Expansionen in den Aul3enraum, wie ein ,Ausgreifen’ in die Region und
Landschaft. Zusatzlich expandieren die Museen auch in den virtuellen Raum, indem sie auf
ihren Webseiten Teile ihrer Sammlungen prasentieren und zusatzliche Informationen bieten,
die sich mit den Ausstellungen doppeln oder diese gar erweitern, wie z.B. die Sammlung von

Werratalkeramik im Internet.

Mit den Erweiterungen um weitere Rdume und Gebaude geht eine starkere Trennung der
Bereiche nach Funktionen einher. Bei Grindung der Museen waren Ausstellungen, Depots,
Biros und weitere Funktionsbereiche wesentlich starker ineinander verschrénkt oder néher
beieinander verortet. Noch haufiger wurden Teile der Sammlungen in den Ausstellungen
untergebracht. Birordume waren improvisiert, auch inihnen waren Exponate untergebracht,
sanitdre Rdume waren eher notdirftig vorhanden — insgesamt kam es zu einer Vielzahl von
Verschrankungen.

In jedem der Museen gibt es inzwischen separierte Birordaume. Lediglich im
Werratalmuseum Gerstungen grenzt das Biro der Leitung noch direkt an einen
Ausstellungsraum und im Handwerksmuseum Ovelgonne schlief3t das Sekretariat an den als
Ausstellungsbereich genutzten Eingangsflur an. Ansonsten liegen alle Leitungsbiros abseits
der Ausstellungsbereiche. Das Landschaftsmuseum Angeln hat sogar ein eigenes
Verwaltungsgebaude. Ebenso sind die Sammlungen der Museen zunehmend in separaten
Depots untergebracht. Seltener als zur Grindungszeit sind noch Sammlungsteile in den

Ausstellungsraumen untergebracht. Fir Besuchende sind die Sammlungen weitgehend
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unsichtbar. 74 Die sanitdren Anlagen wurden an allen Museen ausgebaut, teilweise
barrierefrei und nach Besuchenden und Museumsakteuer*innen getrennt.

Wie bei den Rdumen, die bei der Ersteinrichtung der Museen genutzt wurden, zeigt sich auch
an den Erweiterungen dass die verfigbaren Rdume komplett genutzt werden. Zum letzten
Forschungsaufenthalt waren die Museen alle am Rande ihrer Kapazitdten angelangt;
mehrfach wurde von den Museumsakteur*innen der Wunsch nach zusétzlichen
Erweiterungen gedufiert. Die Entzerrung von Funktionen auf verschiedene R&ume oder
zumindest in unterschiedliche Bereiche wird unter den Museumsakteur*innen als Zeichen
der Professionalitdt angesehen. Die Qualitdt der Museumsarbeit wird dadurch gesteigert,
dass die anfallenden Aufgaben in einer dafir ausgestatteten Umgebung erledigt werden
konnen: ausgestattete Biros erleichtern z.B. die Planungs- und Verwaltungsarbeit, Depots
bieten eine bessere Unterbringung und Ubersicht Gber die Objekte. Auch wenn an manchen
Museen eine komplette Inventarisierung und fachgerechte Unterbringung noch nicht
abgeschlossen ist, so ist doch hinsichtlich der Depots eine wesentliche Verbesserung zur
anfanglichen Situation festzustellen. Im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel und
im Lotschentaler Museum sind fast alle Objekte digital erfasst, was auch auf die

Zuganglichkeit der Objekte in den Depots zurickzufihren ist.

7.1.3 Erweiterungen Il: Die Raumcharakteristika bleiben bei Expansionen erhalten

Erweiterungen entzerren zwar die Funktionen der R&umlichkeiten, heben die
Mehrfachnutzung der Rdume aber nicht komplett auf. Verschrankungen von Funktionen
finden sich auch noch nach den Erweiterungen an den Museen. Von den
Museumsakteur*innen werden sie als stérend und veranderungsbedirftig empfunden.

Es ist festzustellen, dass ferner auch die durch die Charakteristika der Raumlichkeiten
gegebenen Herausforderungen an Ausstellungen und Museumsarbeit durch die
Erweiterungen reduziert werden, aber nicht in einem Maf3e, dass man von grundlegenden
Veranderungen sprechen konnte. Die strukturgebenden Charakteristika bleiben weiterhin
bestehen. Auch die hinzugekommenen Raumlichkeiten zeichnen sich architektonisch durch
Schwellen, Briche etc. aus, mit denen es umzugehen gilt. Die neu hinzugekommenen

Raumlichkeiten stellen die gleichen Anforderungen bei der Nutzung der Museen, wie die

74 Vgl. Kap. 6.4.1.
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,alten’ Raume: Dass diese Herausforderungen auch bei den hinzugekommenen
Raumlichkeiten bestehen, lasst sich darauf zurUckfUhren, dass es sich auch bei den
Erweiterungen Uberwiegend um Geb&ude oder einzelne Rdume handelt, die urspringlich
einer anderen Funktion dienten und nun zu Museen umgenutzt wurden. Fir die
Untersuchung der Raumlichkeiten bedeutet dies, dass der Untersuchungszeitpunkt on Bezug
auf die Charakteristika der Raumlichkeiten keine besondere Rolle spielt. Umgekehrt lasst sich
die Aussage treffen, dass Neue Heimatmuseen auch durch Expansionen ihre grundsatzlichen
rdumlichen Strukturen und Besonderheiten nicht verlieren und ebenso bearbeitet werden
muissen wie alle Rdume. Die Problematik des ,Eigentlich-ungeeignet-Seins’ der Raume fir
Ausstellungen, Verwaltungsgebaude etc. umfasst nicht nur die Aneignung ,fachfremder’
Raume, sondern auch Um- und Neubauten. Neu geschaffene Anbauten sind dann als
Museumsraume ungeeignet, wenn sie fir Zwecke geplant wurden, die sie nicht komplett
erfillen. Beispielsweise wurde der Neubau im Nationalpark-Haus Fedderwardersiel als
Versammlungs- und Veranstaltungsraum geplant und wird nun fir Sonderausstellungen
genutzt, fur die er eigentlich nicht vorgesehen war. Durch diese Nutzung als
Ausstellungsraum geht wiederum seine geplante Funktion verloren und es kénnen nur
bedingt Veranstaltungen stattfinden. Im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel

besteht darum der Wunsch nach einer erneuten Erweiterung des Museums.

7.1.4 Veranderungen der Ausstellungen: Bestehende Elemente werden

wiederverwendet

Im Unterschied zu anderen Museen werden an den Neuen Heimatmuseen bereits
bestehende Ausstellungselemente sehr hdufig wiederverwendet. Veranderungen in den
Ausstellungen passieren in Abhangigkeit von verschiedenen Einflussfaktoren, die denen der
Ersteinrichtung sehr ahnlich sind: Méglichkeiten, Zufélle, Grenzen etc.. Dazu gesellt sich
jedoch der ausstellungsbestimmende, dass die Rdume ja bereits eingerichtet sind und mit
dieser Ersteinrichtungsweise umgegangen wird / werden muss.

Im Handwerksmuseum Ovelgdnne wurden bei einer Erneuverung der Dauerausstellung im
Untergeschoss einheitliche, taubenblaue Tafeln fir Prasentationen verwendet. Dazwischen
finden sich Elemente der alten Ausstellung. Dies ist ein typisches Beispiel dafir, dass
Einheitlichkeit in den Ausstellungen zwar von den Museumsakteur*innen tendenziell

gewinscht ist, paradoxerweise jedoch an vielen Stellen, an denen ihre Herstellung moglich
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ware, schlussendlich darauf verzichtet wird, sie komplett umzusetzen. Neu geschaffene
Elemente werden zwar vereinheitlicht, vor allem bei Erneuerungen, Altes bleibt dabei aber
,untergemischt'. Nur selten sind mangelnde Ressourcen der Grund dafir — dies wirde
naheliegen — vielmehr kommt es zu einer bewussten Weiterverwendung von bereits
bestehenden Elementen und damit Durchmischung von Altem und Neuem. Im
nachfolgenden Kapitel wird auf die Einheitlichkeit der Ausstellungen unter gestalterischen
Gesichtspunkten noch naher eingegangen.

Die Veranderungen der Ausstellungen erfolgen Schritt- und Bereichsweise. Dabei kann man
zwei Vorgehensweisen unterscheiden, die in Kombination zueinander zum Einsatz kommen:
die erganzende Vorgehensweise, bei der Elemente zu den bestehenden Ausstellungen
hinzukommen und die ersetzende Vorgehensweise, bei denen bestehende Elemente ersetzt
werden. Kompletterneuerungen, ohne die Weiterverwendung von bereits bestehenden
Elementen, gibt es dabei an den Museen nicht. Auch wenn sehr groRe Bereiche erneuert
werden, werden immer auch Teile der alten Ausstellung weiterverwendet. Diese
Vorgehensweisen resultieren in zwei Stilbliten: Sich verdndernde Ausstellungen, die unter
Gestaltungsaspekten niemals verdndert werden und niemals fertige Ausstellungen, die

immer weiter bearbeitet werden.

7-1.5 Veranderungen der Ausstellungen Il: Partielle Einheitlichkeit

Zum Zeitpunkt der Forschungsarbeit war keine der Ausstellungen durchgangig einheitlich
gestaltet und keine der Ausstellungen befand sich mehr komplett im Zustand der
Ersteinrichtung. Uber die Zeit wurden alle Museen zumindest geringfigig umgestaltet,
ergdnzt und erweitert. Allen Museen ist dabei gemeinsam, dass sie nie komplett, in einem
Arbeitsgang, verandert wurden, sondern Veranderungen stets nach und nach erfolgten und
dass an allen Museen Teile der ersten Ausstellung bis heute erhalten blieben. Die Museen
erzéhlen dadurch implizit auch eine Geschichte ihrer Ausstellungen. War Heimat zunéchst
eine wie immer residuale Bezugskategorie, so wird sie nun zum Zentrum eines zirkuldren
Abgrunds: die Museen erzeugen ihre eigene Referenz. Je stérker sie das tun, desto mehr
|6sen sie sich von jenen Gegenstdnden ab, deren Geschichte sie eigentlich erzdhlen wollten.
Besonders auffallig zeigt sich die Uneinheitlichkeit am Werratalmuseum Gerstungen. An
dem sich Ergdnzungen und Wieder- und Weiterverwendungen von Elementen aus allen

Zeiten des Museums finden. Als &ltestes Museum weist es die dltesten Ausstellungselemente
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auf, die bis heute in den Ausstellungen zu finden sind. Zu seiner Neueréffnung wurden Teile
der Ausstellungen des Museums umstrukturiert und neue Bereiche zusammengestellt.
Andere Bereiche, bzw. ganze Raume blieben Uber viele Jahre unverdndert. Die Arbeitsweise,
die bei der Einrichtung von Vitrinen und ganzen Ausstellungen Uber die Zeit erkennbar ist,
kann als Collage beschrieben werden. Im Stil einer Collage wurden beispielsweise
vorhandene Objektbeschriftungen weitergenutzt und mit neuen Beschriftungen kombiniert.
So fugen sich verschiedene Beschriftungstypen zusammen, die in Papierwahl, Schriftart und
gegebenen Informationen voneinander abweichen. Das extremste Beispiel fir diese
Vorgehensweise ist eine Vitrine, die sich dem Montangeologen Stapff widmet. In dieser

finden sich Objekte, die mit sehr vielen unterschiedlichen Beschriftungen versehen sind.

./{ ﬁ,mmnﬂ‘allm
Baurit ( blaw ) Molochi?

Zeitzeugen des Ku hi
denn Friedrich Moritz Stapff arbeitete zur Vorbereitung auf sein Stu-

dium an der Bergakademie Freiberg bereits 1853 dreieinhalb Monate
auf dem ,Kurfirstlich-Hessischen Kobalt-Kupferschieferbergwerk” Ri-
chelsdorf und im Sommer 1854 zwei Monate auf der

grube ,Carl Alexander” bei Eisenach.

.
8o Drei der vielen Beschriftungen in der Stapff-Vitrine.
Ebenso collagenartig gestaltet sich auch die Kombination der Ausstellungsmaébel. Vitrinen
aus der Zeit der Ersteinrichtung des Museums werden mit neueren Ausstellungsmobeln
kombiniert. Bei der Uberarbeitung vor der Neuerdffnung des Museums achtete die
Museumsleitung darauf, raumweise mdoglichst zueinander passende Ausstellungsmobel

zusammenzustellen. Durch diese Zusammenstellung schuf sie eine gewisse Einheitlichkeit.
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So finden sich nun beispielsweise im Bereich der Archdologie in einem Raum komplett neuere
Vitrinen aus Holz und in einem zweiten Raum, passend zu den darin ausgestellten Funden aus
der Ursprungssammlung des Museums, alte Holzvitrinen aus der Museumsgrindungszeit.
Insgesamt geht dieses Konzept, eine raumweise geschlossene Asthetik hinsichtlich der
Ausstellungsmobel zu schaffen, weitgehend auf. Der Wechsel der Asthetik fallt lediglich
zwischen &lteren und neueren Ausstellungsmobeln von Raum zu Raum auf.

Eine dritte Ebene — neben Vitrine und Ausstellungsraum — auf der sich im Werratalmuseum
Gerstungen Spuren alter Ausstellungselemente finden, ist die Ebene der Navigation. Im
Obergeschoss sind Uber den Tirrahmen Zahlen aufgemalt, die eine Reihenfolge fir die
Begehung der Ausstellung vorgeben. Diese stammen aus der Zeit der Ersteinrichtung des
Geschosses. Spater kamen rote Pfeile hinzu, die ebenfalls eine Laufrichtung anzeigen, die
sich allerdings nicht mit der der Zahlen deckt. Als drittes Element sind zusétzlich noch rote
Vierecke zu finden — von einem weiteren Rundgang, der den Besuchenden nahegelegt wird.
Diese Vermittlungselemente konkurrieren miteinander um die Bewegung der Besuchenden
im Raum und bringen unterschiedliche Lesarten der Ausstellungen mit sich.

Die Uneinheitlichkeit in den Ausstellungen und der Hauser ist, wie bereits zuvor erldutert,
nicht auf mangelnde finanzielle Mittel zurickzufihren, sondern auf mangelndes Bewusstsein
fur die Vorteile der Einheitlichkeit. Wie am Werratalmuseum Gerstungen, wo auf die
Einheitlichkeit der Vitrinen in einem Raum gesetzt wird, entsteht Einheitlichkeit eher ,weil es

naheliegt’ (informelles Gesprach mit der Leitung), als strukturiert geplant.

7.1.6 Der Umgang mit den Raumlichkeiten wird zur Gewohnheit

Die Herausforderungen, welche die Einrichtung von Museen in den museumsuntypischen
Gebduden mit sich bringen, treten fir die befragten Akteur*innen nach der Ersteinrichtung
in den Hintergrund. Ihr Einfluss auf die Umgestaltung und Entstehung neuer
Ausstellungsbereiche nimmt nach der Fertigstellung der Eréffnungsausstellungen ab. Dies
liegt einerseits daran, dass die Raume nicht mehr von Grund auf fir die Nutzung als Museum
aufbereitet werden missen und auf viele im Rahmen der Ersteinrichtung entwickelte
Elemente zurickgegriffen werden kann. Andererseits konnen die Erfahrungen der
Ersteinrichtung und der erlernte Umgang mit den Radumen seitdem in die weitere Arbeit mit

eingebracht werden. Bei der Befragung zu ihren Wiinschen hinsichtlich der Rdume wurde von
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den Museumsakteur*innen zwar haufig der Wunsch nach zusatzlichen Erweiterungen

gedulRert, komplett neue Gebaude wiinschten sie sich aber nicht.

7.1.7 Die Ausstellungen fir Besuchende: Alles andere als Gewohnheit

Die Raumlichkeiten der Museen und die in diesen entstehenden Ausstellungen stellen
besondere Anforderungen an die Besuchenden. Korperliche Voraussetzungen und
abverlangte Féhigkeiten sind komplexer als in anderen Museen. Navigation, Elementh&hen,
Freirdume, Barrierefreiheit, Sitzgelegenheiten, Lénge der Wege, Kinderhohen, Wege fir
Rollstuhlfahrende — nichts ist genormt oder Gberhaupt selbstverstandlich gegeben. Dass alle
Museen die Besuchenden anders empfangen und ihnen unterschiedliche Fahigkeiten
abverlangen liegt an der Individualitdt von Neuen Heimatmuseen. Die Hauser wurden nicht
fur den Betrieb als Museen und nicht fir Museumspublikumsbetrieb erbaut. Die Rdume sind
daher nicht darauf ausgerichtet, dass sich Menschen durch sie bewegen, um in ihnen
platzierte Objekte anzusehen, Texte zu lesen und Ausstellungen wahrzunehmen. Die
Ausstellungen konnten beim Einfigen in die Rdume nicht frei nach den Winschen der
Ausstellungsmachenden gestaltet werden, sondern immer nur in Aushandlung mit der
Architektur und den rdumlichen Gegebenheiten.?s Dies brachte besonders viele individuelle
Losungen hervor, die als Eigenheiten wiederum individuelle Reaktionen von Seiten der
Museumsbesuchenden fordern. Die Fragmentierung, die durch die Raumstrukturen und die
collagenhaften Umbauten der Museumsakteur*innen entsteht, fihrt dazu, dass nicht alles
auf einmal erfassbar ist. Durch die Briche und den Wechsel in den Présentationsformen ist
ein stdndiges ,neu ausrichten' seitens der Besuchenden erforderlich; fortwdhrend
wechselnde Techniken sind n6tig, um den Raum zu ,lesen'. Gebaude und Stérelemente sind
stets prasent und mischen sich mit Elementen und Objekten der direkten Ausstellung.

Einerseits werden thematisch zusammengehdrige Bereiche nicht zusammengebracht, wenn
sie durch die Raumstruktur voneinander abgegrenzt sind und Ubergénge fehlen.
Andererseits missen Bereiche auseinandergehalten werden, wenn sie durch den Raum

zusammengedrdngt wurden, obwohl sie thematisch nicht zusammengehéren.

75 Das gilt jedoch nicht nur fir Heimatmuseen. Als Beispiel sei die Dauerausstellung des Judischen Museums in
Berlin genannt, die sich im obersten Stockwerk des Libeskind-Baus befindet. Heimatmuseale Qualitéten lassen
sich also problemlos auch in der Reibung dekonstruktiver Architektur und stérrisch beharrender Kuration
erreichen und zwar mitten im Zentrum der grof3en Touristenstrome.
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Themenbereiche und Ausstellungsteile missen also aktiv auseinanderdividiert werden und
Irritationen missen aktiv abgebaut werden. Das macht den Besuch zu einer ungewohnten
Herausforderung. Gibt es wenige inhaltliche Erlduterungen zu den Objekten, bedeutet dies
fir Besuchende, dass sie sich selbst einen Sinn kreieren missen, was die Objekte in jenem
thematischen Rahmen bedeuten.

Dass alle Rdume der Ausstellungen komplett ausgenutzt und oft auch vollgestopft werden,
bietet den Besuchenden wenig Erholungsraum’. Stets schlief3t eine neue Présentation an die
vorige an, es geht immer weiter. Diese Fille erfordert konstante Aufmerksamkeit.
Leserichtungen sind nicht immer vorgegeben, denn inhaltlich wechseln sich mitunter
Chronologien und thematische Ordnungen ab. Muster, die das Verstandnis der Orientierung
fordern, muissen Uberhaupt erst erkannt werden, oder es muss selbst Orientierung
geschaffen werden.

Das Gehen durch die Ausstellungen wird durch die rdumlichen Strukturen der Rdume sowie
der Ausstellungsgestaltung mitgepragt. Die an die Wande gedrangten Ausstellungen sowie
die engen Rdume erfordern wahrend des Gehens teilweise eine seitwdrtige Leseweise. Zur
genauen Betrachtung missen sich die Besuchenden zum Objekt ausrichten.

Zusétzlich sind schlechte Lichtverhaltnisse anstrengend fur die Augen und nehmen
negativen Einfluss auf die Konzentration und die Wahrnehmung. Unzureichend beleuchtete
Bereiche werden beispielsweise als ,ein Ganzes’ wahrgenommen. Durchblicke zwischen den
Raumen und nach drauf3en nehmen die Fokussierung der Besuchenden von den
Ausstellungen; Zusatzlich stellen sie Verbindungen nach draufRen und zwischen
Ausstellungsbereichen her, liefern inhaltliche Vorgriffe und Ruckgriffe (was jedoch von den
Museumsakteur*innen nur teilweise erwinscht wird).

In den Museen wird vor allem der Sehsinn angesprochen: Das meiste wird ,erschaut'. Es gibt
aber auch immer etwas zu riechen und zu héren. Das olfaktorische Erlebnis wird zuféllig in
die Ausstellungen gebracht, Uber die Gebdude und die Objekte, ohne dass dies von den
Ausstellungsmacher*innen geplant ware. Haufig machen die Geriiche die Geb&ude préasent
—der Dachstuhlim Werratalmuseum Gerstungen riecht nach Holz, die Rducherei nach Rauch,
die Buttermihle nach Mauerwerk. Alle Gebdude bringen ihre eigenen Geriiche mit.

Die gewollten Gerdusche Uber Audiospuren in den Ausstellungen mischen sich mit

Gerduschen, die die Besuchenden und Gebaude erzeugen —in allen Museen knarrende Dielen
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und dchzendes Bauwerk. Hinzu kommen Gerdusche von auf3en, die in den Ausstellungen zu
horen sind: die Kirchenglocken im Lotschentaler Museum, der Hafen im Nationalpark-Haus

Museum Fedderwardersiel, der Kindergarten im Werratalmuseum Gerstungen.

In gewissen Grad finden sich die beschriebenen Herausforderungen an Besuchenden auch an
den meisten anderen Museen. Die Besonderheit an Neue Heimatmuseen ist diesbeziglich,
dass sie den Besuchenden besonders viel auf einmal abverlangen. Die Ausstellungen missen
regelrecht erarbeitet werden. Solche ungewohnten und multisensorischen Erfahrungsrdaume
stellen auch fir Menschen eine Herausforderung dar, die Museumsbesuche gewohnt sind
und bereits Besuchsroutinen entwickelt haben, denn diese Routinen und Gewohnheiten sind
in Heimatmuseen nicht einfach anwend- und auf diese Ubertragbar. Fir die Analyse der
Entstehung und (Um-)Gestaltung der Ausstellungen ist die Untersuchung der Wirkweisen auf
die Besuchenden insofern relevant, als dass sich an ihnen zeigt, dass die Herausforderungen
bei der Einrichtung der Ausstellungen allen voran die Architektur, sich als Herausforderungen
an die Besuchenden fortsetzen. Heimatmuseen sind nicht nur besonders einzurichten, sie

sind auch besonders zu begehen.

7.2 Veranderungen der Ausstellungen im Verlauf des Forschungsprojekts: Fallbeispiele

In den vorangegangenen Kapiteln wurden die Entwicklungsschritte der Museen von ihren
Anfdngen an vorgestellt. Das folgende Kapitel widmet sich nun Fallbeispielen fir
Veranderungen, die in jingster Zeit an den Museen stattgefunden haben, respektive wird

analysiert, wie diese Veranderungen zustande kommen,

Die Museen arbeiten bei der Gestaltung der Ausstellungen zu groféen Teilen mit den
vorhandenen Materialien, Elementen und Objekten; sie gehen also mit dem um, was da ist.
Ebenso —und dies zunehmend - Gberlegen sich die Gestaltenden aber auch gezielt, was sie —
zusatzlich zum Vorhandenen — benétigen, um ihre Vorstellungen umzusetzen und besorgen
sich das Notige. Mit den Begriffen von Claude Levi-Strauss (1968), beschrieben mischen die
Museen zunehmend die Arbeitsweise des Bricoleurs mit der des Ingenieurs. Die Tendenz hin
zum Ingenieur, der sich einen Plan macht und dann beschafft was er braucht wird als
Professionalisierung angesehen. Sie bringt den Museen Anerkennung von Politik,

Besuchenden und Fachleuten. Die Museumsmitarbeiter*innen stehen dieser Tendenz
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allerdings haufig skeptisch gegeniber, da sie die ,Heimeligkeit' der Museen durch diese
Professionalisierung gefahrdet sehen. Auch die Beschéaftigung von fachwissenschaftlichen
Leitungen wird als Professionalisierung gesehen. Komplett professionalisiert und asthetisiert
wird an den Museen nicht, weil das Geld zu knapp ist — sowohl fir ausschlief3lich
fachwissenschaftliches Personal, als auch fir umfassende Erneuerungen der Ausstellung. Im
Ausblick auf die Zukunft und die Entwicklung der Museen und Ausstellungen haben die
Museen unterschiedliche Vorstellungen. Von konkreten, kleineren und mittelfristig
umsetzbaren Vorhaben, wie den geplanten Ausstellungen am Létschentaler Museum, bis zu

einem Achselzucken, wenn es um die Frage der Zukunft geht, ist alles vertreten.

Es zeigt sich, dass Veranderungen der Ausstellungen moglich werden, wenn Bereiche oder
Raume innerhalb dieser fir eine Neubesetzung frei oder ,neu geschaffen’ werden. Dabei
spielt die emotionale Verbundenheit der Uber Ausstellungsverdnderungen entscheidenden
Akteur*innen zu bestehenden Ausstellungen eine zentrale Rolle. Erst wenn die Akteur*innen
sich von den Ausstellungen ,I6sen' kdnnen oder von diesen ,geldst' werden, kann der Raum
bzw. der Bereich verandert werden. Bei Rdumen und Bereichen fir Wechselausstellungen ist
die emotionale Verbundenheit der Museumsakteur*innen zu den Ausstellungen von vorn
herein geringer. Den an der Einrichtung Beteiligten ist von vorn herein bewusst, dass es sich
um eine temporare Ausstellung handelt, daher sind die personlichen Investitionen in diese
Ausstellungsform weniger stark. Der fir Verdnderungen notwendige Freiraum ist von Beginn
an vorgesehen und akzeptiert. Hier zeigt sich deutlich, dass gerade in Heimatmuseen, oder
kleinen Museen generell, die Qualitat einer Ausstellung und Aufwand der in eine Ausstellung
gesteckt wird, in Abhangigkeit zum ,Bekenntnis’ und der emotionalen Involviertheit der
Akteur*innen steht. Schlief3lich sind diese Museen viel mehr auf das Engagement der
Einzelnen angewiesen, als die ,GroRen Museen’, die mit grofieren personellen Ressourcen
ausgestattet sind.

Hinsichtlich der Dauerausstellungen zeigen sich zwei Extreme in der Bewertung der
Ausstellungen als Entscheidungsgrundlage fur deren Verdnderungen: der ,organische
Mafistab' und der ,strukturierte Mafstab'. Beim ,organischen Maf3stab' bewerten die
Akteur*innen Veranderungen vor allem aufgrund personlicher Verbindungen zu den

Ausstellungen und machen Entscheidungen von diesen abhéangig. Meist sind es
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Erinnerungen, beispielsweise an die Zeit des Aufbaus der Ausstellungen und die investierte
Arbeit, die in die Entscheidung Uber einen Umbau miteinflief3en. Oder die Verbundenheit
besteht dadurch, dass die Ausstellungen fir die Akteur*innen zu einem gewohnten Teil ihrer
Lebenswelt geworden sind. Bei Veranderungen geht sie als Erinnerungstrager verloren. Eine
neve Prdsentation kann den Verlust nicht ersetzen, da die gewachsene emotionale
Verbindung nicht auf diese transferiert werden kann. Akteur*innen, die nach dem
,organischen Maf3stab* entwickeln, sind Veranderungen gegeniber daher eher konservativ
eingestellt. Sie tendieren eher dazu, die Ausstellungen zu erhalten und zu bewahren. Die
,Notwendigkeit’ der Verdnderung nehmen sie haufig als von auRen an sie herangetragen
wahr.

Akteur*innen, die den ,strukturierten Maf3stab' als Entscheidungsgrundlage anlegen, sind in
erster Linie daran interessiert, die Ausstellungen bestmdglich (in Bezug auf extrinsische
Richtlinien) zu veréndern. Je nach ihren Vorstellungen von ,Professionalitat’ sind sie
beispielsweise an einer Verbesserung des Informationsgehalts, ansprechenderer
Prasentation und dem Herausarbeiten von Alleinstellungsmerkmalen interessiert. Sie wollen
die Ausstellungen fir Besuchende oder Fachwissenschaftler*innen attraktiv machen oder
Richtlinien mdglichst genau umsetzen. Nicht selten werden mehrere Interessen zugleich
verfolgt. In jedem Fall ist das Ziel eine Veranderung der Ausstellung, die als Verbesserung
angesehen wird. Die Akteur*innen, die nach ,strukturiertem Maf3stab' bewerten, sehen sich
vor allem als Dienstleister der Gesellschaft. Das Verwirklichen personlicher Interessen oder
eine emotionale Verbundenheit mit Ausstellungsbereichen zu pflegen und zu erhalten treten
bei dieser Arbeitsweise in den Hintergrund.

Die untersuchten Museen lassen sich hinsichtlich der vorherrschenden Bewertungsmalf3stabe
tendenziell in zwei Gruppen unterteilen. Entweder besitzen sie eine starke Leitung, welche
teilweise andere Personen beratend hinzuzieht, meist aber die Entscheidungen nach dem
,strukturierten Maf3stab eigenstandig trifft, oder es existiert neben einer solchen Leitung
eine Personengruppe (Verein oder Arbeitskreis), die mit an den Entscheidungen beteiligt ist
und einen ,organischen Mal3stab' mit einbringt. Letzteres fihrt in der Regel zu
Konfliktsituationen im Rahmen der notwendigen Aushandlungsprozesse.

Uber diese Akteur*innengruppen hinaus spielen teilweise auch externe Akteur*innen eine

Rolle, beispielsweise Expert*innen oder Personen der Gemeinde, die sich einbringen und die
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Entscheidungen durch ihre Meinung oder richtungsgebende Impulse beeinflussen, wie das
Einbringen von Fachwissen, finanzielle Unterstitzungen, Lob oder Kritik.

AulRere Umstinde, die zu Umgestaltungen von Raumlichkeiten fihren, geben héufig den
entscheidenden Ansto(3 dazu, dass Veranderungen schlussendlich umgesetzt werden. So hat
sich gezeigt, dass auch bereits Uber ldngere Zeit angedachte Veranderungen haufig erst dann
zur  Umsetzung kommen, wenn beispielsweise neue R&ume hinzukommen,
Ausstellungsbereiche verlegt werden missen oder ein Abbau zwingend erforderlich ist.
Dabei versuchen die Museen, die Umsetzung mdglichst auf Schliel3zeiten zu legen, in die

besuchendenfreie Zeit oder auf3erhalb der Saison.

7.2.1 Werratalmuseum Gerstungen: Mehr Platz fur Keramik

Am Werratalmuseum Gerstungen wurde der Keramikbereich der Dauerausstellung
vergrofRert und somit die Werrakeramik als Alleinstellungsmerkmal des Museums weiter
betont. Der Ausstellungsbereich, der sich der Keramik widmet, wurde um einen Raum
erweitert und neugestaltet. Die Werrakeramikausstellung umfasst nun drei Raume.

Zu Beginn des Forschungsprozesses vermutete die Leiterin des Museums, dass es bis zu
ihrem Ausscheiden aus der Position keine gréf3eren Veranderungen der Ausstellung mehr
geben wirde (informelles Gesprach mit der Leitung). Im Interview erklarte sie zudem, dass
es ihr schwerfalle, die bestehenden Ausstellungsbereiche zu verdndern. Sie fihle sich in ihrer
Expertise nicht sicher genug und habe grofen Respekt vor dem Werk ihrer Vorganger*innen,
in das sie sich nicht ohne weiteres einzugreifen trave. Mehrere Grinde fohrten dennoch zur
Verénderung des Keramikbereichs: Zum Beispiel der umfangreiche Bestand der
Werrakeramik, mit dessen Aufarbeitung die Museumsleiterin ohnehin schon langer
beschaftigt war. Bereits wahrend des ersten Forschungsaufenthalts wurden Teile der
Sammlung aufgrund dieser Besonderheit im Rahmen des Projekts museum-digital, welches
Objekte aus unterschiedlichen Museen Online zur Prasentation bringt und auffindbar macht,
fotografiert und in dessen Datenbank eingefigt (museum-digital.de). Die Leiterin strebte
dariber hinaus schon langer die Verdffentlichung eines Texts des ehemaligen
Museumsleiters Arno Volland an, der die Sammlung mafgeblich angelegt hatte. Eine
Mitarbeiterin des Thiringer Museumsverbandes, mit der die Leiterin in hdufigem Austausch
stand, unterstitzte beide Vorhaben und bestarkte die Leiterin im Ausbau der Werrakeramik

als Schwerpunkt. Weiterer Zuspruch und Unterstitzung von mehreren Seiten folgten. Die
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Gemeinde, in Person des Birgermeisters und der Hauptamtsleiterin, begriif3te das Vorhaben
der weiteren Aufarbeitung der Sammlung und stellte ihre Unterstitzung in Aussicht. Ein von
der Gemeinde eingebrachter Architekt, der zudem Interesse am Thema Keramik mitbrachte,
prifte die Rdumlichkeiten und unterstitzte das Vorhaben auch in gestalterischer Hinsicht.
Auch die Volkskundlerin Gabriele Speckels, eine Mitarbeiterin des Forschungsprojekts Neuve
Heimatmuseen als Institutionen der Wissensproduktion, fand Gefallen an der Keramik und
beteiligte sich forschend und publizierend. Diese umfangliche Unterstitzung ermdglichte es
der Leiterin, die Entscheidung fir die Aufarbeitung des Keramikbestandes zu treffen. Sie
setzte die angestrebte Veranderung der Ausstellung Gber den Arbeitskreis Werratalmuseum
hinweg um, der zu diesem Zeitpunkt Ublicherweise als zweiter Part an Entscheidungen
beteiligt war und mit einem ,organischen Maf3stab* eher konservierend auf das Museum
einwirkte. Sie tat dies, da sie Veranderungen als notwendig fur das Museum ansah und sich
der Unterstitzung unterschiedlicher Autoritdten sicher sein konnte. Die Museumsleiterin
erwirkte die Erneuerung der Ausstellung, indem sie sich auf ihre Position als Museumsleiterin
—und damit Hauptentscheidende — berief und es darauf ankommen lief3, im Zweifelsfall die
Unterstitzung des Arbeitskreises zu verlieren oder diesen gar gegen ihre eigenstandigen
Entscheidungen aufzubringen. Als Folge dieser Entscheidung l6ste sich der Arbeitskreis
Werratalmuseum auf. Zur Umsetzung des Vorhabens rief die Museumsleiterin einen neuen
Arbeitskreis in Leben, der fortan auch von ihr angeleitet und gefihrt wird.

Die Rdumlichkeiten ,verhielten sich in diesem Fall sehr kooperativ’, kdnnte man sagen. Neben
den beiden, bereits zur Présentation der Keramik genutzten, Rdume befand sich der
Sonderausstellungsraum des Museums. Vom Sonderausstellungsraum aus konnte ein
Durchbruch erbaut werden, um die drei Raume zu verbinden und einen dritten Raum fir die
Keramik hinzuzugewinnen —jedoch auf Kosten des Sonderausstellungsraums. Dadurch, dass
der Raum ohnehin fir wechselnde Prasentationen genutzt wurde, lie er sich leicht
umnutzen und die Leiterin war nicht gezwungen, in einen dlteren Ausstellungsraum
einzugreifen, was ihr die Entscheidung zusétzlich erleichterte. Die Umsetzung erfolgte nach
dem zweiten Forschungsaufenthalt.

Am Beispiel des Werratalmuseum Gerstungen zeigt sich, wie am ,organischen Maf3stab*
ausgerichtete Entscheidungen zustande kommen — und dass sie dies nicht leichtfertig tun.

Veranderungen, die sich am ,organischen Maf3stab* orientieren, entstehen nicht einfach
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wegen eines besseren Arguments oder eines neuen Museumsstandards, sondern eine
Vielzahl von Faktoren missen zusammenfallen, die eine Entscheidung unterstitzen.
Insbesondere hervorzuheben ist in diesem Falle die personelle - strukturierte —
Unterstitzung durch verschiedene am Projekt Werrakeramik beteiligte Autoritaten; Ohne

die strukturierte Beihilfe ware diese organische Entscheidung der Museumsleitung niemals

umgesetzt worden.

81 Der Durchbruch erfolgt aus dem zweiten Raum der aktuellen Keramikausstellung in den
Sonderausstellungsraum hinein.

7-2.2 Lotschentaler Museum: Externe entscheiden Gber die Inhalte der

Daverausstellung mit

Auch im Létschentaler Museum veranderte sich die Dauerausstellung. Eine Erneuerung der
seit 2007 bestehenden Dauerausstellung war im Létschental bereits angedacht, als sich die
Gelegenheit zur Ausstellungsveranderung jedoch kurzfristig ergab. Das Leitungsteam hatte
bereits mit der Konzeption fir eine Umgestaltung der Ausstellung begonnen, als kurzfristig
Fordergelder fur die Erneuerung von Fenstern, Heizungen und Boden des Museums erwirkt
werden konnten (informelles Gesprach Antonietti). Die Umbauarbeiten wurden von 2012 bis
2013 durchgefihrt was das Museum dazu nutzte gleichzeitig seine Ausstellung ,zu
Uberdenken und vollstandig neu zu gestalten" (Lotschentaler Museum, 2013).

Das Leitungsteam schuf dariber hinaus eine Moglichkeit auch Externe an der Konzeption der
neuen Ausstellung zu beteiligen. Zur Walliser Museumsnacht 2012 wurde die alte
Dauerausstellung verabschiedet. Im Zuge dieser Veranstaltung konnten interessierte
Personen aus dem Publikum Ausstellungsobjekte benennen, die sie gerne auch in der neuen
Dauerausstellung wiedersehen mochten (Lotschentaler Museum, 2013). Unter den

wiederkehrenden Objekten befand sich unter anderem die Kiche, die in der neuen
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Dauerausstellung erhalten blieb. Auf diese Weise wurden die emotionalen Verbundenheiten
von Besuchenden zu Objekten und Ausstellungsbereichen bei der Neugestaltung der
Dauerausstellung bericksichtigt.

Die Neukonzeption der Dauerausstellung wurde durch das Leitungsteam ohne weiteres
,Einwirken’ von Externen umgesetzt. Dabei griff das Team auf eigene Vorarbeiten und Ideen
zurick, die es seit der Fertigstellung der letzten Dauerausstellung gesammelt und erarbeitet
hatte. Zusatzlich zu diesen Ideen wurden auch Erkenntnisse aus dem Forschungsprojekt
Neuve Heimatmuseen als Institutionen der Wissensproduktion in die Konzeption eingearbeitet.
Explizit handelt es sich bei diesen Erkenntnissen um Zwischenergebnisse aus den
Forschungen zu Gender und zu Raumlichkeiten, respektive den méglichen Laufwegen fir
Besuchende in den Ausstellungen. Das Resultat der Miteinbeziehung der
Forschungsergebnisse ist die Aufnahme und differenziertere Darstellung von

Geschlechterrollen sowie die Gestaltung breiterer Laufwege in den Ausstellungsbereichen.

™

82 Oben die alte und die neue Dauerausstellung des Létschentaler Museums.

Der Erneuerungsbedarf der R&umlichkeiten war letztlich ausschlaggebend fur die
Umsetzung der neuen Dauerausstellung, mit der sonst noch gewartet worden ware
(informelles Gespréach Antonietti). Ermdglicht wurde die rasche und problemlose Umsetzung
aber nicht allein durch die finanzielle Unterstitzung, sondern sie fulte auch auf der Expertise
und Vorarbeit des Leitungsteams: Das Leitungsteam wusste auch zu einem Uberraschenden
Zeitpunkt sehr genau, welche Fenster, Boden und Heizkorper im Museum benétigt werden
und in welche Richtung die neue Dauerausstellung gehen soll.

Das Leitungsteam offenbart in seiner Flexibilitdt und Elaboriertheit beim Umbau der
Dauerausstellung die Orientierung der eigenen Arbeitsweise am ,strukturierten Maf3stab’.

Eine besondere Ablosung von der alten Ausstellung existiert nicht, Ideen und Vorarbeiten
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werden kontinuierlich erarbeitet und kdnnen so jederzeit umgesetzt werden. Emotional
hinsichtlich des Verlusts der alten Ausstellung sind in dieser Umwandlungsgeschichte
lediglich die Besuchenden; doch deren emotionale Verbundenheit zur alten Ausstellung wird
geschickt fUr die Neugestaltung genutzt und sogar noch Interesse an der neuen Ausstellung

geweckt.

7.2.3 Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt: Freiraum und Kalte, die Gelegenheit
schafft

Fur das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt unterscheide ich zwei Ursachen von
Veranderungen im Zeitraum der Forschung. Einerseits Veranderungen, die durch die
klimatischen Eigenschaften der R&umlichkeiten bedingt wurden und andererseits
Veranderungen, die durch die Aufnahme und Prasentation von Sammlungen ermdglicht
wurden.

Die Veranderungen, die aufgrund der klimatischen Bedingungen realisiert werden, sind keine
Eigenheiten, die lediglich im Zeitraum des Forschungsprozesses existieren, sondern sie
erstrecken sich Uber diesen hinaus: Jeden Winter wird es in Teilen der Ausstellungen so kalt,
dass diese abgebaut werden missen. Beim Wiederaufbau zur ndchsten Saison besteht dann
die Méglichkeit, die Bereiche umzugestalten. An diesen Ablauf gewdhnt, sammelt die

wissenschaftliche Mitarbeiterin hierfir inzwischen Uber das Jahr hinweg Ideen, die sie dann

erneut prift und teilweise umsetzt.

4
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83 Bild des Zwischenstadiums in der Christesenscheune. Noch ist es kalt, aber langsam wird wieder
eingeraumt.
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Veranderungen, die durch Aufnahme und Prasentation von Sammlungen entstehen,
existieren Uberhaupt nur deshalb, da das Museum Uber sehr viel Flache fir
Wechselausstellungen verfigt. Dies erlaubt esihm, sogar im Falle unvorhergesehen ans Haus
herangetragene Sammlungen, auch kurzfristig mit Prasentationen zu reagieren. Dies konnte
im Verlauf der Forschung mehrfach beobachtet werden konnte. Fir die rasche Umsetzung
dieser Prasentationen ist mafRgeblich, dass die Entscheidungen von der Leitung und der
wissenschaftlichen Mitarbeiterin eigenstandig getroffen werden und diese mit den
Raumlichkeiten bestens vertraut sind. Nur auf Grund dieser Selbststandigkeit und
Selbstsicherheit kdnnen schnell Présentationsflachen genutzt bzw. geschaffen werden. Auch
der klimabedingten Ab- und Umbau der Ausstellung ist von der Eigenstandigkeit der
Entscheidungen der Verantwortlichen gepragt. Diese Eigenstandigkeit bildet die verlassliche
Grundlage dafir, dass die gesammelten Ideen auch zur Umsetzung kommen, wenn sie fir
gut befunden werden und nicht von weiteren Faktoren abhéngig sind.

In beiden Fallen entscheiden die Leitung und die wissenschaftliche Mitarbeiterin vorwiegend
nach ,strukturierten' Gesichtspunkten, lassen aber auch ihr ,Bauchgefihl' mit in die
Entscheidungen einflieffen, wenn es darum geht zu entscheiden, welche Ausstellungen
gezeigt werden, wie lange bestehende Ausstellungen bleiben und auf welche Weise
Wechselausstellungen integriert werden. Die Leitung und die wissenschaftliche Mitarbeiterin
kénnen deshalb sowohl am ,strukturierten’, als auch am ,organischen Maf3stab’
ausgerichtete Entscheidungen treffen, weil ihre Entscheidungen nicht rechenschaftspflichtig

sind, sondern die beiden die Freiheit der Selbstverantwortung genief3en.

7.2.4 Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel: Pl6tzlich Platz fir ein

Schaudepot

Am Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel besteht die 1994 eingerichtete
Dauerausstellung Gberwiegend noch in ihrem Originalzustand. Nur ein Raum wurde nach und
nach so verandert, dass sich heute eine komplett neue Ausstellungseinheit in diesem
befindet. Es handelt sich um einen Raum im ersten Stock des ehemaligen Zollamtgebaudes,
in dem urspringlich eine Ausstellungseinheit mit dem Titel ,Butjenter Kiiche' zu sehen war,
dort also eine Kiche inszeniert war. Heute beinhaltet der Raum ein Schaudepot.

Die alte und die neue Ausstellungseinheit in diesem Raum gingen jedoch nicht direkt

ineinander Uber. Vielmehr |6ste sich die urspringliche Ausstellungseinheit Schritt fir Schritt
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auf, bzw. wurde aufgeldst. Die Idee, den Raum anders zu nutzen, wurde bereits seit einige
Jahre vor dem zweiten Forschungsaufenthalt unter Mitgliedern des Fordervereins diskutiert
und fand auch bei der damaligen Museumsleitung Anklang. Jedoch wurde sie nicht von allen
Mitgliedern des Fordervereins mitgetragen. Manche Mitglieder wollten gerne die Kiche
erhalten. Sie beriefen sich dabei auch auf Aussagen von Besuchenden, welche diese als
besonders beliebte Ausstellungseinheit hervorhoben. Nachdem dies Uber einen ldngeren
Zeitraum zur Bewahrung der urspringlichen Inszenierung gefihrt hatte, wurde der Raum
doch irgendwann teilweise ausgerdaumt, um voribergehend Teile einer sich durch das Haus
ziehenden Sonderausstellung dort zu prasentieren. AnschlieRend sollte die Kiche wieder in
ihren vorherigen Zustand gebracht werden. Nach diesen als tempordr angedachten
Umbauarbeiten waren die entscheidenden Akteur*innen doch so weit, den nun ohnehin
schon ,angegriffenen' Raum neu zu besetzten. Parallel fand am Haus eine zunehmende
Auseinandersetzung mit der eigenen Sammlung und den in den Ausstellungen nicht
présentierten Themenbereichen aus dieser Sammlung statt. Diese Auseinandersetzung
wurde unter anderem durch das Forschungsprojekt Neuve Heimatmuseen als Institutionen der
Wissensproduktion angestof3en. Anstatt die Kiche nach dem Ende der Sonderausstellung
wieder komplett aufzubauen, wurde nach dem Ende der Sonderausstellung der Raum
komplett ausgeraumt, die Kiche in ein Depot gebracht und ein Schaumagazin eingerichtet.
Die Veranderungen kamen in diesem Fall zum einen durch die schrittweise Auflésung des
Raumes zustande, der fir die Akteur*innen auch ein emotionaler Abldsungsprozess von der
Ausstellungseinheit ,Butjenter Kiche' bedeutete. Die parallele Entwicklung, dass sich mit
weiteren Teilen der Sammlung auseinandergesetzt und diese als prdsentationswirdig
erachtet wurden, trug zur Einrichtung des Schaudepots bei. Im Falle des Nationalpark-Haus
Museum Fedderwardersiel wurde eine am ,strukturierten Malstab’ ausgerichtete
Entscheidung, namlich der Umbau des Kichenraums, lange Zeit durch dem ,organischen
Mafstab’ entsprechende Empfindungen verhindert. Erst als eine emotionale Ablésung von
dem Raum stattfand, konnte auch ein professioneller Umbau stattfinden. Dieses Beispiel
zeigt auf, wie organische und strukturierte Empfindungen als sich einschrankende

Gegenspieler einer Entscheidung agieren kénnen.
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84 Die Kuche wird zum Schaudepot

7.2.5 Handwerksmuseum Ovelgénne: Die neue Apotheke und eine Dauerausstellung,

die davert

Am Handwerksmuseum Ovelgdnne gab es zwei grof3ere Verdnderungen wahrend der
Forschungsphase: die Weiterentwicklung und Erdffnung der Dauerausstellung und die
Ubernahme weiter Teile der dem Museum gegeniberliegenden Apotheke in die Ausstellung.
Die Dauerausstellung war bereits seit einigen Jahren vor Beginn des Forschungsprojekts im
Aufbau, konnte jedoch bislang nicht fertiggestellt werden. Als die derzeitige Leitung ihre
Stelle antrat, konnte sie auf bestehende Konzeptionen ihrer Vorgangerin, auf den
bestehenden (teilweisen) Aufbau der Dauerausstellung und auf fir konkrete Vorhaben
bewilligte Gelder zurickgreifen, welche unter der ehemaligen Leitung beantragt worden
waren. Mit dem Stellenantritt der neuen Leiterin ging die Aufgabe einher, die
Daverausstellung fertigzustellen. Diese Aufgabe wurde ihr vom Heimat- und Kulturverein
Ubertragen, dem Trager des Museums.

Hinsichtlich der genauen Umsetzung wurden keine Vorgaben gemacht. Die Leitung genoss
dabei Gestaltungsfreiheit. Sie verschaffte sich einen Uberblick Uber das gesamte Museum,
Uber die bestehenden Planungen, mit den beantragten Geldern in Verbindung stehenden
Auflagen, die Objektbestdnde, Raumlichkeiten, die bereits bestehenden Teile der neuen
Daverausstellung, und alles Weitere, das ihr fir die Umsetzung relevant erschien.
AnschlieRend setzte sie die Dauerausstellung vor allem dadurch um, dass sie diese direkt in
den Raumen gestaltete. Konkret arbeitete sie dabei mit den Objekten, Prasentationsmitteln
und mit Platzhaltern, v. a. in Form von Notizzetteln, auf denen sie Vorhaben fir die jeweilige
Stelle in der Ausstellung vermerkte und skizzierte. Dabei Gbernahm sie Teile der bereits

vorhandenen Planung und Einrichtung, fihrte beispielsweise Themen weiter und erganzte
241




diese, entfernte Themen ganz, fugte aber auch Neue ein. Als die Dauerausstellung offiziell
eroffnet wurde, fanden sich mit Hinweisen auf sich noch in der Entstehung befindende

Ausstellungsbereiche noch vereinzelte Uberbleibsel der Planung.

86 ...und so wurde eroffnet

Die Rdumlichkeiten beeinflussten die Fertigstellung der Dauerausstellung durch die in ihnen
noch vorhandenen Gestaltungsspielrdume. Die Leiterin musste nicht in eine abgeschlossene
Ausstellung eingreifen und diese umbauen, sondern konnte an der sich im Aufbau
befindlichen Ausstellung weiterarbeiten: Ein Aufbauprozess, im Gegensatz zu einem, bei der
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Umgestaltung einer bestehenden Ausstellung, zunachst notwendigen Abbauprozess. Da die
Einrichtung einer Dauerausstellung ihre Stellenauflage war, kam die Umsetzung irgendwo

zwischen Druck und Freiheit zustande und basierte auf den verfigbaren Mitteln.

Die Ubernahme der Apotheke gestaltete sich auf andere Weise. Sie war in der langfristigen
Planung des Museums nicht vorgesehen, geschah wesentlich spontaner und wurde vom
Heimat- und Kulturverein initiiert und umgesetzt. Als die Apotheke schloss, brachte sich v. a.
der erste Vorsitzende des Vereins ein und erwarb grof3e Teile der Apotheke mit Hilfe
vorhandenen Budgets (teilweise seines privaten). Es war auch vor allem der Verein, der
entschied, die Apotheke in einem Raum im Untergeschoss des Museums unterzubringen, der

bisher als Versammlungsraum diente. Die Leitung war von diesen Entscheidungen

weitgehend ausgeschlossen.

L\‘ g

87 Die alte Apotheke als neuer Raum

Es waren hier zum einen die Gelegenheit und finanzielle Méglichkeit der Ubernahme der
Apotheke, welche die Verdnderung zustande brachte, zum anderen der zur Verfigung

stehende Raum. Da dieser im Grunde nur Tische und Sitzmdbel enthielt, konnte er schnell
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umgenutzt werden. Zwar ging er damit als Versammlungsraum verloren, die Apotheke aber
konnte untergebracht werden.

Beide Umgestaltungen orientieren sich am strukturierten Maf3stab’: Spontane
Gelegenheiten werden genutzt, Gelder strukturiert beantragt und eingesetzt und
Ausstellungen termingerecht eréffnet. Im Handwerksmuseum Ovelgénne gibt es keinerlei
Sentimentalitdten hinsichtlich der Ausstellung, die die Einrichtung der neuen
Dauerausstellung beeinflussen. Die Leitung allein entscheidet Uber die Einrichtung der
Ausstellung. Erstaunlich ist jedoch vor diesem Hintergrund, dass die Entscheidungen was in
das Museum aufgenommen wird nicht mafRgeblich von der Museumsleitung getroffen
werden (wie man vielleicht erwarten wirde), sondern vom Forderverein des Museums, der

sich letztlich Gber die Leitung hinwegsetzt, wenn es ihm notwendig erscheint.

Strukturierter und organischer Maf3stab

Nach dem ,strukturierten Mafstab’ werden Entscheidungen Uber Konzeption und
Organisation der Ausstellungen aufgrund von rationalen Uberlegungen, offiziellen
Maf3staben und feststehenden Faktoren getroffen. Entscheidungen nach dem ,strukturierten
Maf3stab’ richten sich nach subjektiven Empfindungen und personlichem Geschmack.
Entscheidungssituationen, in welchen die beiden Maf3stabe zum Einsatz kommen ergeben
sich bei Veranderungen der Rdumlichkeiten. Die Veranderungen werden in der Regel nicht
gezielt durch die Entscheidenden herbeigefihrt. Tendenziell handeln die Leitungen der
Museen nach einem ,strukturierten Mal3stab’, die anderen Museumsakteur*innen nach
einem ,organischen Mafstab’. Entscheidungen werden jedoch nicht generell danach
getroffen, ob sich die Leitung oder die anderen Museumsakteur*innen durchsetzen. Die
beiden Vorgehensweisen bedingen und durchdringen sich auch gegenseitig. Die so
getroffenen Entscheidungen zeigen dann Anteile beider Maf3stabe, beispielsweise bei
organischen Entscheidungen, die strukturiert unterstitzt werden. Maéglicherweise ist es fir
die Heimatmuseen auch nicht winschenswert, sie auf das alleinige Ideal eines ,strukturierten’
Vorgehens verpflichten zu wollen. Vielleicht ware es eher angebracht, den
Museumsakteur*innen die unterschiedlichen Vorgehensweisen vor Augen zu fihren und ihr
In- und Miteinander zu pflegen. Eine Balance aus beidem konnte gerade die richtige

Mischung sein.
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8. Herausforderungen, denen sich Neue Heimatmusen in Zukunft stellen (missen)

Nachdem die Neuen Heimatmuseen ihren Weg von der Grindung bis in die Gegenwart
gemacht haben, stehen sie heute, auf dem Weg in die Zukunft, vor verschiedenen
Herausforderungen, die es fir sie zu bewadltigen gilt. Die Herausforderungen sind einerseits
von den Museumsakteur*innen selbst auferlegt, werden andererseits als von auf3en
auferlegt wahrgenommen. Die Museen mussen sich gefihlt diesen Herausforderungen
stellen, um sich mit den,grofRen Museen’ messen und Uberleben zu kénnen. Die auffalligsten
dieser Herausforderungen stelle ich im folgenden Kapitel dar. Sie zeigen sich in
unterschiedlichen, zusammenhangenden Feldern und umfassen die ErschlieBung der
Bestdnde, die Veranderbarkeit der Raumstruktur, die Einheitlichkeit der Gestaltung, die
Organisationsstruktur, Okonomie und Marketing und die Frage nach dem Platz der Museen

in der Gesellschaft.

8.1 ErschlieBung der Bestande

Gestalterisch und in der Arbeitsweise entfernen sich die Neuen Heimatmuseen zunehmend
von den alten Heimatmuseum. Besuchende sind heute nicht umsonst haufig verblifft, dass
sie ihr angestaubtes Bild dieser Institutionen nicht bestatigt finden. Dennoch findet sich auch
immer noch vieles, das auch in den alten Heimatmuseen kennzeichnete. Fille und
Improvisation sind immer noch ein grofées Thema in Bezug auf die Gestaltung von
Ausstellungen und die Vermittlung. In den Ausstellungen ist es haufig voll, noch voller ist es
jedoch in den Depots der Museen. Dass die vollen Depots teilweise nicht erschlossen sind und
vor allem, dass die Sammlungen kaum genutzt werden, ist ein Mangel, der von Externen, so
beispielsweise der Museumsberaterin Beate Bollmann, ebenso gesehen wird, wie von den
Museumsakteur*innen selbst. Drei ,Baustellen’ sind in Bezug auf die Sammlungen
beobachtbar. Erstens, sind zwar sind sehr viele Objekte vorhanden — viele davon sind aber
keine Besonderheiten. Zweitens, ,ruhen’ die Bestdnde grofRtenteils ohne fur Ausstellungen
oder Bearbeitungen genutzt zu werden. Und drittens, steht die ErschlieBung der Depots
Ublicherweise  hinter ,dringenderen’ Aufgaben an, beispielsweise hinter der
Ausstellungsgestaltung. An allen untersuchten Museen wird die Aufgabe, die Depots zu
erschlieBen mit unterschiedlichem Fortschritt angegangen. Vier Punkte sind den

Museumsakteur*innen bei der Aufgabe der DepoterschlieSung Antrieb: Zum einen sehen sie
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eine wohlsortierte und gut erschlossenen Sammlung als Teil eines ,guten’ Museums an. Zum
anderen kann eine solche Sammlung genutzt werden um neue Ausstellungen zu machen, die
fur Besuchende attraktiv sind und diese in Museum bringen. Zum dritten sehen sie, dass
Geldgebenden und Unterstitzenden attraktive Ausstellungen und sichtbare Verdnderungen
im Museum imponieren. Die Museen wirken dadurch dynamisch, was als forderungswirdiger
angesehen wird, als ein Haus an dem oberflachlich betrachtet nichts passiert. Der vierte
Punkt, der die Aufarbeitung der Depots fir die Museumsakteur*innen attraktiv macht, ist die
Hoffnung, dass dadurch Platz geschaffen wird, um die Sammlung erweitern zu kénnen. Eine
begrindete Hoffnung wie sich an Depotrdaumen zeigt, die bereits geordnet wurden. Durch
die Ordnung und Unterbringung der Objekte in Regalen nehmen diese weniger Raum ein und
neve Objekte konnen hinzukommen. Am Loétschentaler Museum zeigt sich dies am
eindricklichsten. Dort wurde im Depotraum ein verfahrbares Archivregalsystem eingebaut,
das Platz genug schafft sodass das Museum wohlbedacht, aber stetig neue Objekte
aufnehmen kann. Ein solches Regalsystem existiert nur im Depot des Lotschentaler

Museums und in keinem der anderen Kooperationsmuseen.

8.2 Verandern der Raumstruktur

Wenn sich in Neuen Heimatmuseen die Ausstellungen verandern, dann orientiert sich diese
Umgestaltung an den vorhandenen Raumstrukturen, respektive wird in diese eingepasst: In
eine vorhandene Nische wird ein Bild gehédngt, ein ,stérender’ Durchgang wird durch eine
Vitrine verstellt. In die Raumstrukturen selbst wird kaum eingegriffen, beispielsweise durch
professionelle Umbauten. Gleichzeitig existieren an Neuen Heimatmuseen aber
Anforderungen der Verdnderung der Raumstruktur. Zum Beispiel gewinnt das Thema
Barrierefreiheit zunehmend an Relevanz. Diese Relevanz ful3t auf der Altersstruktur der
Besuchenden, aber auch auf Anforderung an ein ,professionelles Museum’, mit welchem sich
haufig verglichen wird. Es wird bemangelt, dass man zwar wolle, aber nicht kdnne; Gelder
und Strukturen seien anders als in den grof3en Hausern; Umbauten seien aufgrund des
Denkmalschutzes und anderer Auflagen schwer zu realisieren.

Gleichzeitig sind aber auch Verharrungs- und Bewahrungstendenzen zu beobachten. Zum
einen verhindern Organigramme, in denen die einzelnen Einheiten sich gegenseitig
blockieren (Leitung vs. Forderverein vs. Birgermeister), dass Verdanderungen der

Raumstruktur effizient vonstattengehen (wie zuvor bereits dhnlich beschrieben, fallt es am
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,strukturierten Maf3stab’ orientierten Entscheider*innen leichter, nicht nur Ausstellungen,
sondern auch Raumstrukturen zu verdndern, da sie emotional nicht so sehr an die gewohnten
Strukturen gebunden sind); zum anderen hat man sich auch in den R&umlichkeiten
eingerichtet. Wie in Kapitel sieben bereits erlautert, wird der Einfluss der Raumstruktur auf
die Ausstellungen und den Arbeitsalltag im Neuen Heimatmuseum Uber die Zeit nach der
Ersteinrichtung immer geringer und unsichtbarer. Kaum eine Ausstellung muss mehr von
Grund auf aufgebaut werden (im Zuge dessen man nicht umher kdame, sich intensiver mit der
Raumstruktur auseinanderzusetzen), man gewdhnt sich einfach an die Rdume und lernt, mit
ihnen umzugehen. Bewohner*innen von Mietwohnungen kennen diese palimpsestartige
Einrichtung der eben-nicht-eigenen vier Wande: ohne die grundlegende Struktur zu
verandern, wird diese Schicht fur Schicht Gberschrieben; Uber den hasslichen Boden werden
Teppiche gelegt, in einen ungenutzten Durchgang wird ein Regal gestellt und in einer
dunklen Ecke wohnt nun eine Lampenarmada, bis die urspringliche Struktur kaum mehr
wahrnehmbar ist.

Die Neuen Heimatmuseen sind jedoch eher ein Palimpsest im Geiste (der Akteur*innen), eine
figurative Einheit mit metaphorischem Wert, als materialisierte Uberschreibungen der
Raumstrukturen, hin zu ihrer Unkenntlichkeit. Denn fir auf3enstehende Forschende sind in
den Raum hineinragende Balken oder Bodenschwellen sehr deutlich als Strukturelemente
wahrnehmbar, auch wenn diese in Ausstellungen ein- und umgebaut werden.

In seinem Essay The Palimpsest of the Human Brain von 1845 schreibt der Schriftsteller
Thomas De Quincey, dass die Struktur ein verwickeltes Phanomen sei, das ansonsten
unverbundene Einheiten verbinde. Wie alle Ausstellungsobjekte durch die sie umgebende
Raumstruktur verbunden werden. Ferner vergleicht er das menschliche Gehirn mit einem
Palimpsest, so wie die Rdume Neuer Heimatmuseen vergleichbar in den Képfen der
Museumsakteur*innen existieren: ,Everlasting layers of ideas, images and feelings, have
fallen upon your brain softly as light. Each succession has seemed to bury all that went before.

And yet in reality not one has been extinguished." (De Quincey 1845)

8.3 Vereinheitlichung der Gestaltung?

Die Museumsakteur*innen als Bricoleure gestalten Vitrinen wie Collagen und ganze Raume
wie Palimpseste. Wie in Kapitel sieben erldutert werden Ausstellungen nie als Ganzes

ausgetauscht, sondern bleiben immer in Teilen bestehen und werden sukzessive ergdnzt
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oder verdndert. Im Zuge dieser Veranderungen entstehen Briiche und Uneinheitlichkeiten in
der Gestaltung der Ausstellungen. Die Vorteile einer einheitlichen Gestaltung, der
sogenannten  Corporate Identity oder dem Corporate Design, sind laut
Marketingexpert*innen die Folgenden: ,Wiedererkennungseffekt®, ,Einzigartigkeit®, der
das Neue Heimatmuseum spezifisch als solches ausweist, ,Abgrenzung vom Wettbewerb",
.Mitarbeitermotivation durch Identifikation® (da alle Museumsakteur*innen an der
existierenden Gestaltung mitgearbeitet haben, erfillt sich dieser Punkt vermutlich bereits),
«Vermittlung von Professionalitat", ,Kosteneinsparung" durch ein einheitliches Design, das
standige Neuentwirfe erspart. (Léschke 0.D.)

Sicherlich fallen neue taubenblaue Hinweisschilder, neben zig anderen unterschiedlichen
Gestaltungselementen, erst einmal ins Auge, dennoch ist fraglich, inwieweit gerade die
Nivellierung dieses sichtbaren Entstehungs- und Gestaltungsprozesses die Attraktivitat von
Neuen Heimatmuseen steigert. Liegt nicht —trotz der andersartigen Hinweise von
Marketingexpert*innen — gerade in der Improvisation, im Selbstgemachten, in der Collage
und dem Palimpsest die Magie von Neuen Heimatmuseen, derer man sich als Museum auch
bewusst sein und diese bewusst einsetzen konnte? Dieses Kapitel endet mit der offenen
Frage danach, wie Neue Heimatmuseen und deren Ausstellungen wohl aussahen und

wirkten, setzten sie bei deren Gestaltung konsequent auf DIY und Differenz.

8.4 Okonomie und Marketing

Der Kulturbereich ist seit jeher einer der ersten, der von den Rotstiften immer knapperer
kommunaler Kassen angegriffen wird. Aus diesem Grund missen sich gerade Neue
Heimatmuseen, die ja ein Imageproblem haben, sehr anstrengen, wenn sie etwas vom
Offentliche-Gelder-Kuchen abhaben wollen. Vor dem Hintergrund der Finanzierung, oder
besser gesagt, vor dem Primat des Sparens, stellt sich den Museen zunehmend die Frage
nach Alleinstellungsmerkmalen und der Positionierung auf dem Kultur-Markt. Im Marketing
spricht man von einem USP wenn es um Alleinstellungsmerkmale geht, dem sogenannten
Unique Selling Point; bei diesem USP handelt es sich um genau jenen Punkt, der
Konsument*innen letztendlich vom Kauf eines Produktes Uberzeugt. In Neuen
Heimatmuseen muss dieser USP, allerdings nicht nur vermarktet werden, sondern haufig erst

entwickelt.
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Dariber hinaus leiden Neuen Heimatmuseen an der gleichen Krankheit, wie der gesamte
Kultursektor: Anders als in der freien Wirtschaft, wo der USP in der Regel an die nachste
Einheit des Verwertungsprozesses kommuniziert wird, also Verbraucher*innen,
Konsument*innen etc., reicht es im Museum nicht, Besuchende anzusprechen — denn von
Eintrittsgeldern und Erinnerungspostkarten allein ward noch kein Museum finanziert. (Im
Lotschentaler Museum wird die sagenhafte Summe von einem Drittel des benétigten
Gesamtbudgets vom Museum selbst erwirtschaftet.) Neue Heimatmuseen missen sich mit
dem Marketing ihres USPs an die o&ffentliche Hand wenden, sprich, die offentliche
Verwaltung, politische Gremien und potenzielle Stiftungen ansprechen, die sich als
Financiers mit in den Erhalt eines Museums einbringen mochten. (Schonau 2006, 21)
Uberzeugen kann man jene Financiers am besten, indem man sie von der Relevanz der
eigenen Existenz Uberzeugt. Und Relevanz beweist man wiederum am besten durch hohe
Besucherzahlen. An dieser Stelle beif3t sich dann auch die Katze in den Schwanz: denn hohe
Besucherzahlen sind — auch bei allem Engagement der Leitungen — in schlecht finanzierten
H&ausern schwer zu erreichen. Eine zusétzliche Bedingung, die von Seiten der Geldgeber an
die Museen gestellt wird, ist die der Professionalisierung der Organisationsstruktur, worauf
im folgenden Kapitel zur Organisationsstruktur ndher eingegangen wird.

Zwar existiert in allen Hausern eine aktive Auseinandersetzung mit potenziellen Geldgebern,
doch wird diese Auseinandersetzung eher als lastiges Ubel empfunden. Ein Bewusstsein
dafir, dass es neben attraktiven Museen auch der aktiven Vermarktung dieser bedarf, wobei
dann Worte wie USP fallen konnten, ist in den Neuen Heimatmuseen kaum existent. Trotz
aller Marketinganlaufschwierigkeiten zeigt sich aber auch in allen Hausern, dass auch mit
wenig Geld Raum fir Verdnderungen und Innovationen (a.k.a. Improvisationen) existiert,
um- oder angebaut wird. Bei solchen VerdnderungsmafRnahmen in den Neuen
Heimatmuseen ist es oftmals doch eher entscheidend, wer die Entscheidungsgewalt Gber
Veranderungen trégt, als wie viel Budget dafir derzeit zur Verfigung steht. Ohne Ideen und

Jemanden, der verantwortlich ist, geht es nicht vorwarts und es kommt zur Blockade.

8.5 Steigerung der Effizienz der Organisationsstruktur

Als am Lotschentaler Museum die derzeitigen Leitungen den Museumsbetrieb Gbernahmen,
wirkten noch viele andere Museumsmitarbeiter*innen an der Entscheidungsfindung mit.

Heute trifft die Leitung die wichtigen Entscheidungen fast ausschlief3lich allein. Nur in
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manchen Féllen bindet sie den Stiftungsrat ein, wenn es beispielsweise um finanziell grofRe
Entscheidungen geht. Bei speziellen Fachfragen werden Expert*innen eingebunden, die
Leitung hat auch immer ein Ohr fir Ideen und Anliegen von Museumsmitarbeiter*innen,
Besuchenden und anderen Personen. Letztlich entscheidet aber sie, was am Museum
passiert, auch hinsichtlich der Gestaltung der Ausstellungen. Die Entscheidungspyramide hat
in diesem Fall eine klare Spitze. Dies war nicht immer so. Uber etwa zehn Jahre hinweg, seit
dem Stellenantritt der derzeitigen Leitungen arbeiteten diese aktiv daran, sich als
Entscheidende zu etablieren. Ein langwieriger und nicht immer einfacher Prozess, der aber
letztlich zu einer eindeutigen Verteilung der Entscheidungsgewalt am Museum gefihrt hat
(Interview Antonietti — Kalbermatten). Das Ende einer Entwicklung, die auch an den anderen
Museen beobachtet werden kann.

Die Leitungen nehmen an den Museen zunehmend eine starkere Position ein. Mehr und mehr
sind sie es, die die wichtigen Entscheidungen an den Hausern allein treffen und damit auch
die Entscheidungen hinsichtlich der Gestaltung der Ausstellungen. Die anderen
Museumsakteur*innen, die an den Museen zeitweise starken Einfluss bei der
Entscheidungsfindung hatten, ricken zunehmend in den Hintergrund.

Das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt ist dabei nah am Beispiel des L&tschentaler
Museums. An diesem haben, wie am Lotschentaler Museum, die Leitungen fast
ausschlief3lich eigenstandige Entscheidungsgewalt inne. Hier hatte die Leitung von der
Eroffnung des Museums an eine sehr starke Position in der Entscheidungsfindung. Von der
Kulturstiftung Schleswig-Flensburg eingesetzt, waren die Leitung und die wissenschaftliche
Mitarbeiterin im Grunde stets nur dieser Rechenschaft schuldig. Zwar war es auch notwendig
sich z.B. mit den Dorfbewohner*innen zu verstandigen, die Entscheidungen Uber das
Museum traf aber die Leitung, in Abstimmung mit der Kulturstiftung, ahnlich wie das
Lotschentaler Museum mit dem Stiftungsrat. Der Arbeitskreis der Volkskundlichen
Sammler*innen des Kreises Schleswig-Flensburg, der zu Beginn grof3eren Einfluss auf das
Museum hatte, weil dieses auf seine Gegenstande als Objekte angewiesen war, ist heute,
anders herum, angewiesen auf das Museum, um seine Objekte bewahren zu kénnen. Die
Leitungen nehmen diese nur noch in Ausnahmefallen an.

An den Ubrigen Museen bildet sich die Leitung zunehmend als starke Instanz in der

Entscheidungsfindung heraus. Ein Grund dafir sind die Anforderungen der Geldgeber. Die
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Leitung im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel wird vom Nationalpark bezahlt.
Dieser ist an einer professionellen Leitung interessiert. Eine Professionalisierung auf
Leitungsebene ist also in diesem Fall wichtig fir das Fortbestehen des Museums, das ohne
die Unterstitzung des Nationalparks voraussichtlich keine Zukunft hatte. Die Finanzierung
Uber den Nationalpark verschafft der Leitung eine gewisse Unabhangigkeit vom
Museumsverein, der lange Zeit die Entscheidungen am Museum getroffen hat. Zugleich ist
die Leitung aber nicht unabhangig genug, um alle Entscheidungen eigensténdig zu treffen.
Der Einfluss des Museumsvereins ist nach wie vor grof3. Der Verein erhalt diesen Einfluss
schon allein dadurch, dass er die Finanzen verwaltet und seine Mitglieder Empfang,
FUhrungen, die Aufarbeitung der Depots und viele andere Aufgaben Ubernehmen. Ein
weiterer Grund ist, dass die mit entscheidenden Museumsakteur*innen wissen, dass die
Museumsleitung gewisse Freiheiten braucht, um gestalterisch handeln zu kénnen. Am
Handwerksmuseum Ovelgdnne entscheidet die Leitung weitgehend Uber das Museum, z.B.
die Ausstellungsgestaltung und das Veranstaltungsprogramm. Dies wurde ihr vom Heimat-
und Kulturverein so aufgetragen. Komplett unabhdngig ist die Leitung bei ihren
Entscheidungen aber nicht. Der Verein schaltet sich ein, wenn er es fir notig halt und trifft
auch eigenstandige Entscheidungen Uber den Kopf der Leitung hinweg. Am
Werratalmuseum entwickelte sich die starke Leitung dadurch, dass diese erkannte, dass dem
mit entscheidenden Arbeitskreis die Druckmittel fehlten, um die Entscheidungsposition zu
behalten. Nach dieser Erkenntnis war es ihr méglich sich unabhangig vom Arbeitskreis zu
machen. Die Entscheidungsgewalt liegt seither bei der Leitung, die so nur noch grofere
Projekte mit der Ortsverwaltung abstimmen muss. Der neue Arbeitskreis, den sie grindete,
dient ihr zur Unterstitzung, hat aber keine Entscheidungsgewalt. Zur Frage, ob das
Hinwegsetzen der Leitung Uber einen lange am Museum aktiven Verein richtig ist, gibt keine
richtige oder falsche Antwort. Vergleichend wird seit Platons Republik argumentiert, dass ein
Alleinherrscher im Sinne des Volkes, besser fur das Funktionieren des Staates sei, als eine
Demokratie. Einig sind sich die Leitungen und die anderen Museumsakteur*innen stets
darin, dass die Museen sich verandern missen, wenn sie in Zukunft bestehen wollen, ob sie
dies nun wollen oder nicht. Die Vorstellungen, wie diese Verdnderungen aussehen, wie sie
entstehen, wer sie erarbeitet, entscheidet, verantwortet und umsetzt, gehen dabei allerdings

auseinander, was auch daran liegt, dass Vereinsmitglieder immer &lter werden und
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modernere auf teilweise antiquierte Vorstellungen treffen. Sicher ist, dass dem Museum
nicht geholfen ist, wenn die Beteiligten sich gegenseitig blockieren. Ein Problem, das sich
offenbar in einem solchen Ausmal3 findet, dass professionelle Museumsberater*innen sich

ihm angenommen haben und Workshops zur Lésungsfindung anbieten.

8.6 Platz in der Gesellschaft? Mehr als Museum

Hinsichtlich des Vergleichs mit den ,alten Heimatmuseen' zeigt sich, dass die Neuen
Heimatmusen Uber die Tradition der Umnutzung von Gebauden mit zuvor anderen
Funktionen auch weitere Punkte weiterfihren. So z.B. die Mischnutzung von Museum und
anderen Funktionen, z.B. zu Hochzeiten und anderen Veranstaltungen. Ein wesentlicher
Unterschied zeigt sich darin, dass frihere Heimatmuseen teilweise nur aus Ausstellungen
bestanden. So gesehen sind sie auch eher als Heimat-Ausstellungen zu benennen. Sie
nahmen nur einen Teil der Hauser ein, in denen sie gezeigt wurden. Uberwiegend wurden
Rdume der Gebaude von anderen Funktionen bestimmt (Schule, Rathaus, Gemeindehaus).
Die Traditionslinien werden nicht bewusst verfolgt und angestrebt (keines der Museen zielt
darauf ab, die Traditionslinien weiterzufihren), dass dies dennoch geschieht, ist den Museen
nicht klar bewusst. Die Wahl der Geb&ude kann aber auch darauf zurickgefihrt werden, dass
froher wie heute fir solche Museumsgrindungen am ehesten schon bestehende Gebdude
zur Verfigung gestellt werden und wurden (um diese zu nutzen, nachdem sie auf3er Funktion
geraten sind und um sie zu erhalten, auch wg. des Denkmalschutzes) und auch, um innerhalb
der Gebietsreformen oder in der Region einen kulturellen Ort zu haben, der sich zentral der
Geschichte widmet, ganz gleich ob nun der der Region, des Ortes oder einzelner Personen.
In ihrer Funktion haben sich die Museen zur Region hin gedffnet. Sie verstehen sich in der
Regel als kulturelle Zentren und Anlaufstelle fir die Geschichte der Region und streben einen
Ausbau hinsichtlich dieser Funktion an. Dem zugrunde liegt ein Verstandnis nach dem sie sich
starker als Regionalmuseum sehen, denn als Heimatmuseum. Der Begriff der ,Heimat* wird
in seiner aktuell exzessiven Verwendung unter der Pramisse einer Rickkehr zum
Bodenstandigen und Selbstgemachten akzeptiert und als Trend wird wohlwollend
konsumiert, wenn auch nicht intensiv aktiv verfolgt (Unewatt: Blumengarten, Bauernmarkt,
,Manufaktum-Stil' in der Gestaltung des Dorfes und der Gaststatte).

Der Objektbestand der Museen stammt Uberwiegend aus der Grindungszeit. Nachdem den

Museen seit der Grindung weniger gesammelt wurde. Erst in jingerer Zeit zeigen die
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Museen ein Bestreben nach Einbindung aktueller Entwicklungen und Erweiterung der

Sammlung um Objekte aktueller Geschichte.

Zusammenfassung der Herausforderungen

Die Sammlungen, Finanzen, Raum, (Corporate) Design, Organisation und der Platz in der
Gesellschaft: Viele Herausforderungen werden von den Museumsakteur*innen als grofe
Belastung wahrgenommen. Haufig empfinden sie diese als von auf3en an sie herangetragen
und am falschen Mafstab gemessen. Bei genauerem Hinsehen, missen diese
Herausforderungen eventuell gar nicht alle perfekt gemeistert werden. Stagnation bereitet
nicht den Weg in die Zukunft der Neuen Heimatmuseen, aber der stdndige Vergleich von
Apfeln und Birnen — also Neuen Heimatmuseen und ,groflen Museen’ — auch nicht.
Heimatmuseen sind was sie sind, attraktiv in ihrer Unperfektheit; sie brauchen nicht so
umfassende Finanzen, sondern ihr Potenzial liegt im Engagement der beteiligten
Akteur*innen. Eine mit Herzblut gestaltete Ausstellung oder engagierte Fihrung von
Zeitzeug*innen kann viel attraktiver sein, als der modernste Ausstellungsstandard mit
Audiointerviews von Menschen, die nicht vor Ort sind. Sich Vorbilder zu suchen, sich
inspirieren zu lassen und Kniffe anderer Museen abzuschauen schadet sicher nicht, sich
zudem aber auf sich selbst zu besinnen und seine Starken neu zu nutzen bringt sicherlich
weiter als sich standig selbst mit kleinem Selbstbewusstsein in den Schatten zu stellen. Das
heif’t nicht, dass die Museen sich nicht verandern, attraktiv machen und mit der Zeit gehen
mussen, damit Besuchende kommen und sie als Orte in der Gesellschaft Bestand haben. Aber

es heil3t mit Sicherheit, dass sie es sich selbstbewusst leichter machen konnen.
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9. Rickblick und Schlussfolgerungen

,Die Faszination liegt im Konkreten. Abstrakt sind Heimatmuseen Scheif3e."

(KUmmel-Schnur 2016)

Was mir Albert Kimmel-Schnur da in einem Gespréach im Sommer 2016 sagte, war vielleicht
Uberspitzt, brachte mich aber immer wieder zum Nachdenken. Man lernt nichts Uber
Heimatmuseen, wenn man sich ihnen von auf3en, aus der Distanz oder gar ,vom hohen Rof%’
hinab nahert. Heimatmuseen sind, wie die Heimat selbst, nur aus der N&ahe erfahrbar, wenn
auch oft nur aus der Ferne wertzuschatzen. Der Blick muss also immer wechseln: man muss
sich nah ran trauen, offen, neugierig, vielleicht auch mit dickem Fell. Und dann aber muss
man sich wieder zurickziehen. Es ist ein Weg zwischen der Skylla der Provinz und des
Provinziellen, all dem Kleinkrdmerischen und Kleinkarierten, die das mit sich bringt, und der
Charybis einer Museologie, die diese Museen bestenfalls als Restkategorie gelten lassen will
und ihnen einen baldigen schnellen Tod voraussagt.

Meine Forschung begann mit vielen Vorurteilen, mit Klischees und Hypothesen zu meinem
Themenfeld, das zu Beginn grob umrissen war als ,Rdume Neuer Heimatmuseen. Die Museen
kannte ich zu diesem Zeitpunkt nur oberflachlich. Interessant waren sie aus dieser
Perspektive. Aber faszinierend wurden sie erst mit der Zeit die ich an ihnen verbrachte und in
der ich mich mit ihnen beschéftigte. Die untersuchten Museen sind sich in vielem ahnlich,
aber nicht in allem gleich. Bei ungefdhr jedem Vergleich der finf Museen gibt es
Abweichungen untereinander, die auf die individuellen Ausprégungen der Museen
verweisen. Der Vergleich der Museen, der sich durch die Arbeit zieht, ist trotz der
Individualitdt der Museen produktiv, da er einen Rahmen fir viele Museen gibt, die wenig
beachtetim Schatten der,groRen Hauser* existieren. Uber diese Grundlage hinaus geben die
punktuellen, individuellen Vertiefungen zu den Museen ein Gefihl fir die verborgenen
Qualitaten der Museen, die durch genauere Beschaftigung mit den Museen hinter
oberflachlichen Vorurteilen sichtbar werden. Insgesamt liefert die vorliegende Arbeit
gemeinsame und einzigartige Ergebnisse in Bezug auf die finf untersuchten Museen,
hinsichtlich  ihrer  historischen  Entwicklung,  grundlegenden  Charakteristika,
Gebdudenutzung, Einrichtung und Veranderungen der Ausstellungen, Akteursstrukturen

und zukinftigen Herausforderungen.
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Aller GegenUberstellung der finf untersuchten Museen voran stand die Erkenntnis, dass
Heimatmuseen in der Literatur eine Sonderstellung unter den Museen zugewiesen wird. Eine
wenig vertiefte Erkenntnis, die sich vor allem darin auspragt, dass Heimatmuseen anders sind
als andere Museen. Gewinnbringend, um die Heimatmuseen genauer zu fassen war
einerseits die Arbeit mit dem Begriff,Neue Heimatmuseen', andererseits das Herausarbeiten
der Traditionslinien aus der Geschichte der Heimatmuseen und zum dritten die
Auseinandersetzung mit dem Heimatbegriff. Entlang dieser drei Ansatzpunkte fuhrte ich
eine Reihe an fir meine Forschung relevanten Eigenschaften zusammen hinsichtlich derer
sich die fUnf untersuchten Museen nahestehen. Es handelt sich um sowohl allgemein fir
Heimatmuseen als auch speziell mit deren Rdumen in Verbindung stehende Eigenschaften.
Diese Eigenschaften, die ich in den ersten beiden Kapiteln sowie in Kapitel funf darstelle,
bilden bereits grundlegende Ergebnisse fir den Rest meiner Arbeit. Den Begriff ,Neue
Heimatmuseen' zu nutzen war hilfreich, um die Gruppe der untersuchten Museen in ihren
Eigenschaften zu definieren, weiter auszudifferenzieren und abzustecken inwieweit sei
reprasentativ fir weitere Museen ist. Zu Beginn meiner Forschung waren Neue
Heimatmuseen definiert als kleine Museen im landlichen Raum, gegrindet oder neu
aufgestellt in den 8oer Jahren, mit zumindest einer Spezialisierung auf (z.B. Handwerk),
verstarkter Tendenz zur (Um-)Nutzung alter (Dorf-)Gebaude als Ausstellungsraumlichkeiten,
verdndertem Bezug zu Natur und Landschaft, der dkologische Aspekte in den Vordergrund
rickt, die selbstreflexive Momente aufweisen, deren Sammlungen das Natur- und Kulturerbe
einer  Region  reprasentieren und neue  Sammlungsrichtungen  darstellen.
(Ellwanger/Speckels 2010, 1f)

Die angefUhrten Gemeinsamkeiten bestétigten sich im Rahmen meiner Forschung. Dariber
hinaus konnte ich auf ihnen aufbauend weitere Charakteristika als Ergebnisse festhalten,
allen voran die in Kapitel zwei vorgestellten Traditionslinien der Heimatmuseen. Entlang
dieser Bahnen zeigt sich, dass sich Heimatmuseen inzwischen Uber einen lokalen Bezug
hinauszunehmend mit der Region beschéftigen. Sie dehnen also ihren Bezugsraum aus. Den
universellen Informations-Anspruchs hinsichtlich ihrer Umgebung, den die Museen alle
zeigen, weiten sie dabei ebenfalls aus — das ,lokale Universum' wird zum ,regionalen

Universum', die Gegenstdnde in den Ausstellungen mit weitgreifenderen Erzahlungen und
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Bedeutungen belegt. Als weitere Charakteristika zeigt sich entlang der Traditionslinien, dass
Heimatmuseen mannliche Grinder haben, in etwas alle Gebdudetypen nutzen an die sie

gelangen kénnen’ und, das fur die jingste Zeit, dass sie derzeit in der Krise stecken.

In Gesamtbetrachtung hat es sich fur meine Arbeit bewahrt den Begriff ,Neue
Heimatmuseen' als Fragerichtung zu verwenden. Zwar bietet er zu viele Uberschneidungen
mit anderen Benennungen, um als trennscharfe Definition einer klaren, einheitlichen Gruppe
zu dienen, aber er bietet sich als Orientierung an, um die sich Uberschneidenden
Museumstypen, die zusammenfallen oder an aneinander angrenzen, klarer zu kategorisieren
und abzugrenzen. Dies ist zwar keine endgultige Losung um all die sich dhnelnden Museen
komplett erfassen kdnnen, aber zumindest ein weiterer Schritt hin zu einheitlicheren,
klareren Kategorien, die im besten Fall auch international Bestand haben. Der Heimatbegriff
war in Zusammenhang mit der Arbeit mit dem Begriff ,Neue Heimatmuseen* hilfreich, um zu
erkennen, auf was die Museen sich beziehen und was die Museumsakteur*innen mit ihnen
verbinden, wie weit sie rdumlich ausgreifen und was die Eckpunkte ihrer Inhalte sind und in
welchem Bewusstsein sie geschaffen wurden. Vor dem eingefihrten theoretischen
Hintergrund bewegte ich mich gefuhlt immer wieder in der kleinrdumigen Lebenswelt die
Korfkamp anfihrt, von der sich die Museumsakteur*innen Geborgenheit und Sicherheit

erhoffen. (Korfkamp, 2014, 6)

Den festgehaltenen Charakteristika ist gemeinsam, dass sie in Zusammenhang mit den
Raumen stehen, auch wenn sie dabei teilweise Uber die Architektur hinausgehen. Die
Gebdude pragen die Entwicklung der Museen und die Entstehung der Ausstellungen. Sie sind
Grundlage fir beides. Mit ihnen muss stets gearbeitet werden und sie sind schwer zu
verdndern. Darum beziehen sich die festgehaltenen Charakteristika auf die Architektur

direkt. Da jedoch nicht einfach die Gebaude die Ausstellungen prégen, sondern die

76 Allein die funf untersuchten Museen nutzen mehr als ein Dutzend unterschiedlicher Geb&udetypen. In der
durchgefihrten Umfrage unter Vergleichsmuseen waren es etwa 35: Gerichts- und Gefangnisstandort,
Pfarrhaus, Verwaltungsgebaude, Werkskaufhaus eines Hochofenwerkes, Schmiede, Sommerresidenz,
Windmihle, Gebdude der Stadtwerke, Schulhaus, Birgerliches Wohnhaus, Villa, Burg, Zollpackhaus und
Zollamt, Rathaus, MetallgieRBerei, Béckerei, Nebenerwerbslandwirtschaft, Speicher, Hokerei/Kaufhaus,
Unterkunft fir Umsiedler, Birgerhaus, Pastorat, Schlachterei, Forsthaus, Bauerngehdft, Militardepot,
Amtshaus, Metallwerkstatt, Feuerwehrhaus, Gutshaus, Gewerbe, Lehrerwohnhaus, Stadt. Sparkasse,
Jugendzentrum, Landwirtschaftlicher Betrieb. (Preller 2014a)
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Entstehungsprozesse der Museen und Ausstellungen dariber hinausgehen, gehen auch die
Charakteristika Uber die Architektur hinaus. Aus diesem Grund machte es auch Sinn, die
Raume Uber die Architektur, also ihre materielle Komponente zu untersuchen.

Die Museen entstanden alle aus privaten Initiativen vorwiegend mannlicher Grinder.
Unterstitzt wurde die Entstehung von fachlichen Experten, Organisationen und
Privatpersonen sowie in jedem Fall von den Gemeinden, in der die Museen liegen. Die Wege
zur Umsetzung der Museumsidee und der Aufbau der Museen prégen sich zwischen
Gruppenprozessen und starken Einzelpersonen, angeleiteter Laienarbeit und professioneller
Teamarbeit aus. Erste Sammlungen waren fir die Grindung der Museen von zweierlei
Bedeutung: entweder waren sie ausschlaggebend fir die Museumsgrindung oder die
Museen bauten zwar auf ihnen auf, waren aber auch ohne die erste Sammlung gegriindet
worden.

Als Kerngebdude dienen Gebdude, die zum einen meist bereits in Verbindung mit der
Museumsidee standen, zum anderen ihre urspringliche Funktion verloren hatten und
dadurch eine neue Besetzung als Museum frei werden. Auf3er dem Neubau des Lotschentaler
Museums wurden alle als Museen genutzten Gebdude vor dem 19. Jahrhundert errichtet.
Uber die Kerngebaude hinaus wurden alle Museen seit ihrer Grindung um weitere Gebaude
oder Raume erweitert. Die Museumsgebdude heben sich aufgrund ihrer Bauweise und
vorherigen Funktionen von den Ubrigen Gebauden vor Ort ab und sind in der Ortsmitte
angesiedelt. Die Ortschaften selbst wiederum, befinden sich in Tourismusregionen. In ihren
Ausstellungen beziehen sich alle Museen auf die sie unmittelbar umgebende Region. Sie
verstehen sich dabei als zentralen Anlauf- und Informationspunkte fir die Region. Uber die
von ihnen genutzten Aufienbereiche und dort platzierte Ausstellungshinweise werden
flieBende Ubergénge zum Museumserlebnis geschaffen und Vorbeigehende eingebunden.
Im Abgleich mit Idealvorstellungen von Museumsgeb&duden zeigen sich die genutzten
Gebdude ,untypisch'. Sieben Punkte machen das Untypische aus: die Wege, durch die
Ausstellungsrdume, Durchblicke, die présente Gebdudearchitektur und Infrastruktur, die
Grundrisse der Rdume, Denkmalschutz, Klima und — zusammengenommen — Schwellen,
Schleusen und weitere Hindernisse.

Wege durch die Ausstellung verlaufen nie als komplette Rundwege, sondern beinhalten stets

auch Kreuzungen und Sackgassen. Treppen sowie Ein- und Ausgange werden von den
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Besuchenden immer doppelt begangen. Erzahlstrange in den Ausstellungen werden durch
den Verlauf der Wege beeinflusst. Geradlinige Narrationen werden gebrochen, und es
ergeben sich ungeplante Erzdhlungen mit vielen Prolepsen und Analepsen. Durchblicke
zwischen den R&umen, in Form von Fenstern und Tiren brechen und ergdnzen die
Erzahlstruktur der Ausstellungen zusétzlich. Die Gebédudearchitektur fohrt zu vielen
Verweisen in den Ausstellungen und zu Beziigen zum AufRenraum. Die Architektur der
Museumsgebaude ist in den Ausstellungen sehr présent. Infrastrukturelle Elemente sind in
den Raumen sichtbar. Beides, die Architektur und die Infrastruktur mischen sich
ungewohnlich haufig mit den Ausstellungselementen. Jeder der Rdume der Museen ist schon
allein architektonisch, durch Grundriss und Grof3e individuell. Zudem variiert die Hohe der
Raume. Die Verwinkelung der Rdume erfordert Einpassungen der Ausstellungsarchitektur
und fihrt zur Untergliederung und Aufspaltung von Themenbereichen. Unterschiedliche
Boden bringen zusatzlich Begrenzungen und Verbindungen zwischen Bereichen in die
Rdume. Manche der Museumsgebdude sind denkmalgeschitzt. Dass manche der
Museumsgebaude denkmalgeschitzt sind schrénkt das Bearbeiten der Geb&dude ein, wenn
der Denkmalschutz den Umbau von Geb&udeteilen oder das Bearbeiten von Wéanden oder
einzelnen Architekturelementen verbietet. Das Klima in den Rdumen beeinflusst welche
Objekte ausgestellt werden, wenn anféllige Objekte es aufgrund von klimatischen
Bedingungen nicht ausgestellt werden. Zudem beeinflusst das Klima auch die
Offnungszeiten der Museen, die zwischen der Frage, wann es in den Rdumen ertréglich ist,
der Tourismussaison in der jeweiligen Region, den Vorstellungen der Akteur*innen dafir,
wann das Offnen sinnvoll ist und das Museum fir den Publikumsbetrieb besetzt sein kann
sowie Vorstellungen der Geldgeber ausgehandelt werden. Flexibel zeigen sich alle Museen,
indem sie zuséatzlich zu den Offnungszeiten nach Voranmeldung fur Besuchende &ffnen. Im
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt fihrt die Kélte im Winter zu Veranderungen der
Ausstellungen, weil Teile der Ausstellungen abgebaut werden missen und beim

Wiederaufbau Uber das Jahr hinweg gesammelte Ideen umgesetzt werden.

Die Rdume der Gebdude werden alle bearbeitet, bevor in ihnen ausgestellt wird. Die
Architektur der Geb&ude stellt dabei Anforderungen, denen die Museumsmacher*innen bei

der Einrichtung der Ausstellungen begegnen muissen. Unter Bericksichtigung der
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Eigenschaften der Gebdude werden in vier Schritten Ausstellungen geschaffen: Es werden
VorbereitungsmalRnahmen getroffen, die Rdume werden mit Gestaltungsmitteln und
Ausstellungsmobeln eingerichtet, es werden Inhalte eingefigt und Navigationselemente
erganzt.

Im Zuge der vorbereitenden MalRnahmen maximieren die Museumsakteur*innen
Ausstellungsflachen, indem Fenster und Treppenh&user verschlossen werden. Durch das
VerschlieBen wird vor allem Wandfldche gewonnen, die dann als Ausstellungsflache genutzt
wird. Brandschutz wird installiert und es werden Bereiche gekennzeichnet, die nicht von
Besuchenden begangen werden sollen. Nach Mdglichkeit wird die Beleuchtung verbessert.
Uber die vorbereitenden MalRnahmen kommen unabdingbar Stérelemente in den Raumen
hinzu, vor allem in Form von Brandschutzeinrichtungen, aber beispielsweise auch durch
Bewegungsmelder, Sicherheitstiren und Beleuchtung. Funktionsrdume und Bereiche fur
Besuchende werden abgeteilt, um klare Arbeitsbereiche zu schaffen. Objektschutz erfolgt im
Zuge der vorbereitenden Maflinahmen vor allem fir die wichtigsten und wertvollsten
Objekte. Alle Objekte kdnnen nicht gesichert werden. Der Aufwand ware fir die Museen zu
hoch. Eine ,Gesamtsicherung' ist aber auch gar nicht erwiinscht. Den Besuchenden wird
vertraut und bisher sind keine Objekte gestohlen worden. Vielmehr gibt es eine Tendenz
dazu Sicherungen zu reduzieren, damit die Besucher naher und direkter an die Objekte
herankommen. Aufenrdume werden in der Vorbereitung mit Hinweisen zum Museum
versehen. Perfekt optimiert werden die Rd&ume insgesamt nicht. Zwischen Wunsch und
Méglichkeit klafft immer eine Licke. In ihrer Gestaltung werden die Rdume nicht ,aus einem

Guss' optimiert, vielmehr kommt es zu raumspezifischen Einzelldsungen.

Unter den Museumsakteur*innen herrscht ein Raumverstandnis vor, demnach die Gebaude
mehr als Hille angesehen werden, nicht als bestimmende Instanz. Dass die Geb&dude auch
mitwirken, wird wenig beachtet und wenig gezielt genutzt. Am deutlichsten zeigt sich ein
Verstandnis dafir am Lotschentaler Museum. Sonst gibt es dafir keine Hinweise, dass von
der Einflussnahme der Gebaude ausgehend an deren Einrichtung herangegangen wird. Raum
mit Martina Léw sowohl als materiell wie symbolisch zu verstehen gab mir einen theoretisch-
methodischen Rahmen, um die Ausstellungen auch in ihrer Bedeutung zu analysieren und

nicht lediglich in ihrer physischen Gemachtheit zu sehen. Die Ausstellungen fillen nicht nur
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materiell die Rdume des Museums, sondern sind auch ein Teil der Lebensgeschichte der
Museumsakteur*innen. Dass die Raumlichkeiten selbst als Aktanten auftreten zeigt sich
daran, dass sie durch ihre Architektur Vorgaben machen, auf die die
Museumsmitarbeiter*innen reagieren. So wird etwa ein Bild in eine Nische gehdngt, weil es
dort genau hineinpasst: Von den Maf3en, nicht vom Inhalt.

Ausstellungen als Medien und Instrumente der Wissensvermittlung zu betrachten half mir zu
analysieren wie die Museumsmitarbeiter*innen die Ausstellungen vorbereiten und
einrichten. Insgesamt herrscht bei der Gestaltung der Ausstellungen Uneinheitlichkeit. Ein
gewisses Maf% an Improvisation und Mischung von unterschiedlichen Stilen ist geduldet und
wird teils als charmant aufgefasst. Erneuerungen sind hierarchisch gegliedert. Die
entstandenen Ausstellungen sind sehr dicht, manchmal auch einfach voll. Ubervoll. Die
Gestaltungsweisen der Museen lassen sich einerseits als einem Palimpsest &hnliche
Schichtung, als postmoderne Camouflage, modular und zunehmend reduziert beschreiben.
Andererseits gibt es auch Bereiche aus einem Guss oder Ausstellungen, die eine klassische
Museumsprasentation mit kinstlerischer Gestaltung kombinieren.

Die Ausstellungen entwickeln sich zwischen Planung und Zufall, in Wechselwirkung zwischen
den Akteur*innen, der Architektur und den Ausstellungselementen, die in die Raume
eingefigt wurden. Die Elemente der Ausstellungen koénnen hinsichtlich ihrer
Veranderbarkeit in fixe Elemente, stabile Elemente, mobile Elemente und fluide Elemente
unterschieden werden. lhre Geschichte ist den Museen unterschiedlich wichtig und ihre
Entstehung thematisieren die Museen innerhalb der Ausstellungen vorwiegend nur an
wenigen Punkten, mit Ausnahme des Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt. Wahrend dort
die Geschichte der Gebdude und damit des Museums in den Ausstellungen sehr prasent
gemacht wird, geschieht dies in den anderen Museen nur punktuell, am meisten noch in
Ovelgonne.

Insgesamt lassen die Rdume wenig Flache fur Ausstellungen. Die Raummitte kann oft nicht
genutzt werden und durch Tiren und Fenster bleiben wenige Wande zur Verfigung. Die
Grundrisse nehmen zusétzlich Flache, weil sie oft nicht rechteckig sind. Die Architektur der
Gebdude bringt viele Briche mit sich, die sich in den Ausstellungen und spéater in der
Rezeption der Ausstellungen fortsetzen. GrofRe Objekte passen oft gar nicht erst in die

Gebdude, was auch die Sammlungspolitik der Museen beeinflusst, die auf GroRobjekte eher

260

verzichten. Eine Ausnahme stellt das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt dar, wo mehr
Platz vorhanden ist. Denkmalschutz und Klima kommen teilweise zusatzlich beeinflussend
hinzu und schrénken die Méglichkeiten der Einrichtung der Ausstellungen zusatzlich ein.

Ausnahmslos jeder Raum muss aufgrund seiner Eigenheiten individuell gestaltet werden.

Auch bei der Entwicklung vom Raum zur Ausstellung kommt es zu raumspezifischen
Einzelldsungen. Die R&umlichkeiten wirken sich auf die Positionierung von
Ausstellungselementen aus, was sich wiederum auf die weitere Ausgestaltung auswirkt.
,Typische' Gestaltungsweisen konnen dabei nicht immer von Vorbildern Gbernommen
werden. Trends flieffen darum nur bedingt mit in die Gestaltung der Ausstellungen ein.
Manche Gestaltungsweisen, z.B. Displays, die auf Abstand von den Objekten setzen oder
Prasentationen in der Raummitte funktionieren in den Gebauden der Museen schlicht nicht,
oder nur in angepasster Form, andere Trends, wie der vermehrte Einsatz digitaler Medien
oder ein durchgédngiges Design sind nicht finanzierbar oder zwar punktuell von den
Museumsakteur*innen vorstellbar, aber nicht durchgdngig. Die Ausstellungen setzen sich
aus Elementen zusammen, die ihrem Typ nach fir Museen absolut gewdhnlich sind. Machart,
Anzahl, Zusammenstellung, Dichte im Raum, Anordnung sind allerdings besonders. Uber die
Zeit entsteht eine heterogene Mischung von Elementen aus unterschiedlichen Zeiten. An
Vermittlungselementen finden sich an den Museen vor allem Karten, Dioramen, Modelle,
Themenrdume, die lebensgrof3e Situationen nachbilden sowie Medienstationen. Hands-on
Elemente gibt es in den Ausstellungen nur wenige und den Besuchenden ist das Anfassen der
Objekte nicht explizit erlaubt. Die Museumsakteur*innen bedienen sich mancher Exponate
bei ihren FUhrungen. Viele der Vermittlungselemente sind handgemacht, was eine weitere
Besonderheit ist. Die handgemachten Vermittlungselemente sind die langlebigsten
Elemente der Ausstellungen. Sie beziehen sich stets explizit bezogen auf Territorien. Wie die
Vermittlungselemente entstehen auch Einbauten und Prédsentationsmobel teilweise in
Eigenbau, was eine starke personliche Verbindung der Museumsakteur*innen zu diesen
Ausstellungselementen mit sich bringt.

Texte und Tafeln werden auf zweierlei Weisen eingesetzt. Entweder sie liefern als
eigenstandige Objekte Informationen innerhalb von Ausstellungsbereichen oder sie tun dies

als Erganzungen zu den Objekten. Die Texte an den Museen sind nicht einheitlich: Die
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Museen arbeiten individuell mit unterschiedlichen Textebenen. Innerhalb der Museen
unterscheiden sich diese nicht selten Raum zu Raum. Die Objekte in den Ausstellungen lassen
sich in zentrale, erganzende und verbindende Objekte unterscheiden. Letztere verbinden
Ausstellungsbereiche indem sie immer wieder in den Ausstellungen zu finden sind oder
indem Uber sie bestimmte Materialien immer wieder auftauchen. Objekte grenzen auch
Ausstellungsbereiche ab, die allein durch ihre Gestaltung nicht voneinander unterschieden
werden kénnten. Insgesamt gibt es an den Museen innerhalb der Ausstellungen keine
stringente Navigation. Die Raume selbst geben keine eindeutigen Laufrichtungen vor, die
eingesetzten Navigationselemente konkurrieren miteinander. In jedem Museum werden die
Besuchenden personlich empfangen und bekommen eine EinfGhrung. Personliche
Vermittlung in Form von Fihrungen ist zentrale Praxis aller Museen.

Neue, individuelle Lsungen, die bei der Einrichtung der Ausstellungen gefunden werden,
brechen mit den Gewohnheiten, die sich Besuchende beim Besuch ,typischer' Museen
angeeignet haben. Die Bewegungsmdglichkeiten von Besuchenden werden durch viele
Schleusen, Schwellen und Hindernisse auf die Probe gestellt. Manche Raume sind fir

bewegungseingeschrédnkte Personen nicht oder nur schwer begehbar.

Bei den Veranderungen der Ausstellungen gibt es eine Entwicklung hin zu getrennten
Funktionen. Diese ,Entzerrung' der Funktionen bringt allerdings keine nutzbaren Freirdaume;
Die R&ume bleiben weiterhin komplett genutzt. Auch insgesamt bleiben die
Raumcharakteristika erhalten. Bei den festgestellten Verdnderungen zeigte sich dariber
hinaus, dass bestehende Elemente wiederverwendet werden, es nur partiell zu
Einheitlichkeit kommt und dass der Umgang mit den Rdumen fir die Museumsakteur*innen
mit der Zeit gewohnt wird.

Einmal eingerichtet verandern sich die Ausstellungen nie komplett. Die Verdanderungen
erfolgen schritt- und bereichsweise, entweder durch die Ersetzung bestehender Elemente
oder durch ihre Ergédnzung. An jedem Museum wurde mindestens einmal die Ausstellung
umgearbeitet, in der Regel in Zusammenhang mit Erweiterungen der Rdume. An den funf
Kernmuseen zeigte sich, dass die Mischnutzung von Raumen zwar weniger wird, wenn mehr
Raume hinzukommen, dass sie aber an allen Museen auch Uber jegliche rdumliche

Erweiterung hinaus weiter praktiziert wird. Die Erzahlungen und Darstellungen der
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Museumsgeschichten zeigen, dass auch die Weiterentwicklungen, wie schon die Entstehung
der Museen von Zufdllen durchzogen sind. Diese Zufalle spielen bei der Entstehung der
Museen eine grof3e Rolle. Sie fallen mit Planungsprozessen zusammen, so dass sich die
Museen zwischen Planung und Zufall entwickeln. Frei werdende Gebaude, kurzfristig zur
Verfigung stehende (finanzielle und personelle) Mittel, kurzfristig an die Museen gelangte
Objekte und Konvolute, die eine Wirdigung durch Ausstellung verlangen, zum Teil in
Kombination. Solche Zufélle begleiten die zentralen Entwicklungsschritte der Museen.

Wéhrend des Forschungsverlaufs konnte ich Veranderungen an allen finf Museen
beobachten: Im Lotschentaler Museum brachte der Wunsch nach Entwicklung Planung
hervor, die auf kurzfristige Gelegenheit traf, als Gelder fir den Museumsumbau nutzbar
wurden. So konnte die neue Dauerausstellung friher als gedacht realisiert werden, Im
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt ermdglicht gewohnter Umgang mit den Raumen
einerseits routinierte Veranderung, wenn jedes Jahr aufgrund der K&lte Ausstellungsbereiche
abgebaut und neu wiederaufgebaut werden. Andererseits ermdglich es der ebenso
routinierte Umgang mit den Rdumen auf Neueingdnge kurzfristig mit Ausstellungen zu
reagieren, da die Museumsakteur*innen um freie Flachen wissen und diese kurzfristig
einrichten kénnen. Kalte und Freiraum schaffen hier Gelegenheit, die mit Gewohnheit und
Habitus zusammengeht. Im Werratalmuseum Gerstungen verband sich das Wissen um die
Bestande mit einem Bestreben nach Strukturiertheit und der Unterstitzung von aufRen.
Diese Kombination fihrte zur Erweiterung des Ausstellungsbereichs der Werrakeramik die
als Alleinstellungsmerkmal erkannt worden war. Am Handwerksmuseum Ovelgdnne zeigt
sich, dass auch mehrere Instanzen zugleich Entscheidungen treffen kénnen, die das Museum
produktiv verdndern, auch auf vollig unterschiedliche Arbeitsweisen. Wéahrend die Leitung
die Dauerausstellung schrittweise fertig stellte fillte der Heimat- und Kulturverein einen
Raum des Museums durch den Ankauf der Apotheke quasi ,mit einem Schlag' neu. Im
Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel erméglichte die sukzessive Lésung von der
Ausstellung in einem Raum zusammen mit der Auseinandersetzung mit der Sammlung eine
neue Prasentation in Form des Schaudepots. Das Loslsen von der alten Ausstellung und die
Beschaftigung mit der Sammlung sind den Mitarbeiter*innen zuzuschreiben, die Einrichtung
des Schaudepots der Leitung. So gesehen ist dies eine gelungene Zusammenarbeit der oft

nicht einfachen Konstellation.
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Entscheidend fir die Entwicklungen der Museen sind stets die beteiligten Akteur*innen.
Hinsichtlich der Akteursstruktur sind vier Punkte besonders auffallig: viele der Akteur*innen
wirken ehrenamtlich an den Museen mit, jedes Museum hat inzwischen mindestens eine
bezahlte Leitungsstelle, gegeniber den mannlichen Grindern sind heute vor allem Frauen
als Museumsleitungen eingesetzt oder Teil eines zweikopfigen Leitungsteams, die Leitungen
besitzen einen zum Museum passenden akademischem Hintergrund und die Museen richten
sich zunehmend an als fir Museen als professionell geltenden Maf3stében aus indem sie von
einer organischen zu einer strukturierten Arbeitsweise Ubergehen. Die verdnderte
Arbeitsweise ldsst sich mit Jannelli (2003) und Levi-Strauss (1969) auch als Tendenz von der
Arbeitsweise des Bricoleurs hin zu der des Ingenieurs fassen. Dieser Wechsel bringt eine
starkere Strukturiertheit mit sich, die sich auch in den Ausstellungen wiederspiegelt.

Professionalisierung erfolgt aber nicht nur Gber die Ausrichtung an Richtlinien, sondern vor
allem durch professionelle und professionalisierte Leitungen in Entscheidungsposition, die
Entscheidungen zunehmend unabhédngig von anderen Akteur*innen treffen und langfristig
an den Hausern beschéftigt sind. Auf solche langfristig am Museum beschéftigten und
ausgebildeten Leitungen ist zurickzufihren, dass das Lotschentaler Museum und das
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt, bspw. vom Beirat des Forschungsprojekts und in der
Wahrnehmung der anderen Museumsleitungen, als am professionellsten angesehen werden.
Im Lotschentaler Museum ist das Leitungsteam seit mehr als zehn Jahren unverandert, im
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt seit der Er6ffnung des Museums. Die anderen Museen
befinden sich in Zwischenstadien, in denen zwar die Leitung eine starke Position besitzt, aber
auch viel mit den anderen Museumsakteur*innen ausgehandelt wird. Am
Handwerksmuseum Ovelgdnne zeigt sich diesbeziglich, dass mehrere Instanzen zugleich an
einem Museum entscheiden konnen, namlich die Leitung ebenso wie der Heimat- und
Kulturverein. Am Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel kommt es teilweise zu
gemeinsamen Entscheidungen, aber ebenso auch zu Blockaden, da die Entscheidungsgewalt

nicht klar ausgehandelt ist.

Uber die Professionalisierung der Leitungen hinaus wird versucht, wie ein richtiges' Museum

zu sein, nicht das staubige Image zu bedienen, das dem Heimatmuseum und der
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Heimatstube anhaftet. Auf der Ebene des Personals zeigt sich dies im Ansatz, das Personal
anhand von Schulungen, Fortbildungen und Veranstaltungen zur Weiterbildung zu
professionalisieren. Auf Gestaltungsebene wird sich an groRen Museen und aktuellen Trends
orientiert, die verzogert an die Neuen Heimatmuseen kommen. Der Einsatz von Farben wird
Ubernommen aus dem Kunstmuseum, das Verlegen von Teppichboden und das Anfertigen
von Dioramen aus dem Naturkundemuseum, der Medieneinsatz bzw. der Wunsch danach —
z.B. der Einsatz von QR-Codes im Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt, von Videos und
Horstationen im Lotschentaler Museum sowie Horstationen und dem Zeitrad im
Handwerksmuseum Ovelgénne — ist an vorherrschenden Trends in grofRen Museen
orientiert. Auch das ,Ausdinnen' der Ausstellungen durch weniger Objekte, wie
beispielsweise im Lotschentaler Museum, der Aufbau eines Schaudepots, wie im
Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel und schausammlungsartiger Prasentation,
wie im Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel und im Landschaftsmuseum
Angeln/Unewatt, sind Trends, die von anderen Museen Ubernommen werden. Ebenso die
interaktive Wissensvermittlung, die in der Neukonzeption am Nationalpark-Haus Museum
Fedderwardersiel stark gemacht wird und beispielsweise Uber das Zeitrad im
Handwerksmuseum Ovelgdnne vorhanden ist, folgt solchen Trends. Teilweise orientieren
sich die Museen zudem an Richtlinien wie denen der ICOM und Museumsverbanden, aber
auch an anderen Vorgaben: Das L&tschentaler Museum richtet sich bewusst an ICOM-
Richtlinien aus, zudem an den Richtlinien des ,Verbandes der Museen der Schweiz', der
,Vereinigung der Walliser Museen' und dem ,Museumsnetz Wallis', in denen es Mitglied ist
oder mit denen es als Partner zusammenarbeitet. Das Werratalmuseum Gerstungen
orientiert sich vor allem am Museumsbund Thiringen, der wiederum am DMB und der ICOM
orientiert ist. Das Nationalpark-Haus Museum Fedderwardersiel hat die Zertifizierung durch
den Museumsverband Bremen-Niedersachsen durchlaufen und ist an den Richtlinien des
Nationalparks Wattenmeer orientiert. Das Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt sieht die
unterschiedlichen Richtlinien, die fir Museen existieren, als fur die kleinen Museen ohnehin
nicht erfillbar an. Dennoch ist die Vorstellung von professioneller Museumsarbeit eine der in
der den Richtlinien ahnliche, auch wenn die Erfillung der Richtlinien nicht aktiv angestrebt

wird.

265




Meist empfinden die Museen Richtlinien als Druck, weil sie sich auf diese Weise in Konkurrenz
mit groBeren Museen gestellt sehen, die die Auflagen erfillen und durch mehr Mittel und
Unterstitzung professioneller arbeiten kénnen. In diesem Zusammenhang erwdhnen sie
auch Anforderungen an professionelle Arbeit, die indirekt an die Museen herangetragen
werden und den Druck erhéhen, beispielsweise durch Besuchende, die Anderes gewohnt sind
oder Gemeinden, die mit Besuchendenzahlen argumentieren und mit Vorstellungen
professioneller Museumsarbeit. Auch die Akteur*innen des L&tschentaler Museums denen
die Richtlinien der ICOM als Orientierung fur ihre Arbeit dienen, sehen fur die Neuen
Heimatmuseen und auch vergleichbare Hauser andere Qualitaten als herausragend, die Gber
Richtlinien und Zertifizierungen nicht erfasst werden, z.B. Heimeligkeit, Uberschaubarkeit,
Gem(Utlichkeit, das Individuelle, Personliche, etwas Rumpelige im Gegensatz zu den grof3en
H&ausern. Es werden also insgesamt Empfehlungen, die unabhdngig von den untersuchten
Museen entwickelt und ausgesprochen wurden verfolgt oder sind zumindest prasent und

haben dadurch Einfluss auf die Entwicklung der Museen.

Trotz der veranderten Arbeitsweise und der Ausrichtung an Maf3staben, die als professionell
gelten, bleibt die Zukunft der Museen weitgehend offen. Die Herausforderungen, denen sie
sich in Zukunft stellen (mUssen) haben sie teilweise selbst gewahlt, teilweise werden sie von
den Museumsakteur*innen als von auflen auferlegt empfunden. Die zentralen
Herausforderungen sind die Erschlieliung der Bestéande, der Umgang mit der Raumstruktur
der Museen, der Bereich Okonomie und Marketing, die Organisationsstruktur der Museen
und die Frage nach dem Platz in der Gesellschaft.

Handreichungen a la Eidmann geben diesen Institutionen heute keine Orientierung mehr fir
die Zukunft. Sie helfen, die Museen zu verstehen, ebenso, wie es der Blick in ihre Geschichte
tut. Aber darUber hinaus erfordert das Verstehen Auseinandersetzung: Wege und
Lésungen missen entwickelt werden, man bekommt nicht alles vorgekaut. Die Forschung
halt den Museen derzeit nur wenige Spiegel vor, aus denen sie lernen konnten.
Forscher*innen gegeniber sind die Museumsakteur*innen eher skeptisch. Sie vermuten,
dass diese denn nur dber die Museen sprechen wollen, anstatt mit ihnen; nur
Forschungsobjekt will man nicht sein. Das gilt aber fir jede Arbeit mit ethnographischen

Anteilen: das Feld hat den Feldforscher, die Feldforscherin nicht gesucht und braucht sie —
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scheinbar — nicht. Erkannt, dass man sich wirklich interessiert, so wie mir als Forschendem
glucklicherweise erging, ist man stolz Uber die Aufmerksamkeit und sieht diese als
Bestdtigung fir die Wichtigkeit der Museen. Und tatsachlich beeindruckt die
Aufmerksamkeit durch die Forschung auch AuRenstehende, wie beispielsweise den
Burgermeister in Gerstungen. Da ist man als BUrgermeister stolz auf das Museum, auch wenn
man in der Kneipe nach dem dritten Bier nicht wei3, ob man das Museum langfristig
unterstitzen kann: ,Wissen Sie, alle wollen irgendwas. Die einen wollen Straf3en, die anderen
wollen Sport, und wieder andere wollen Heimatmuseum. Und fir nichts ist Geld da."
(informelles Gesprach Hartung 2013) Solchen Aussagen gilt es als Heimatmuseum
selbstbewusst entgegenzutreten mit dem Wissen um den eigenen Wert und Kreativitét, die
die Starken der Heimatmuseen nutzt, anstatt nur die Fehler zu sehen. Wege in die Zukunft
gibt es viele; Eigeninitiative ist gefragt. Hinsichtlich der Krise zeigte sich, dass die Museen der
Frage nach ihrer Zukunft an unterschiedlichen Punkten und mit verschiedenen Ansatzen
begegnen. Wahrend das Létschentaler Museum mit Strukturierung und Planung die Zukunft
angeht wird beispielsweise am Handwerksmuseum Ovelgénne eins nach dem anderen
abgearbeitet und dann weiter gesehen: Erst die Dauerausstellung, dann das nachste und um
den Freiraum dafir zu gewinnen nur noch eine Sonderausstellung im Jahr. Im
Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt besteht eine konkrete Idee, um die Region neu zu
hinterfragen. Karen Precht wirde gerne Interviews mit Jugendlichen fihren, die beschlossen
haben in Angeln zu bleiben. Sie méchte wissen, was sie dazu bewegt und was sie vorhaben
wahrend die anderen jungen Leute wegziehen. Im Nationalpark-Haus Museum
Fedderwardersiel setzt man auf eine neue Dauerausstellung, im Werratalmuseum
Gerstungen erst einmal auf die Werrakeramik und eine Anbindung an den Tourismus. So sind
die Vorgehensweisen unterschiedlich, um dem Krisenzustand zu begegnen. Die
Voraussetzungen, um die Museen attraktiv zu machen, sind bei genauer Betrachtung gut.
Geld ist dabei weniger wichtig als Ideen und Menschen vor Ort, die sich mit den Museen
identifizieren und gerade das ,heimelige' die N&he zum alltdglichen und nahen, das auch
Orhan Pamuk (2014) fUr die Zukunft der Museen herausstellt konnten tatsachlich das sein,

was die Neuen Heimatmuseen attraktiv macht.
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10. Ausblick

Ich komme gern aufs Land. Wenn ich mich heute durch Dérfer bewege, sehe ich, oder besser,
ahne ich in den Scheunen, Hausern und Stéllen die verborgenen Sammlungen und
versteckten Kleinmuseen. In den Képfen der Menschen kann ich mir das Engagement dafir
vorstellen die ihnen lieb und teuer geworden Erinnerungen ihres Ortes festzuhalten und
andere Menschen daran teilhaben zu lassen; kann mir das Interesse vorstellen, an den
Dingen, die den anderen Menschen, wenn sie sie Uberhaupt wahrnehmen, unwichtig
erscheinen. Ich bin fast sehnsichtig, danach zu sehen, wie die Menschen ihre Ideen in
verzwickte Raumsituationen einbringen. Freue mich darauf, Geschichten erzahlt zu
bekommen oder selbst welche zu erkennen.

Heimatmuseen sind immer nur so trocken, wie die Menschen die ihre Geschichten erzahlen.
Und die Menschen sind es, die dariber entscheiden, wie ein Museum ist. Egal wie sehr die
Architektur, die Objekte oder die Elemente der Ausstellung mitwirken. Mit den Akteur*innen
steht und fallt das Museum. Unterstitzt werden kann es durch Wissen um sich selbst und
durch eine ersthafte Beschaftigung mit den Museen als besondere Auspragung, die nicht
weniger zu leisten vermag als alle anderen: Wissen zu produzieren.

Das grobe Muster, das sich aus dem Vergleich der untersuchten Museen ergibt bietet eine
bisher nicht verschriftlichte Grundlage und Orientierung hinsichtlich Museumsraumen. Wer
Heimatmuseen kennt erkennt vieles wieder, so ging es mir bei jedem Gesprach, Vortrag und
Workshop. Nun ist es festgehalten, kann reaktiviert und weiter genutzt werden.

Auf museumspraktischer Ebene bietet sich durch meine Untersuchung die Chance,
Erkenntnisse gezielt in der Museumsarbeit anzuwenden. Die Museen kdnnen sich Uber die
Arbeit selbst reflektieren und so besser kennenzulernen, ebenso durch die aus dem
Forschungsprojekt hervorgegangenen Leitfaden. Durch die Untersuchung der
Veranderungen ergeben sich Rickschlisse als praxisnahe Hinweise und ein gezieltes
Herbeifihren von Dynamiken ist mdglich. An den untersuchten Museen hat dies schon
Frichte getragen.

Anderen Forschenden kann meine Arbeit Grundlage sein, um tiefer in diese Art Museen
einzutauchen. Dazu gibt meine Arbeit hoffentlich den nétigen Halt, damit sie nicht alle
Kréfte nur darauf zu verwenden, an der Oberflache genug Luft zu bekommen, abzusaufen

oder desorientiert umhergetrieben werden. Personlich wirde ich mich freuen, wenn die
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Frage nach den korperlichen Aneignungsweisen vertieft werden wirde, welche die
Ausstellungen mit sich bringen. Diese kommt in meiner Arbeit leider zu kurz. Ergebnisse
einer solchen vertiefenden Untersuchung konnten bei einer Umgestaltung der Neuen
Heimatmuseen, ganzer Museen oder einzelner Bereiche, als richtungsweisend, hin zu einer
besseren Zuganglichkeit, Nutzbarkeit und Barrierenreduzierung eingebunden werden.

Zentral fur die Zukunft der Museen ist deren Positionierung in einer zunehmend
globalisierten Welt, in der das Lokale und Regionale sich verdndert. Seit der Grindung der
Museen ist sehr viel passiert. Die flichendeckende Verbreitung des Internets, weltweite
Vernetzung, Veranderung der Arbeitsweisen in der Region, Stukturwandlungsprozesse, das
zunehmende Abwandern junger Leute vom Land in die Stadte, Veranderung der Wirtschaft
und der klassischen Arbeitszweige in den Regionen sind nur einige Punkte. Auch die
Museumswelt hat sich seither gedndert. Dabei stellt sich die Frage, ob die Museen sich unter
den aktuellen Verdnderungen beispielsweise dem zunehmenden Verlangen nach
Professionalisierung, ihren Charakter bewahren, sich anpassen, neue Wege gehen oder
Uberhaupt erhalten bleiben kdnnen — ob sie eine Zukunft in der heutigen Welt haben. Schon
jetzt schliefen erste Museen, in Deutschland beispielsweise im Emsland, es kommt zu
Zusammenlegungen/Zentralisierung von Sammlungen als MafRnahme zur Erhaltung, zu
Anderungen der Ausrichtung und Funktion beispielsweise Uber die Adressierung anderen
Publikums, anderen Veranstaltungen und Anderungen der Inhalte. Vorzeigeprojekt in
Deutschland ist dabei das Museum Neukolln, auf das oft referiert wird. Am neuen Standort
in Berlin-Britz zeigt es sich als Vorbild fur Barrierefreiheit, bedachte Sammlungspolitik und
kreative Wege, in dem es die personlichen Geschichten zu den Objekten aufnimmt,
Ressourcen geschickt einsetzt — z.B. bei seinem Umzug an den neuen Standort mit einer
Spedition kooperiert, die diese als Schulungsmafinahme durchfihrt — gut vernetzt ist und
ansprechendes Design und modernen Medieneinsatz in seiner Dauerausstellung einbringt.
Ahnlichem Beispiele fir gelungene Ansatze an Regionalmuseen gibt es auch international,
beispielsweise das Museu de Maré in Rio de Janeiro, Brasilien oder das District Six Museum
in Kapstadt, Sudafrika: Museen, die sich aufgrund ihrer Sammlungspolitik, starker Leitung,
dem Rickhalt in Bevodlkerung und Region, professioneller Inventarisierung, guter
Vernetzung, Ausrichtung an Standards, moderner Prdsentation, Transparenz oder dem

Einsatz der Webseite als Ausweitung der Arbeit in den virtuellen Raum hervortun. Im Verlauf
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meiner Forschung deutete sich an, dass Museen wie die finf von mir untersuchten weltweit
vergleichbar existieren und vor denselben oder zumindest sehr dhnlichen Herausforderungen
stehen. Ich ware ich von einer praxisorientierten Untersuchung auf internationaler Ebene
begeistert, die danach fragt, was fur Orte in der Gesellschaft Heimatmuseen in Zukunft sein
kénnen. Eine solche internationale Forschung koénnten Erkenntnisse und Perspektiven
hervorbringen, die die Zukunft von sehr vielen dieser Museen weltweit wesentlich
beeinflusst.
Letztlich liegt aber die Zukunft der Museen auch in den Handen der einzelnen handelnden
Akteur*innen und ich selbst bin dabei, auch Uber die vorliegende Arbeit hinaus nicht
ausgeschlossen. Und so fihrt mich mein Weg zum Ende dieser Arbeit wieder zuriick in den
Odenwald, genau gesagt in das Dorf Erlenbach, den Geburtsort meiner Frau. Erlenbach ist
ein Ort mit 300 Einwohner*innen und es hat, fast mochte ich sagen ,natirlich' ein
Heimatmuseum. Zum goo-jahrigen Jubildum des Ortes gab, so wird sich dort erzahlt, jede*r
im Ort ein Objekt und das Museum wurde unter dem Namen ,Museumsscheune und
Heimatmuseum Erlenbach im Odenwald' eréffnet.”” Der Grund warum ich genau auf dieses

Museum komme ist ein Text, der auf einem Schild im Eingangsbereich des Museums hangt:

77 Soweit keine grof3e Besonderheit, solche Museen gibt es zuhauf, z.B. auch das Heimatmuseum im Weinort
Erlenbach mit Ortsteil Tiefenthal, das nicht nur namentlich zu Verwechslung einlédt, sondern dessen Museum,
ebenfalls in einer Scheune, auf den ersten Blick kaum von dem im anderen Erlenbach zu unterscheiden ist.
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Liebe Besucher!

Feiert ein Ort einen Zeitab hni
seiner Geschichte, sc:haui xflimn;t:rﬁck
Ohne Anspruch auf Vollstindi kei '
haben hier eine Handvoll Mitb%tegletr
eine Ausstellung Zusammengetragen,
die Auskunft iiber die Lebensweise der
Vergangenheit gibt.
Gegenstinde des Allta;
i gs und Werk-
Zeuge, mit den Spuren des Verbrauchs
und der Zeit gezeichnet, sollen berich.
ten wie ,gelebt* wurde.

Manch eine Téiﬁgkeit, die lebens-

notwendig war, braucht und kennt
heute niemand mehr, -

Gezielt gesammelt wurde bisher nis

( cht.
Auf] ehq en und bewahrt wurden diese
Sachen in den Familien.

Wenn etwas Nachdenklichkeit entsteht
i r diese Lebensumstinde und
Zeilldufe, hat sich die Miihe gelohnt.

88 Direkt Uber dem Eingang empfangt dieser Text alle Besuchenden.
An keinem Ort meiner Reisen durch Heimatmuseen in den letzten Jahren hat sich so vieles
was Heimatmuseen ausmacht so komprimiert gebindelt. Und kein Forschungsbericht hat so
gezielt auf den Punkt gebracht, was die Museumsakteur*innen hier selbst formulieren: Ein
paar Menschen schauen zuriick, machen ein Museum aus alltdglichen Gegenstanden um von
friher zu berichten und freuen sich, wenn sie damit ein bisschen zum Denken anregen. Man
konnte dieses Schild genauso in viele Heimatmuseen hdngen. Mit leichten Abwandlungen in
fast alle. Der zundchst etwas naiv wirkenden Text wirde ihnen guttun, denn er ist Ausdruck
einer Zufriedenheit dieses Museums mit der eigenen Arbeit, die sehr oft hinter dem

mangelnden Selbstbewusstsein der Akteur*innen an den Heimatmuseen verschwindet, die
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ihr ganzes Herzblut geben und sich dann dafir entschuldigen. Ich kann ein positiv
gestimmtes Nachdenken Uber diesen Text als Ende des meinigen darum nur ans Herz legen
und Ubernehme dabei gerne die bescheidene Haltung: ,Wenn etwas Nachdenkliches

entsteht [...] hat sich die Mihe gelohnt." (Heimatmuseum Erlenbach 2010)
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89 So sieht es im Heimatmuseum Erlenbach aus.

Ich habe den finf Museen versprochen wiederzukommen, in zehn Jahren, um zu sehen, ob
es sie noch gibt und wenn ja, wie sie sich entwickelt haben. Gerne melde ich mich dann auch
bei Ihnen wieder, liebe Lesenden, und teile lhnen meine neuen Erkenntnisse mit. Bis dahin

winsche ich viel Spal mit dem neuen Blick bei dem einen oder anderen Museumsbesuch.
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Anhang: Beispiel fir Interviewleitfaden bei zweitem Forschungsaufenthalt

Interview Karen Precht, wiss. Mitarbeiterin, Landschaftsmuseum Angeln/Unewatt, April 2014
Interviewleitfaden Zweiter Forschungsaufenthalt
Sechs Themenbldcke: Geschichte des Museums, AuRenbereiche, Fihrungen, Akteur_innen und Ort,

Raume und Veranderungen, Zukunft

Geschichte des Museums

Wann entstand die Idee/Wer gab den Anstof3 fir das Museum?

Wie kam das Museum in die heutigen Gebaude?

Gab es vorher andere Ausstellungsorte?

Wem gehort bzw. gehoren die Gebaude?

Wie wurden die Rdume/Geb&ude vorher genutzt?

wann, wie und fir welche Funktionen wurden sie umgebaut, wer hat das geplant, wer finanziert?

Wann wurden die Gebdude als Museum umgenutzt; Wer hat das erlaubt?

Wie fand die Nachnutzung, Umnutzung als Museen statt?

Wie wurde das Museum eingerichtet? Wo, mit welchen Mitteln? Zu welchem Zweck?
Wer ist fir den Bauunterhalt verantwortlich?

Wie ging es nach der Erstnutzung weiter? Was fir Phasen gab es bis heute?

Wann wurde es ein 6ffentliches Museum?
Das Museum hat nicht das ganze Jahr geéffnet. Warum haben Sie sich fur dieses Modell
entschieden und welche vor und Nachteile hat es?

AuRenbereiche

Welche AuRenanlagen werden vom Museum genutzt?

Welche gehoren auch dem Museum?

Wann und unter welchen Voraussetzungen wurden die Anlagen dem Museum zur Verfigung
gestellt?

Wie wurden sie zuvor genutzt?

Werden die AufRenanlagen noch anderweitig genutzt?

Wie werden AuBenanlagen bzw. wie wird ,Landschaft" als dem Museum zugehdrig signifiziert?
In welchem Verhaltnis stehen die Innenrdume der Museen zu den sie umgebenden Aufenanlagen?
Wechselwirkungen, Verweise nach drauf3en etc.

Bei unserer letzten Begleitforschung sagte Herr Clausen, dass viel unterwegs geschieht? Welche
Funktionen haben die Wege?

Rosengarten?

Aufwand vs. Nutzen?

Fihrungen & Rahmenprogramm

Fur wen machen Sie FUhrungen?
Wann? Wird jede_r gefihrt?

Was zeigen Sie? Variiert das? Falls ja, warum?
Was fur Aktionen bieten sie an?

Akteur_innen und Ort

Wer ist heute am Museum beteiligt?

Aus welchem Antrieb heraus?

Was tun diese Personen am Museum?

Welche Stellung haben die Personen im Ort? Wie ist die Machtverteilung?
Wie war es friher?

Wer hatte welche Einflusse?

Wie ist ihre Vernetzung zum Ort?

Wie die des Museums?

Wie sind diese Vernetzungen zur Region?

Ist das wichtig?

Wie sichern sie die Gebdude? Wie die Objekte?
Generell und wenn Besucher_innen da sind.

Rdaume & Veranderungen
Wie haben sich die Rdume verandert?

Wie ist es, Ausstellungen in den Rdumen zu machen?
Anders: Mit welchen Herausforderungen durch die Rdume mussten Sie seither umgehen?
Wie ist das Verhéltnis zwischen den Rdumen und den Ausstellungen?

Welche Rdume interessieren sie personlich am meisten?
Was fir Raume wirden Sie sich winschen, wenn sie frei wahlen kénnten?

Wie ist das Verhéltnis zwischen Ausstellungs- Depot und Funktionsraumen?

Was ist passiert, seit wir das letzte Mal da waren?

ABC-Ausstellung

Koénnen Sie noch einmal kurz schildern, wie sie an’s Haus kam?

Wie ging es weiter?

Waren sie an der ,Kuration" beteiligt?

Wie kommt sie an?

Gibt es ein padagogisches Konzept?

Schilder im Marxenhaus

Wie kam es ihrer Meinung nach zu den Umgestaltungen?

Warum fand sie statt, der ,Freiraum" muss ja erstmal da sein. Was war dazu nétig?

Was wirden sie verandern, wenn sie konnten und alles méglich wére?

Welche Grinde sprechen fur Veranderungen? Welche dagegen?

Was hemmt sie?

Welche Veranderungen fallen leicht/schwerer/schwer?

Welchen Einfluss haben Professionalisierungstendenzen wie die Richtlinien des Museumsverbands?

Hat das personliche und handgemachte einen Einfluss auf Umbauten/Erneuerungen?
II




Fur was fir Besucher_innen ist das Museum ihrer Meinung nach gemacht?

Wie wirden sie, auch wenn es nicht in schriftlicher Form existiert, ihr Konzept beschreiben?
Was glauben Sie misste passieren, damit das Museum langfristig bestehen bleibt?
Zukunft

An was arbeiten Sie gerade?

| sie sind gerade wieder kurz vor einer Er6ffnung.

Was bedeuten Sonderausstellungen fir das Museum?/Warum gibt es sie?

In welchem Turnus erfolgen Sonderausstellungen?

Wie kommen Sie auf Ideen fir Sonderausstellungen?

Was sind die Plane fur die Nahe und weitere Zukunft?

Wer ist daran beteiligt?

Wer blockiert sie?

Wann wird die Dauerausstellung wieder verandert?

Wie wichtig sind diese Personen fir die Museumsarbeit?

Was winschen Sie sich fur die Zukunft des Museums im Idealfall?

Wie sehen sie die Zukunft des Hauses, realistisch?

Wie geht es weiter, wenn sie es nicht mehr machen?

Wie sieht das Museum in 50 Jahren aus?

Wie findet das Museum Anschluss an die sich verandernde Umwelt?

Knifflige Schlussfrage
Welches Wissen wird durch das Museum produziert?

Wie wirden Sie dieses Wissen beschreiben?
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